Yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistiminen Muhoksen kunnassa, neuvotteluiden
paattaminen

Khall 11.05.2026 § 103

Valmistelija hallintojohtaja Jari Partanen (p. 044 497 0008) ja talousjohtaja Johanna
Hurskainen (p. 044 497 0002)

Muhoksen kunnan taloustilanne on heikentynyt. Tilikauden 2025 tulos
muodostui reilusti alijagamaiseksi, noin -0,7 miljoonaa euroa, minka
seurauksena taseen kertynyt ylijaama laski noin 2,4 miljoonaan euroon.
Investointitaso on pysynyt korkeana, mika on lisdnnyt kunnan
velkaantuneisuutta ja rahoituskuluja. Vuonna 2025 investointien
nettomaara oli yhteensa noin 8,1 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026
investointien nettomaaran arvioidaan olevan noin 6,6 miljoonaa euroa.

Talouden kehitysnakyméat ovat haastavat myds tulevina vuosina. Vuodelle

2026 arvioidaan noin 0,9 miljoonan euron alijagamaista tilikauden tulosta, ja
alustavan talousraamin mukaiset laskelmat osoittavat noin miljoonan euron
alijgdmaa myds vuodelle 2027.

Heikentynyt kayttotalous ja korkea investointitaso edellyttavat tulojen ja
menojen tasapainon kriittista tarkastelua seka pysyvien sopeutustoimien
valmistelua. Talouden sopeuttamisen ensisijaisena tavoitteena on
kayttétalousmenojen vahentaminen ja investointitason kriittinen tarkastelu
velkaantumiskehityksen hillitsemiseksi. Alustavan arvion mukaan
kayttotaloutta on tarve sopeuttaa noin miljoonan euron pysyvilla saastoilla.
Saastotarve tasmentyy talousarviovalmistelun ja
yhteistoimintaneuvotteluiden aikana. Tavoitteena on, ettd merkittavin osa
sopeutustoimista tulee voimaan vuoden 2027 aikana.

Suunnitelluilla talouden sopeuttamistoimilla voi olla vaikutuksia
henkil6stdéon. Toimenpiteet voivat johtaa muun muassa mahdollisiin
itisanomisiin, osa-aikaistamisiin, lomautuksiin, tyétehtavien tai tydnkuvien
muutoksiin seka tyon organisointiin liittyviin jarjestelyihin.

Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistoimintalain (449/2007) 4 §:n 2
momentin mukaan, mikali kunnan talousarvioehdotus edellyttaa sellaisia
toimenpiteitd, joiden toteuttaminen todennakdisesti aiheuttaisi useita
itisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia tai olennaisia heikennyksia
palvelussuhteiden ehdoissa, on toimenpiteita kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin kunnanhallitus tekee
kunnanvaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellaan talouden sopeuttamistoimien
perusteet, vaikutukset ja vaihtoehdot. Neuvottelut kdydaan koko kunnan
henkil6stda koskevina (pois lukien maatalouslomittajat) ja niiden kesto on
vahintdan kuusi viikkoa.

Edella esitettyjen taloudellisten ja lainsdadanndéllisten perusteiden vuoksi
on tarkoituksenmukaista kaynnistaa koko kuntaa (pois lukien
maatalouslomittajat) koskevat yhteistoimintaneuvottelut.

Maatalouslomittajien osalta rahoitus tulee kunnan ulkopuolelta ja sen
johdosta maatalouslomittajat rajataan yhteistoimintaneuvotteluiden
ulkopuolelle.
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kunnanjohtaja Kimmo Hinno
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1. kdynnistda koko Muhoksen kuntaa (pois lukien maatalouslomittajat)
koskevat yhteistoimintaneuvottelut talouden sopeuttamistoimien
valmistelemiseksi,

2. ettd yhteistoimintaneuvottelut kdynnistetdan erikseen annettavan
neuvotteluesityksen ja kutsun mukaisena ajankohtana ja

3. etta neuvotteluiden kesto on vahintaan kuusi viikkoa.

Ennen asiakohdan avaamista Pertti Kukkonen, Aimo Manelius, Anu
Plaketti ja Eero Suomela ilmoittavat olevansa esteellisia asian kasittelyyn,
koska heidan lahiomaisensa on Muhoksen kunnan palveluksessa. Edella
mainitut henkilét poistuivat kokouksesta klo 19:18 ja Ville Rauhio saapui
kokoukseen Plaketin tilalle.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Asiakohdan paattamisen jalkeen Ville Rauhio ja Johanna Hurskainen
poistuivat kokouksesta klo 19:26. Kukkonen, Manelius, Plaketti ja Suomela
palasivat kokoukseen.

hallintojohtaja Jari Partanen (p. 044 497 0008)

Kunnanhallitus paatti 11.5.2026 § 103 kaynnistada koko Muhoksen kuntaa,
pois lukien maatalouslomittajat, koskevat yhteistoimintaneuvottelut
talouden sopeuttamistoimien valmistelemiseksi.

Neuvottelukutsu luovutettiin henkiléston edustajille 10.8.2026 ja neuvottelut
kaytiin aikavalilla 19.8.—29.9.2026. Neuvottelukokouksia pidettiin kuuden
viikon neuvotteluiden aikana yhteensa kuusi. Neuvotteluissa kasiteltiin
suunniteltujen talouden sopeuttamistoimenpiteiden perusteita, vaikutuksia
ja vaihtoehtoja seka henkilostovaikutusten lieventamista ja tyollistymista
edistavaa toimintasuunnitelmaa. Neuvotteluissa tarkasteltiin suunniteltuja
saastotoimenpiteitd ja tydbnantajan suunnitelmaa toiminnan
uudelleenjarjestamiseksi toimialoittain.

Tybnantajaa neuvotteluissa edustivat kunnanjohtaja Kimmo Hinno,
hallintojohtaja Jari Partanen ja talousjohtaja Johanna Hurskainen.

Henkildstda neuvotteluissa edustivat paaluottamusedustaja Kari Toivanen
(Juko ry), paaluottamusedustaja Eija Kaikkonen (JHL ry) ja
paaluottamusedustaja Ari Ruokangas (Jyty ry).

Neuvottelujen tavoitteena on ollut noin miljoonan euron pysyvien
vuotuisten saastdjen saavuttaminen. Henkildstdon liittyvilla suunnitelluilla
toimenpiteilla tavoitellaan noin 0,75 miljoonan euron ja muilla suunnitelluilla
sopeuttamistoimilla noin 0,25 miljoonan euron saastdja vuodessa.
Henkildstoon liittyvat saastotavoitteet pyritdan toteuttamaan ensisijaisesti



elakoitymisjarjestelyilla, avoimien tehtavien tayttamatta jattamisilla seka
maaraaikaisten palvelussuhteiden vahentamisella.

Neuvotteluissa kasiteltyihin suunnitelmiin sisaltyy henkilostdovaikutteisten
toimenpiteiden lisaksi toiminnan organisointia ja henkildston resursointia
koskevia periaatteita.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa suunnitelmiin sisaltyy
varhaiskasvatuksen hallinnon tehtavien uudelleenjarjestelyja seka
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja liikuntapalveluiden
henkilostoresursseihin kohdistuvia muutoksia.

Varhaiskasvatuksen ryhmé&avustajien osalta vuoden 2027 talousarvion
valmistelun lahtdkohtana on maararaha yhdeksalle rynmaavustajalle.
Suunnitelman mukaan ryhmaavustajien maara olisi Koivulehdon
paivakodissa neljd, Paivarinteen paivakodissa nelja ja Kuusikon
paivakodissa yksi. Tarpeen mukaan avustajaresurssia voidaan siirtaa
yksikéiden valilla. Haastavissa tilanteissa tarvittavaa lisaresurssia varten
voidaan hakea lisamaararahaa.

Perusopetuksen koulunkaynninohjaajien resursoinnissa lahtokohtana on
periaate, jonka mukaan pienluokissa on yksi ohjaaja ja pienilla kouluilla
yksi ohjaaja. Sijoitettujen lasten ohjaajat tulevat tdaman lisaksi ja
henkilokohtaisten ohjaajien maararahat arvioidaan erikseen.
Neuvotteluissa kasitellyn suunnitelman mukaiset koulunkaynninohjaajien
viikoittaiset tuntimaarat ovat yldkoulussa 186 tuntia, Kirkonkylan koulussa
184,15 tuntia ja muussa perusopetuksessa, eli pienilla kouluilla, yhteensa
150 tuntia. Suunnitelman mukaan koulunkdynninohjaajien tuntimaara
vahenee nykytilanteesta yhteensa 203,6 tuntia.

Konsernipalveluissa suunnitelmiin sisaltyy henkildstérakenteeseen seka
palvelujen ja tehtavien jarjestamiseen liittyvid muutoksia ja muita
kayttotalouden saastdtoimenpiteita.

Teknisissa palveluissa suunnitelmiin sisaltyy henkildsto- ja
tehtavajarjestelyja seka toiminnan uudelleenorganisointia.

Neuvotteluissa kasiteltyjen suunnitelmien henkildstovaikutteiset saastot
jakautuisivat toimialoittain seuraavasti:

Konsernipalvelut: 240 000 € / vuosi

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut: 449 000 € / vuosi

Tekniset palvelut: 67 000 € / vuosi

Henkilostovaikutteiset yhteensa: 756 000 € / vuosi
Muut saastotoimenpiteet yhteensa: 273 000 € vuodessa

Kaikki arvioidut saastot yhteensa: 1 029 000 € vuodessa.

Neuvottelut kaytiin hyvassa yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden
saavuttamiseksi. Viimeisessa, 29.9.2026 pidetyssa neuvottelussa kaytiin
Iapi koostetut tydnantajan suunnitelmat seka arvioitiin
neuvotteluvelvoitteen tayttymista. Neuvotteluosapuolet totesivat
yksimielisesti, ettd suunniteltujen toimenpiteiden perusteita, vaikutuksia ja
vaihtoehtoja on kasitelty riittavasti eika lisaneuvotteluille ole tarvetta.
Neuvotteluvelvoite todettiin yhteisesti taytetyksi ja yhteistoimintaneuvottelut
paatettiin 29.9.2026.
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Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellyt suunnitelmat muodostavat pohjan
kunnan talouden sopeuttamistoimien toimeenpanolle ja vuoden 2027
talousarvion valmistelulle. Toimenpiteiden valmistelu kaynnistetaan
yhteistoimintamenettelyn paatyttya.

Henkildstda, virkoja ja toimia, palvelujen jarjestamista seka muita
toimenpiteita koskevat paatokset tehdaan hallintosdannén mukaisen
toimivallan perusteella syksyn 2026 ja kevaan 2027 aikana. Henkildst66n
kohdistuvien suunniteltujen toimenpiteiden kokonaisvaikutuksen arvioidaan
olevan vuonna 2027 suuruusluokaltaan noin 15 henkildtyovuotta. Arvio
sisaltaa irtisanomisten ja osa-aikaistamisten lisaksi muun muassa
elakaitymisten hyddyntamisen, tehtdvien uudelleenorganisoinnit, avoimien
tehtavien tayttamatta jattamisen seka virkojen ja toimien lakkauttamiset.
Tybnantaja ei suunnittele lomautuksia.

Neuvotteluesityksessa arvioitiin suunniteltujen toimenpiteiden voivan
johtaa enintdan 15 tydntekijan tai viranhaltijan irtisanomiseen.
Neuvottelujen aikana tydnantajan suunnitelmat ovat kuitenkin
tdsmentyneet siten, ettd henkildstdvaikutteisten toimenpiteiden paapaino
on avoimien tehtavien tayttamatta jattamisessa, elakoitymisten
hyddyntamisessa ja maaraaikaisten palvelussuhteiden vahentamisessa.
Taman vuoksi mahdollisten irtisanomisten maaran arvioidaan jaavan
olennaisesti neuvotteluesityksessa esitettya enimmaisarviota
pienemmaksi.

Neuvottelujen lopputulosta koskeva yhteenveto on oheismateriaalina ja
esitelldan kokouksessa.

Tybnantajan esitys henkildstda koskevista saastdétoimenpiteistd on
toimitettu tyodllisyyspalveluille.

YTY-ryhma on kasittelee neuvottelujen lopputulosta kokouksessaan
5.10.2026.

kunnanjohtaja Kimmo Hinno
Kunnanhallitus paattaa

1. todeta, ettd 19.8.2026 alkaneet yhteistoimintaneuvottelut on kayty
tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain mukaisesti ja etta neuvotteluvelvoite on
taytetty,

2. todeta yhteistoimintaneuvottelut paattyneiksi,

3. hyvaksya yhteistoimintaneuvotteluissa muodostuneen
neuvottelutuloksen ja siina kasitellyt tydnantajan suunnitelmat talouden
sopeuttamistoimien jatkovalmistelun ja vuoden 2027 talousarvion
valmistelun pohjaksi seka

4. todeta, ettad suunnitelmien edellyttdmat henkildstda, virkoja ja toimia,
palvelujen jarjestdmista seka muita toimenpiteitd koskevat erilliset
paatdkset tehdaan hallintosdanndén mukaisen toimivallan perusteella.



