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Yrittijit

KASVU ON ERILAISTA ERI PUOLILLA
SUOMEA —

a Lapissa On O”ut Va hVin kasvu . ¥ritysten menestys maakunnittain vuonna 2025 LAHDE: VILIO HAUTALA, ALMA INSIGHTS

Liikevaihdon kasvu, %

© Talla hetkella nakymat vahvimmat Lopo 7
kasvukolmiossa, Lapissa ja rannikolla. Pilanmaa 37

Pohjois-Pohjanmaa 3,6

Pohjanmaa 35

© Haastavinta on edelleen itarajalla,
varsinkin Kaakkois-Suomessa.

Uusimaa 3,5
Pohjois-Karjala 33
Varsinais-Suomi 3,2
Keski-Pohjanmaa 3,2
Padijat-Hame 29
Ahvenanmaa 28
Eteld-Pohjanmaa 2.7

© Kauppalehden vertailussa on mukana vyli
0,5 me vaihtavat yritykset (noin 40k
yritysta). Valtaosa pk-yrityksista puuttuu
tilastosta.

Pohjois-5avo 2,6
Keski-Suomi 2,6
Kanta-Hame 23
Satakunta 2,2
Eteld-Savo 2,0
Kymenlaakso 1,3
Eteld-Karjala 1,3
Kainuu 1,3
Koko maa 32




Yrittijit

YRITTAJAT MAASEUDULLA JA

KAUPUNGEISSA
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Kuvio 26. Yrttdjien maarda maaseudulla ja kaupungeissa 1990-2023. Lahde: PTT, Ti-

lastokeskus FOLK.

Vuonna 2023 65 prosenttia yrittajista eli
155 000 henkiloa asui kaupungeissa.
Maaseutualueilla asui 86 000 yrittajaa,
joista ydinmaaseudulla asui 33 000,
kaupungin laheisella maaseudulla 25
000, harvaan asutulla maaseudulla 18

000 ja maaseudun paikalliskeskuksissa

11 000.

PTT raportteja
PTT reports
PTT rapporter

311

Pekka Kinnunen, Juho Alasalmi, Henna Busk, Sari Fersman-Hugg, Emilia
Grasten, Raija Heimonen, Piivi Kujala, Antti Norkio ja Ville Piikki

Kokonaiskuva maaseudun taloudesta

ja sen merkityksesta elinvoimalle




Yrittijit o

YRITTAJIEN KESKI-IAN KEHITYS

@ Yrittajat ovat seka maaseudulla etta N
Kaupungeissa kauttaaltaan palkansaajia = ' | T T [ T ]
lakkaampia: vuonna 2023 yrlttaglen keski-ika oli T
kaikilla alueilla noin kolme vuotta palkansaajia IV gt oo
suurempi.

@ Naisyrittajat ovat kaikilla alueilla hieman
miesyrittajia nuorempia.

@ Finanssikriisin jalkeisena aikana, vuoden 2008
alkeen, kaupunkimaisten alueiden yrittajien
eski-ika on kaantynyt laskuun lisaantyneen
maahanmuuton ja - maahanmuuttajien yrittajyyden
vauhdittamana.

© Samaan aikaan maaseudulla yrittajien keski-ika e SRS VAT S K i rasse

on joko jatkanut nousuaan taj tasaantunut MEESApETEE e

aiemp aa kO rke am ma”e ta SOl |e Kuvio 33. Tydllisten keski-ika ammattiaseman mukaan 1990-2023. Lahde: PTT, Tiias-
) tokeskus FOLK.
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©® Maaseudulla on edessa kiihtyva yrittajien
elakoitymisaalto, joka saattaa asettaa haasteita
myos elinvoimaisen yritystoiminnan
jatkuvuudelle.



Muhoksen Kuntabarometri 2026

Elinkeinopolitiikan tulokset ja kehittamiskohteet kunnanvaltuustolle

ELINKEINOPOLITIIKKA NPS

36 3,95 3,47 +17

Osa-alueiden keskiarvo Koko maa -8

Muhoksen yrittdjavastaajat Koko maa 3,14

Paaviesti
Muhos on yrittajien arvioissa edelleen koko maan keskiarvoa parempi kunta. Samalla vuoden 2024 huipputasosta on
tultu alas. Kehittamisen painopiste on yritysten arjen yhteydenpidossa, yrityspalvelujen kaytannon vaikuttavuudessa

ja hankinnoissa.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

Lahde: Yrittajien Kuntabarometri 2026, Muhos n = 36.



Mita tuloksista kannattaa katsoa?

Toimintaymparisto

Vuoden 2026 tulos

Tarkeys ja onnistuminen

Selvat muutokset

Johtopaatokset

Miksi yrityspalvelujen merkitys korostuu Muhoksella juuri nyt.

Miten Muhos parjaa suhteessa koko maan tulokseen.

Mitka osa-alueet ovat yrittajille tarkeimpia ja miten niissa on onnistuttu.

Missa vuoden 2024 tasosta on tultu nakyvasti alas.

Mita kunnan kannattaa vahvistaa seuraavaksi.

Vuoden 2024 aineistoa kaytetdan vain niissa kohdissa, joissa muutos on selva ja johtopaatdksen kannalta olennainen.

Lahde: Muhos 2026 kuntaraportti ja Muhos 2024 vertailuaineisto.



Toimintaymparisto: pieni kunta, isoja elinvoimakysymyksia

Kuntabarometrin tulokset kannattaa lukea suhteessa Muhoksen kokoon, Oulun seutuun ja investointinakymiin.

KUNTABAROMETRIN KOKOLUOKKA YRITYSTEN SIJAINTIPAIKKA ASUINPAIKKA BIOPARK
Pienet kunnat 3,86 4,26 2026 ja 2027
Muhos on oman kokoluokkansa 31. kunta. Koko maa 3,56. Koko maa 3,92. Kestavan kasvun ekosysteemi.

Muhoksen yrittajat arvioivat kunnan seka yrityksen sijaintipaikkana etta asuinpaikkana koko maan tasoa paremmaksi.

Biopark ja vihrean siirtyman investointipotentiaali nostavat kaavoituksen, tilaratkaisujen, luvituksen ja yritysverkostojen merkitysta.

Pienessa kunnassa yrityksen jatkuvuus on elinvoimakysymys. Se tarkoittaa uusia yrityksia, mutta myos olemassa olevien yritysten sailymista ja
kehittymista.

Lahteet: Muhos 2026 kuntaraportti; Muhoksen kunta, Muhos Biopark; Muhoksen kuntastrategia 2026 ja 2029 valinen kausi.



Paaviesti 2026: Muhos on hyvassa asemassa, mutta suunta vaatii
huomiota

Tulosta ei kannata dramatisoida, mutta kehittamissignaali on selva.

KOKONAISRANKING ELINKEINOPOLITIIKKA VAHVIN OSA-ALUE HEIKOIN OSA-ALUE
3,55 3,47 3,86 3,21
Koko maa 3,14. Koko maa 3,14. Lupa-asioiden sujuvuus. Hankinnat.
5 5
4.5
4 4 4
3.5 1
3 1 3
2.5
2 A 2
1.5 1
1 1 1
0.5 -1
0 - 0
Muhos Koko maa Muhos Koko maa
Kokonaisranking Elinkeinopolitiikan onnistuminen

Lahde: Muhos 2026 kuntaraportti.



Yrittajien tarkeimmat elinkeinopolitiikan osa-alueet 2026

Paatoksenteon yrityslahtoisyys on selvasti tarkein. Yrityspalvelut ja hankinnat seuraavat perassa.

Osa-alue Tarkeys Onnistuminen
Kunnan paatoksenteon yrityslahtoisyys 80,6 % 3,46
Yrityspalvelut 63,9 % 3,40
Kunnan hankintapolitiikka 52,8 % 3,21
Elinkeinopolitikan asema kunnassa 30,6 % 3,44
Infrastruktuuri 22,2 % 3,38
Lupa-asioiden sujuvuus 16,7 % Haes
Tyodllisyyspolitiikka 13,9 % 3,47
Koulutus ja osaaminen 8,3 % 3,58

Kunnan kannattaa painottaa paatoksenteon yritysvaikutuksia, yrityspalveluja ja hankintoja, koska
ne ovat yrittajien nakokulmasta tarkeimmat kysymykset.

Lahde: Muhos 2026 kuntabarometri raportti, elinkeinopolitiikan osa-alueet tarkeysjarjestyksessa
la onnistuminen.



Missa Muhos onnistuu suhteessa koko maahan?
Muhos on jokaisella osa-alueella koko maan keskiarvoa parempi. Suurin vahvuus on lupa-asioiden

Sujuvuus.
: Muhos Hoko
maa
Lupa-asioiden sujuvuus 3.86 3,18
| ’
Koulutus ja osaaminen 358 3,21
N ’
Tydllisyyspolitiikka 3.47 3,04
| ’
Paatoksenteon 3.05
yrityslahtoisyys [ ——— 3,46
Elinkeinopolitikan asema 3.44 3,14
| ’
Yrityspalvelut 3.40 3,30
I ’
' 3,22
Infrastruktuuri 3,38
' 2,93
Hankinnat 3,21

Vahvuus kannattaa tunnistaa: lupapolku nayttaa yrittajille toimivalta. Kehittamiskohde kannattaa
rajata hankintoihin ja yritysten arjen rajapintaan.

Lahde: Muhos 2026 kuntaraportti, elinkeinopolitiikan osa-alueiden onnistuminen.



Selvat muutokset vuoden 2024 tasosta vuoteen 2026

Vertailu on suuntaa-antava, koska vastaajamaara on pieni. Muutoksen suunta on silti selva.

Osa-alue 2024 2026 Muutos
Elinkeinopolitikan asema kunnassa 4,28 3,44 -0,84
Kunnan elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana 4,24 3,43 -0,81
Hankinnat 4,00 3,21 -0,79
Yrityspalvelut 417 3,40 -0,77
Infrastruktuuri 4,07 3,38 -0,69
Elinkeinopolitikan onnistuminen keskiarvona 4,14 3,47 -0,67
Paatoksenteon yrityslahtoisyys 4,07 3,46 -0,61
Lupa-asioiden sujuvuus 4,28 3,86 -0,42

Vuoden 2024 tulos oli poikkeuksellisen vahva. Vuonna 2026 Muhos on edelleen keskiarvon
ylapuolella, mutta kehittamistyon vauhti on pidettava ylla.

Lahde: Muhos 2026 kuntaraportti; Muhos 2024 vertailuaineisto. Vastaajat: 2026 n = 36, 2024 n =
30.



Yritysten arjen rajapinta on tarkein kehittamissignaali
Kun yhteydenpito heikkenee, myos yrityspalvelujen vaikuttavuus alkaa nayttaa yrittajille

epaselvemmalta.
Yritykseeni on oltu riittavasti

yhteydessa

-

-

Yrityspalvelujen kokonaisarvosana
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Yrityksen tilatarpeita edistetaan
kunnassa

Yrityspalvelut tukevat toiminnan
kehittamista

Yritys on saanut riittavasti tietoa
yrityspalveluista

-

-

Kaavoitus huomioi yrityksen tarpeet

-

Wh Wh WA Wb Wb WH

Tumma palkki kuvaa vuoden 2024 tasoa. Oranssi palkki kuvaa
vuoden 2026 tasoa.

Pohja on hyva, mutta kunnan kannattaa vahvistaa saanndllista yrityskontaktia ja nakyvaa
asiakasohjausta.

Lahde: Muhos 2026 kuntaraportti; Muhos 2024 vertailuaineisto.



Hankinnat ovat selkein konkreettinen kehittamiskohde

Hankinnat ovat yrittajille tarkeita, mutta onnistumisen arvio on osa-alueista matalin.

TARKEYS ONNISTUMINEN OSIIN JAKAMINEN PIENHANKINNAT
52,8 % 3,21 3,47 3,57

Kolmanneksi tarkein  Muhoksen matalin Koko maa 3,00. Koko maa 2,98.
osa-alue. osa-alue.

KAYTANNON

MERKITYS

® Hankinnat ovat kunnalle nopea ja konkreettinen tapa vahvistaa paikallista elinvoimaa.

e Pk-yrityksille sopivat osat, ennakoiva viestinta ja markkinavuoropuhelu voivat parantaa kokemusta
ilman suurta organisaatiomuutosta.

Lahde: Muhos 2026 kuntaraportti, hankintapolitiikka ja hankintojen alakysymykset.



Yrityspalvelujen tarpeet 2026

Muhoksella korostuvat tilaratkaisut, aloittavan yrittajan palvelut seka rahoitus- ja investointineuvonta.

Yrityspalvelu Liittyva onnistumismittari
Yrityksen tilaratkaisut 61,1 % Tilaratkaisut 3,30
Aloittavan yrittajan palvelut 47,2 % Yrityspalvelut 3,40
Rahoitus- ja investointineuvonta 44.4 % Kehittamisen tuki 3,45
Verkostoituminen 44.4 % Yhteydenpito 3,09
Tyovoimapalvelut 25,0 % Tyollisyyspalvelut 3,67
Sujuvat lupapalvelut 19,4 % Lupa-asioiden sujuvuus 3,86
Koulutukset 13,9 % Koulutus ja osaaminen 3,58
Omistajanvaihdospalvelut 11,1 % b cuuc i clsaisi

erikoispalvelu

Huomio: raportti kertoo yrityspalvelujen tarkeysjarjestyksen, mutta ei anna jokaiselle palvelulle omaa
onnistumisarvosanaa. Siksi viimeinen sarake kayttaa lahimpia Kuntabarometrin onnistumismittareita.

Lahde: Muhos 2026 kuntaraportti, yrityspalvelut tarkeysjarjestyksessa ja yrityspalvelujen

. . 10
onnistuminen.



Vastaajajoukko: tyonantajayrittajien aani kuuluu vahvasti

YKSINYRITTAJAT 2-9 HENKILOA 10-49 HENKILOA TYOE A'\T;QJAT
30,6 % 52,8 % 16,7 % X&I )oE
11 vastaajaa. 19 vastaajaa. 6 vastaajaa. 25 vastaajaa.

e Vastaajajoukossa tyonantajayritysten osuus on suuri, joten tyollisyys, hankinnat, tilat ja investoinnit
painottuvat tulkinnassa luontevasti.

Lahde: Muhos 2026 kuntaraportti, henkilostomaara.
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Johtopaatokset kunnanvaltuustolle

Tulos antaa Muhokselle seka kiitoksen etta selkean kehittamislistan.

1. Sailyttdkaa vahvuudet Lupa-asioiden sujuvuus, sijaintipaikka-arvio ja asuinpaikka-arvio
ovat vahvoja. Niiden varaan on hyva rakentaa.

2. Vahvistakaa

] ) Saanndllinen yhteydenpito ja selkea asiakasohjaus ovat nopein tapa
yrityskontaktia

parantaa yrityspalvelujen koettua vaikuttavuutta.

3. Ottakaa hankinnat

A .. ) Pk-yrityksille sopivat osat, vuoropuhelu ja pienhankintojen nakyvyys
elinvoimatyokaluksi

ovat konkreettisia parannuskonhtia.

4. Varmistakaa Elinkeinopolitiikka ei ole vain uusien yritysten houkuttelua. Se on
yrityskannan jatkuvuus myos olemassa olevien yritysten sailymista, omistajuuden jatkumista
ja kasvun mahdollistamista.

Lahde: yhteenveto Muhos 2026 kuntaraportista ja 2024 vertailusta. 12



Tiivistys
Muhos parjaa hyvin, kun perusvahvuudet pidetaan ja yritysten arjen rajapintaa

vahvistetaan.

Muhos on yrittajien arvioissa koko maan keskiarvoa parempi kunta.

Seuraava kehitysloikka syntyy siita, etta hyva perustaso
muutetaan yrittajalle nakyvaksi palvelukokemukseksi.

® Yritysvaikutukset nakyviin paatdksenteossa
Hankinnat pk-yrityksille paremmin saavutettaviksi

® Yrityspalveluihin selkedmpi yhteydenpito ja ohjaus.

® Yritysten jatkuvuus osaksi elinvoiman johtamista.

Lahde: Muhos 2026 kuntaraportti ja esityksen johtopaatokset. 13
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JOTTA
YRITTAMINEN
KANNATTAA




