Sijoittumispalvelut kehittaminen

Kunnanhallitus 22.6.2026
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Taustaa palvelujen kehittamiselle

Havaitut kehittamistarpeet sijoittumispalveluissa 2/2025 (Muhos Sijoittumispalvelut 2025)
Keskeiset haasteet
e Kaytanteet ja lupaukset sijoittujille epaselvia
e Vastuunjako ja paatoksenteko osin epaselvia
e Tilannekuva ja kokonaisuuden ohjaus puutteellisia
Seuraukset
e Hankkeiden eteneminen hidastuu
e Epavarmuus kasvaa sijoittujien nakdkulmasta
e Riski mainehaitalle ja luottamuksen heikkenemiselle

Tarve selkealle toimintamallille ja vastuulle



Sijoittumispalvelujen kehittaminen

Miksi tarvitaan

o Kilpailu investoinneista on kiristynyt / Oman toiminnan sekavuus
heikentdd kunnan neuvotteluasemaa ja antaa toimijoille yliotteen./
Yritykset odottavat nopeaa ja selkeaa palvelua / Onnistunut sijoittuminen

tuo tyopaikkoja ja verotuloja rEIinkeino aIveIuD (" Sijoittumistiimi R (" . . R
P Sijoittumisen Sijoittuminen
Tontit, toimitilat ja | Sloittur . _ _
edistdminen ja esteiden Sopimukset ja luvat

sijoittumisneuvonta poistaminen

, Lo - tontinluovutus /
) kartmtiarag;uontwan » - koordinoi . toimitilaratkaisu
P kokonaisuutta

. . - sopimukset ja
® Toimintamallia on yhtenaistetty / Yhteisty6ta kunnan sisalla on tiivistetty ) taz{gﬁﬁr} ;/;mgg;dot - varmistaa sujuva paatokset

Nykytilanne

valmistelu Hus i
- valmistellaan . , - luvitus ja toteutuksen
bt h - ratkaisee etenemisen kaynnistyminen
sijoittumista :
. . pullonkauloja
Tavoitetila Muhos tunnetaan kuntana, jossa: . W, \_ J . J

® Sijoittuminen on sujuvaa ja ennustettavaa / Paatoksenteko on nopeaa /
Yritys saa kokonaisvaltaisen palvelun



Muhoksen Sijoittumistiimi

Kimmo Hinno, Sijoittumistiimi — toimintamalli
kunrgg(j)cl)ihtaja
Sijoittumistiimin Sijoittumistiimi toimii kunnanjohtajan johdolla
puheenjohtaja . . . T .

* kunnanjohtaja ohjaa ja linjaa kokonaisuutta

« toimii sijoittumistiimin puheenjohtajana

Eero Airaksinen,
rakennustarkastaja
, Rooli: lupa-
asioiden
asiantuntija
(rakennus- + muut

luvat)

Anna Happo,
viestintapaallikko
Rooli: muistiot,
markkinointi,
viestinta

Toimintatapa

« saanndllinen kokoontuminen (kuukauden 1. keskiviikko)
+ asialistat valmistellaan etukateen

* muistiot varmistavat etenemisen ja vastuunjaon

Sijoittumis-
tiimi

Ulla-Maija
Karjalainen,

Asseri Pitkala,
elinkeinopaallikk®

lainen, inopas
insindori, Rool kokoonpano & R kool Yhteinen tilannekuva
maankayton ja roolitus kehittaminen, Toimi

+ tiedetaan mita on meneillaan

« sovitaan mita tehdaan ja kuka vastaa

* seurataan sovittujen asioiden etenemista seuraavassa
kokouksessa

tilat, yritystontit, -

asiantuntija, palvelut

tonttien luovutukset

Juuso Kivijakola,
viestinta- ja elin-
keinoasiantuntija
Rooli: Muhos
Biopark tontit,
hukkaldmmon
hyédyntaminen

Mikko Kari,
tekninen johtaja,
Rooli: tekninen
asiantuntija, infran

rakentaminen

Toiminta on ennakoitavaa ja johdonmukaista
Sijoittumispalvelut nopeutuvat ja selkeytyvat




Kehittamisen painopisteet 2026

Havaitut kehittamistarpeet sijoittumispalveluissa 6/2026

1.  Sijoittumistiimin prosessit, pelisdannét, vastuunjako ja kaytanteet
2.  Tontin luovutusehdot
a) Maankéyttdohjelma -2026 + yritystonttien luovutusehdot
b) Tontinluovutusperiaatteet - alueiden erityispiirteet/kriteerit
3.  Tilannekuvan yllapitdminen
4. Toimijahaku
5.  Ekosysteemisuunnittelu sijoittumisen tukena

a) Sahkon riittavyys / hukkaldmmén hyddyntéaminen / toimijoiden
keskinainen synergia

6. Markkinointiviestinta & Myynti




Tavoitehierarkia

Tavoitteet ohjaavat toimenpiteita

Strateginen ohjaus

o Kuntastrategia — mittarit ja tavoitteet / Elinvoimaohjelma

Maankaytto ja kehittaminen

o Masterplanit — teollisuus- ja yritystontit, toimitilat, maankayttdohjelma / Maanhankinta ja kaavoitus
Ekosysteemi ja infra

® Ekosysteemin suunnittelu ja sidosryhmat(logistiikka, energia, sivuvirrat) / Sahkon riittavyys, hukkalammon
hyoédyntaminen, toimijoiden synergia / Infran suunnittelu ja rakentaminen

Sijoittuminen ja toteutus
® Hinnoittelu / Markkinointi / Hakumenettely
Tukipalvelut

® Tyodllisyys / Asuminen / Koulutus / Vapaa-aika



Yritystontit ja teollisuusalueet
tilannekatsaus

muhos®




Paivarinne - Maijanlenkki, ammattirakentajat
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Kirkonkylan yrityspuisto Veturi




Koivikon yrityspuisto
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Nokiankankaan asemakaava
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Korilan asemakaava (I - vaihe)
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Pyhansivun asemakaava ja Leppiniemen
asemakaavan muutos

Pyhansivun asemakaava ja Leppiniemen asemakaavamuutos
Tonttiluettelo
kortteli kaytto-tarkoitus tontti pinta-ala (m2) tehokkuus rakennusoikeus (k-m2)

996 KTY-2 1 [ J 15530 0,5 7765
997 KTY-2 1 [ 15556 0,5 7778
997 EN 2 ® 7407 0,7 5184,9
997 EN 3 - 25310 0,7 17717
997 EN 4 ® 3768 0,7 2637,6
998 T 1 336266 0,15 50439,9
998 T/kem-1 2 6351261 0,3 1905378,3
998 T 3 241699 0,15 36254,85
998 TY 4 94748 0,15 14212,2
999 RM 1 42814 5000
1000 KTY-2 1 [ 14331 0,5 7165,5
1001 TY 1 [ 36834 0,5 18417
1001 TY 2 @ 23048 0,5 11524
1001 T 3 ® 21736 0,5 10868
1001 T 4 [ 46110 0,5 23055
1001 T 5 [ 46537 0,5 23268,5
1001 T 6 ® 18298 0,5 9149
1001 T 7 ° 19210 0,5 9605
1001 T 8 ® 34387 0,5 17193,5
1002 T 1 - 41720 25410
1002 T 2 [ ) 63045 35090
1003 T 1 [J 48142 0,5 24071
1003 ET/T 2 [ J 56249
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Pyhanselan suurteollisuusalueen asemakaava
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Pyhansivun

hakuprosessi

Valmistelu:
KTY-2
Yritystonttien
Iuogutusehdot Toimija - T, TY, Muhos Biopark — Lo
Hakuohieet haku EN, ET/T = ekosysteemi/Master‘ Toimijavalinta
axuonjeet Hukkalammon Plan
Hankesuunnitelma hvedvntaiat
Valintakriteerit ayocyniajat
Toimijahaku Toimijan esitys ja Hakemusten lapikaynti Esitys Varauspaatos
auki: m=) | tarjous: == | ja analysointi 15.9.- =) | hakemuksista ) -sopimus
1.8.-15.9.2026 15.9.2026 30.9.2026 kunnanhallitukselle 15.10.2026
1.10.2026
t "Toimijavalinta” Myynti / vuokraus
Sijoittumistiimissa pvm?
Elinkeinopalveluilla suoraneuvottelut Hank itel
kaynnissa kokoajan — toimijoiden Valr) teiu.l:nmf ma Purkavat ehdot
ohjaus tulevaan toimijahakuun Sﬁc;r:ltirrrlli::r:l Ehdot
Toteutuminen Vuokra-ajat
Ekosysteemisynergiat
Varausehdot, - maksut




Korilan tonttien hakuprosessi

Valmistelu:

Yritystonttien

luovutusehdot Toimija -
Hakuohjeet haku

Hankesuunnitelma
Valintakriteerit

TY -1 -)

Toimijavalinta

Toimijahaku Toimijan hakemus ja
auki: m=) | hankesuunnitelma:
1.11.- 15.12.2026 ?
15.12.2026 ?

L)

Elinkeinopalveluilla suoraneuvottelut
kaynnissa kokoajan — toimijoiden
ohjaus tulevaan toimijahakuun

Hakemusten lapikaynti

m=) | ja analysointi 15.12.-

30.12.2026 ?

"Toimijavalinta”
Elinkeinopaallikkd

Hankesuunnitelma
Valintakriteerit
Sitoutuminen
Toteutuminen
Varausehdot, - maksut

Esitys
hakemuksista

kunnanhallitukselle

30.12.2026 ?

Kunnanhallitukselle

, JoS useampi
hakemus samalle

tontille tai tarve talle

Varauspaatos
-sopimus Tai
myynti / vuokraus
1.1.2027 ?

Purkavat ehdot
Ehdot
Vuokra-ajat




Veturin tonttien jatkuva haku

Elinkeinopalvel
uilla
toimijahaku
auki kokoajan

Toimijan hakemus ja
hankesuunnitelma

Hakemusten lapikaynti
ja ohjaus

"Toimijavalinta”
Elinkeinopaallikko

Tarvittaessa
sijoittumiseen liittyvien
asioiden lapikaynti
sijoittumistiimin
jasenten kesken

Varauspaatos
Maankayttoinsindori

Varausmaksu ja -
ehdot

Varausajan
valitsekkaus 6 kk
kohdalla,
tarkistetaan
hankkeen
toteutumisedellytyk
set

Myynti / vuokraus

Lupapalvelut
+ muut palvelut




Lisatietoja:

Asseri Pitkala Kimmo Hinno
044 497 0006 044 497 0001
elinkeinopaallikko kunnanjohtaja




