
Sijoittumispalvelut kehittäminen
Kunnanhallitus 22.6.2026



Sijoittumistiimin toiminta



Taustaa palvelujen kehittämiselle

Havaitut kehittämistarpeet sijoittumispalveluissa 2/2025 (Muhos Sijoittumispalvelut 2025)

Keskeiset haasteet

● Käytänteet ja lupaukset sijoittujille epäselviä

● Vastuunjako ja päätöksenteko osin epäselviä

● Tilannekuva ja kokonaisuuden ohjaus puutteellisia

Seuraukset

● Hankkeiden eteneminen hidastuu

● Epävarmuus kasvaa sijoittujien näkökulmasta

● Riski mainehaitalle ja luottamuksen heikkenemiselle

Tarve selkeälle toimintamallille ja vastuulle



Sijoittumispalvelujen kehittäminen

Miksi tarvitaan

● Kilpailu investoinneista on kiristynyt / Oman toiminnan sekavuus 
heikentää kunnan neuvotteluasemaa ja antaa toimijoille yliotteen./ 
Yritykset odottavat nopeaa ja selkeää palvelua / Onnistunut sijoittuminen 
tuo työpaikkoja ja verotuloja

Nykytilanne

● Toimintamallia on yhtenäistetty / Yhteistyötä kunnan sisällä on tiivistetty

Tavoitetila Muhos tunnetaan kuntana, jossa:

● Sijoittuminen on sujuvaa ja ennustettavaa / Päätöksenteko on nopeaa / 
Yritys saa kokonaisvaltaisen palvelun

Elinkeinopalvelut
Tontit, toimitilat ja 

sijoittumisneuvonta

- kartoitetaan sijoittujan 
tarpeet  

- tarjotaan vaihtoehdot 
(tontti / toimitila)  

- valmistellaan 
sijoittumista

Sijoittumistiimi
Sijoittumisen 

edistäminen ja esteiden 
poistaminen

- koordinoi 
kokonaisuutta  

- varmistaa sujuva 
valmistelu  

- ratkaisee etenemisen 
pullonkauloja

Sijoittuminen
Sopimukset ja luvat

- tontinluovutus / 
toimitilaratkaisu  

- sopimukset ja 
päätökset  

- luvitus ja toteutuksen 
käynnistyminen



Muhoksen Sijoittumistiimi

Sijoittumis-
tiimi

kokoonpano & 
roolitus

Kimmo Hinno, 
kunnanjohtaja 

Rooli: 
Sijoittumistiimin 
puheenjohtaja

Anna Happo, 
viestintäpäällikkö 
Rooli: muistiot, 
markkinointi, 

viestintä

Asseri Pitkälä, 
elinkeinopäällikkö 
Rooli: asialistat, 

elinkeinojen 
kehittäminen,Toimi
tilat, yritystontit, -

palvelut

Juuso Kivijakola, 
viestintä- ja elin-
keinoasiantuntija 

Rooli: Muhos 
Biopark tontit, 
hukkalämmön 
hyödyntäminen

Mikko Kari, 
tekninen johtaja, 
Rooli: tekninen 

asiantuntija, infran 
rakentaminen

Ulla-Maija 
Karjalainen, 
maankäyttö -

insinööri, Rooli: 
maankäytön ja 
kaavoituksen 
asiantuntija, 

tonttien luovutukset

Eero Airaksinen, 
rakennustarkastaja

, Rooli: lupa-
asioiden 

asiantuntija 
(rakennus- + muut 

luvat)

Sijoittumistiimi – toimintamalli

Sijoittumistiimi toimii kunnanjohtajan johdolla
• kunnanjohtaja ohjaa ja linjaa kokonaisuutta
• toimii sijoittumistiimin puheenjohtajana

Toimintatapa
• säännöllinen kokoontuminen (kuukauden 1. keskiviikko)
• asialistat valmistellaan etukäteen
• muistiot varmistavat etenemisen ja vastuunjaon

Yhteinen tilannekuva
• tiedetään mitä on meneillään
• sovitaan mitä tehdään ja kuka vastaa
• seurataan sovittujen asioiden etenemistä seuraavassa 

kokouksessa

Toiminta on ennakoitavaa ja johdonmukaista
Sijoittumispalvelut nopeutuvat ja selkeytyvät



Kehittämisen painopisteet 2026

1. Sijoittumistiimin prosessit, pelisäännöt, vastuunjako ja käytänteet

2. Tontin luovutusehdot

a) Maankäyttöohjelma -2026 + yritystonttien luovutusehdot

b) Tontinluovutusperiaatteet - alueiden erityispiirteet/kriteerit

3. Tilannekuvan ylläpitäminen

4. Toimijahaku

5. Ekosysteemisuunnittelu sijoittumisen tukena

a) Sähkön riittävyys / hukkalämmön hyödyntäminen / toimijoiden 
keskinäinen synergia

6. Markkinointiviestintä & Myynti

Havaitut kehittämistarpeet sijoittumispalveluissa 6/2026



Tavoitehierarkia

Strateginen ohjaus

● Kuntastrategia – mittarit ja tavoitteet / Elinvoimaohjelma

Maankäyttö ja kehittäminen

● Masterplanit – teollisuus- ja yritystontit, toimitilat, maankäyttöohjelma / Maanhankinta ja kaavoitus

Ekosysteemi ja infra

● Ekosysteemin suunnittelu ja sidosryhmät(logistiikka, energia, sivuvirrat) / Sähkön riittävyys, hukkalämmön 
hyödyntäminen, toimijoiden synergia / Infran suunnittelu ja rakentaminen

Sijoittuminen ja toteutus

● Hinnoittelu / Markkinointi / Hakumenettely

Tukipalvelut

● Työllisyys / Asuminen / Koulutus / Vapaa-aika

Tavoitteet ohjaavat toimenpiteitä



Yritystontit ja teollisuusalueet 
tilannekatsaus



Päivärinne – Maijanlenkki, ammattirakentajat

Tonttihaku 3.6.-
15.6.2026
Ammatti-
rakentaja 
Kampanja 

6/2026



Kirkonkylän yrityspuisto Veturi

Sijoittumis-
neuvottelut 4-

7/2026
Kampanja 

8/2026



Koivikon yrityspuisto

Tonttikauppa 
12/2025-6/2026

Sijoittumis-
neuvottelut
Kampanja 

6/2026



Nokiankankaan asemakaava

Tontinluovutus-
ehdot 8/2026

Infra suunnittelu 
6/2026

Kadut  0,65 M€ + 
vesihuolto 

rakentaminen 
10/2027

Luovutus 10/2027



Korilan asemakaava (I – vaihe)

Tontinluovutus-
ehdot 8/2026

Infra suunnittelu 
12/2026

Kadut (n. 0,5 M€ ) + 
vesihuolto 

rakentaminen 
1/2027

Luovutus 6/2027



Pyhänsivun asemakaava ja Leppiniemen 
asemakaavan muutos

Tontinluovutus-
ehdot 8/2026

Infra suunnittelu 
12/2026

Kadut + vesihuolto 
rakentaminen 

12/2028
Luovutus 1/2029



Pyhänsivun asemakaava ja Leppiniemen 
asemakaavan muutos

Pyhänsivun asemakaava ja Leppiniemen asemakaavamuutos
Tonttiluettelo

rakennusoikeus (k-m2)tehokkuuspinta-ala (m2)tonttikäyttö-tarkoituskortteli
77650,5155301KTY-2996
77780,5155561KTY-2997

5184,90,774072EN997
177170,7253103EN997
2637,60,737684EN997

50439,90,153362661T998
1905378,30,363512612T/kem-1998
36254,850,152416993T998
14212,20,15947484TY998

5000428141RM999
7165,50,5143311KTY-21000
184170,5368341TY1001
115240,5230482TY1001
108680,5217363T1001
230550,5461104T1001

23268,50,5465375T1001
91490,5182986T1001
96050,5192107T1001

17193,50,5343878T1001
25410417201T1002
35090630452T1002
240710,5481421T1003

562492ET/T1003



DATAKESKUS

HUKKALÄMPÖ

HYÖTYLÄMMÖKSI

HUKKA-
LÄMPÖ

JÄTEVESI

ENERGIA-
PIIKIT

HYÖTY-
LÄMPÖ
RESURSSI
-VIRTA
SÄÄTÖ-
ENERGIA

YHDYS-
KUNTA

KESTÄVÄ
RUOAN-

TUOTANTO

KIERTO-
TALOUS

Kohti hiilineutraalia
yhdyskuntaa

Edullisempi kaukolämpö

Hiilineutraali asuminen

Matkailu / 
kylpylätoiminta

Kasvihuoneet

Kalankasvatus

Elintarviketeollisuus

Muu elintarvikejalostus

Biomassojen kuivaus

Kiertolannoitteet

Biojalosteet / -polttoaineet

Uusiotuotteet

Hukkalämpö vientituotteiksi

VIENTI



Pyhänselän suurteollisuusalueen asemakaava

Tontinluovutus-
ehdot 8/2026

Infra suunnittelu 
2027

Kadut + vesihuolto 
rakentaminen 2028

Luovutus 2029



Toimijahaun kehittäminen



Pyhänsivun hakuprosessi

Toimijahaku 
auki:
1.8.-15.9.2026

Toimijan esitys ja 
tarjous:
15.9.2026

Hakemusten läpikäynti 
ja analysointi 15.9.-
30.9.2026

”Toimijavalinta” 
Sijoittumistiimissä

Hankesuunnitelma
Valintakriteerit
Sitoutuminen
Toteutuminen
Ekosysteemisynergiat
Varausehdot, - maksut

Esitys 
hakemuksista 
kunnanhallitukselle
1.10.2026

Varauspäätös 
-sopimus 
15.10.2026

Myynti / vuokraus 
pvm?

Purkavat ehdot
Ehdot
Vuokra-ajat

Elinkeinopalveluilla suoraneuvottelut 
käynnissä kokoajan – toimijoiden 
ohjaus tulevaan toimijahakuun

Toimija -
haku

KTY-2
T, TY, 
EN, ET/T
Hukkalämmön 
hyödyntäjät

Muhos Biopark –
ekosysteemi / Master 
Plan

Valmistelu:
Yritystonttien 
luovutusehdot
Hakuohjeet
Hankesuunnitelma
Valintakriteerit

Toimijavalinta



Korilan tonttien hakuprosessi

Toimijahaku 
auki:
1.11.-
15.12.2026 ?

Toimijan hakemus ja 
hankesuunnitelma:
15.12.2026 ?

Hakemusten läpikäynti 
ja analysointi 15.12.-
30.12.2026 ?

”Toimijavalinta” 
Elinkeinopäällikkö

Hankesuunnitelma
Valintakriteerit
Sitoutuminen
Toteutuminen
Varausehdot, - maksut

Esitys 
hakemuksista 
kunnanhallitukselle
30.12.2026 ?

Kunnanhallitukselle
, jos useampi 
hakemus samalle 
tontille tai tarve tälle

Varauspäätös 
-sopimus Tai 
myynti / vuokraus
1.1.2027 ?

Purkavat ehdot
Ehdot
Vuokra-ajat

Elinkeinopalveluilla suoraneuvottelut 
käynnissä kokoajan – toimijoiden 
ohjaus tulevaan toimijahakuun

Toimija -
haku TY -1 Toimijavalinta

Valmistelu:
Yritystonttien 
luovutusehdot
Hakuohjeet
Hankesuunnitelma
Valintakriteerit



Veturin tonttien jatkuva haku

Elinkeinopalvel
uilla 
toimijahaku 
auki kokoajan

Toimijan hakemus ja 
hankesuunnitelma

Hakemusten läpikäynti 
ja ohjaus

”Toimijavalinta” 
Elinkeinopäällikkö

Tarvittaessa 
sijoittumiseen liittyvien 
asioiden läpikäynti 
sijoittumistiimin 
jäsenten kesken

Varauspäätös
Maankäyttöinsinööri

Varausmaksu ja -
ehdot

Varausajan 
välitsekkaus 6 kk 
kohdalla, 
tarkistetaan 
hankkeen 
toteutumisedellytyk
set

Myynti / vuokraus

Lupapalvelut
+ muut palvelut



Asseri Pitkälä
044 497 0006
elinkeinopäällikkö

Lisätietoja:

Kimmo Hinno
044 497 0001
kunnanjohtaja


