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1 OHJEISTUS

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Valtuusto on hyvaksynyt voimassa olevan Muhoksen
kunnan kuntastrategian helmikuussa 2026 ja se otetaan huomioon talousarvion laadinnassa.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa noudatetaan Kuntaliiton suosituksia.

Talousarvion ohjeistusta voidaan tarkistaa ja tarkentaa tarpeen mukaan talousarvioprosessin
aikana. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikataulu ja sen taloudellinen vaikuttavuus ei ole tiedossa
laadintaohjeen valmistelun yhteydessa, mista johtuen talousarvion ohjeistusta joudutaan
tarvittaessa tarkentamaan loppuvuoden aikana.



2 TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot, ja siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha on valtuuston
toimialoille antama euromaaraltdan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kayttamiseen.

Toimialueella on valtuutus kayttda sille talousarviossa osoitettu maardraha maarattyyn
kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimialue ei saa ylittaa sille
talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maéararaha osoittautuu riittamattomaksi, on tehtava
esitys talousarvion muutoksesta. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve
katetaan.

Maararahan siirrosta sitovuustasojen valilla paattaa valtuusto, ja toimintojen sisalla muutoksista
paattavat lautakunnat (konsernipalveluiden osalta kunnanhallitus).

Talousarviota suunniteltaessa tulot ja menot ovat sitovia lautakuntatasolla. Lautakunnat
maarittelevat omat tarkemmat toimintotasoiset sitovuustasot. Valtuusto vahvistaa talousarvion
yhteydesséa toimintojen sitovat bruttoperiaatteen mukaiset tulo- ja menoarviot (euromaaraiset).
Poikkeuksen meno- ja tuloarviositovuuteen ovat ateriapalvelut, puhtauspalvelut, Oulujoki-opisto ja
lomituspalvelut, jotka ovat nettobudjetissa. Valtuuston nahden sitovat erat ovat bruttoperiaatteen
mukaan toimintatuotot yhdessa seka toimintamenot yhdessa. Nettoperiaatteen mukaan valtuuston
nahden sitovaa on toimintakate. Poistot seka laskennalliset erat (vyorytykset) eivat ole valtuuston
nahden sitovia.

Projektien maararahat budjetoidaan toimialoille. Projektisuunnitelmat ja kustannusarviot on ennen
projektien aloittamista kasiteltava hallintosaannon mukaan. Projekteille/hankkeille tulee aina
perustaa oma seurantakohde (projektinumero) kirjanpitoon talouden seurantaa varten. Projekteille
tulee nimeta projektin vastuuhenkild.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuuston nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maararahat, joita ei ole budjetoitu hallintokunnille. Sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erat seka tilinpaatossiirrot.

Talousarviossa esitetdan myos ns. laskennalliset erat, jotka ovat konsernipalveluiden kaikkia
toimialoja palvelevien toimintojen (mm. palkanlaskenta, taloushallinto, ICT) kustannusten
vyOrytyksia palveluiden kayttajahallintokunnille.  Vyorytykset on toteutettu sitovuustason
kayttomenojen suhteessa koko kunnan kayttomenoihin. Vyorytyserat eivat ole valtuustoon nahden
sitovia eria.

Rahoitusosassa valtuuston ndhden sitovia eria ovat antolainauksen muutokset, lainakannan
muutokset ja oman padoman muutokset.

Investointiosassa valtuustoon ndhden sitovia ovat kaikki yksittaiset hankkeet, jotka on lueteltu
talousarviokirjassa. Valtuuston nahden sitovaa on vuoden 2027 investoinnit, hankkeen
kokonaisarvo seka hankkeen tarkoitus / tavoitteet. Investointiosassa on kohteittain maaritelty
vastuullinen hallintokunta / lautakunta / viranhaltija.

Valtuustolle raportoidaan sitovuustasoittain.

Talousarvion laadinnan yhteydessa on otettava huomioon mahdolliset organisaatio-/toiminnan
muutokset seka Valtiokonttorin raportointitarpeet.



3 TALOUSARVION RAAMI VUODELLE 2027

Vuoden 2027 talousarvion raamin pohjana on kaytetty vuoden 2026 muutettua talousarviota.
Valtuuston hyvaksymat maararahamuutokset on otettu huomioon 25.5.2025 kokoukseen asti.
Muutettu vuoden 2026 talousarvio on noin 0,964 milj. euroa alijgamainen.

Vuoden 2027 muutoksina raamissa on huomioitu muun muassa palkankorotukset ja muut
henkildstomenoissa arvioidut muutokset, uusien investointien kayttoonoton myota tulevat lisaykset
poistoihin, toukokuussa paivitetyt vero- ja valtionosuusennusteet vuodelle 2027. Raamissa ei ole
huomioitu mahdollisia sote-kiinteistojen yhtidittdmisvelvoitteen tai hankintalain uudistuksen tuomia
talousvaikutuksia. Talousarvioraamin mukainen tasapainottamistarve vuodelle 2027 on noin 1,1
milj. euroa. Vuosikatteen tulisi olla koko kunnan osalta vahintaan suunnitelman mukaisten poistojen
suuruinen.

Vuoden 2027 talousarvion palkkamenoihin varataan enintaan 2,8 % korotus syyskuun 2026
palkkatasoon nahden. Sijaisten ja maaraaikaisten maaraa tulee tarkastella erityisen tarkasti
laadittaessa vuoden 2027 talousarviota. Pitamattomien lomien osalta tulee noudattaa virka- ja
tyoehtosopimusten maarayksia.

Pitkaaikaisten lainojen korkotaso (muuttuvat korot, vanhat lainat) tarkistetaan vastaamaan
ennustettua korkotasoa vuodelle 2027.

Talousarvioon sisaltyvat investoinnit vuodelle 2027 tarkistetaan hankekohtaisesti. Lisdksi laaditaan
investointisuunnitelma vuosille 2028 - 2029. Investointeja on tarkasteltava erittain kriittisesti koko
suunnittelujaksolla.

Ulkoisten ja sisdisten vuokrien tarkistus otetaan huomioon talousarvion laadinnassa.

Talousarvion sitovuustaso on toimialoilla toimintotasolla (laskentahierarkiassa tasosta kaytetdan
nimitysta tulosalue). Talousarviota suunniteltaessa tulot ja menot ovat sitovia lautakuntatasolla.
Lautakunnan sisélla voi em. vaihdella kuitenkin siten, ettd koko lautakunta saavuttaa em. tason.
Valtuusto vahvistaa toimintojen euromaaraisen sitovuustason. Toimialat voivat esittdd muutoksia
sitovuustasoon (Toiminnot/tulosyksikot) edellisesta suunnitteluvuodesta.
Sitovuustasomaarittelyssd huomioidaan kuntaliiton talousarvio- ja suunnitelmaan Kkirjatut
suositukset.



Talousarvion raami vuodelle 2027

Muhoksen kunta (ulkoiset erit) TP2025  TA+LTA2026 | Raami2027 | :’2';[-]}?2 6
Konsernipalvelut
TOIMINTATUOTOT 18162 995 19062688 | 19350752 288 064
TOIMINTAKULUT -22 296 989 -24 032 067 | -24 349 797 -317 730
TOIMINTAKATE -4 133994 -4969379| -4999 045 -29 666
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT 1387818 1440 742 1440 742 0
TOIMINTAKULUT -19 693 744 -19 940 303 | -20 524773 -584 470
TOIMINTAKATE -18 305 926 -18 499 561 | -19 084 031 -584 470
Tekniset palvelut
TOIMINTATUOTOT 3316 892 3 521 081 3 521 081 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 75774 24 591 24 591 0
TOIMINTAKULUT -8 174 039 -8 385479 -8 442 616 -57 137
TOIMINTAKATE -4 781373 -4 839807 | -4896944 -57 137
KAIKKI YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 22 867 706 24024511 | 24312575 288 064
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 75774 24 591 24 591 0
TOIMINTAKULUT -50 164 773 -52 357849 | -53317 186 -959 337
TOIMINTAKATE -27 221 293 -28 308 747 | -28 980 020 -671 273
VEROTULOT 20 892 463 22008 000| 22572000 564 000
VALTIONOSUUDET 10 604 408 10823604 | 11056087 232 483
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -770 043 -1 123 500 -1 220 500 -97 000
VUOSIKATE 3505535 3399 357 3 427 567 28 210
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 191 508 -4 363 027 -4 527 335 -164 308
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -685 973 -963670| -1099 768 -136 098

Talousarvioraamin mukaan kunnan taloutta on tarve sopeuttaa noin 1,1 miljoonalla eurolla.
Muhoksen kuntaa (pois lukien maatalouslomittajat) koskevat yhteistoimintaneuvottelut on paatetty
aloittaa toukokuussa talouden sopeuttamistoimien valmistelemiseksi (Khall 11.05.2026 § 103).
Saastotarve  tarkentuu  talousarviovalmistelun ja  yhteistoimintaneuvotteluiden aikana.
Sopeutustoimet pitavat sisalladn henkilostokulujen vahentamisen lisaksi muut kayttomenojen
vahennykset seka mahdolliset tulolisdykset. Tavoitteena on, etta merkittavin osa sopeutustoimista
tulee voimaan vuoden 2027 aikana.



4 BUDJETIN LAADINTA

Budjetin laadinnan pienin mahdollinen tarkkuus on 1 euro, ts. sentteja ei budjetoida.

4.1 Tuotot

Tuotot budjetoidaan tilitasolle.

4.2 Kayttotalousmenot

Kayttotalousmenot budjetoidaan tilitasolle.

Palkkakustannukset

Palkkakustannusten perustiedot saadaan Monetran palkkahallinnosta.

Talousarvion palkkaliite tehddan elo-syyskuun 2026 palkkojen perusteella (opetus syyskuu, muut
elokuu). Talousarvion palkankorotusvaraus on enintdan 2,8 % syyskuun 2026 palkkatasosta.
Palkoissa ei ole huomioitu mahdollisia ylimaaraisia palkantarkastuksia tai muita muutoksia
henkilokohtaisissa lisissa, palvelus- tai maaravuosilisissa.

Palkkaliitteessa ei ole huomioitu henkildsivukuluja, vaan henkildsivukuluprosentit syotetaan
konsernipalveluiden toimesta taloudensuunnittelujarjestelmaan tiedossa olevien 2027 sivukulujen
tai vuoden 2026 todellisten sivukulujen mukaisesti riippuen siitd kumpi tieto on saatavilla.

Palkat tallennetaan toimialojen toimesta taloudensuunnittelujarjestelmaan, ja ohjelma laskee
palkkojen henkilosivukulut automaattisesti taustalle tallennettujen henkilosivukuluprosenttien
mukaisesti. Palkkojen tallennusvaiheessa sivukuluja ei siis saa/voi itse syottaa.

Palkkojen tallennuksessa tulee kiinnittda huomiota, etta palkkakulut ovat oikeilla tileilla.

Palkanlaskennan TA-palkkaliitteessa ei ole uusia tai paattyvia tyo- tai virkasuhteita. Palkkaliitteessa
on elo- tai syyskuussa palkkaliitteen ajohetken henkilokunta ja vain hallintokunnat voivat tietaa
mahdolliset muutokset henkilostorakenteeseen suunnittelukaudelle. Uuden henkiloston
palkkausmaarittelyihin apua saa hallintojohtajalta ja Monetran palkkahallinnosta.

KEVA tasausmaksu lasketaan ja tallennetaan taloudensuunnittelujarjestelmaan keskitetysti
konsernipalveluiden toimesta.

Sairausloma-, ditiysloma- ja muiden perhevapaiden kustannukset on arvioitava ja kustannukset on
budjetoitava omille tileille erikseen varsinaisista palkoista. Lisdksi budjetoidaan Kelan korvaukset
henkilostokorvauksiin.

Lomapalkkavelan muutos

Lomapalkkavelan muutosta ei tarvitse budjetoida, koska laadimme vuosibudjetin. Oletettavaa on,
etta lomapalkkavelkaan vaikuttavat erat pysyvat vakioina, ja ettd lomat pidetaan ajallaan, jolloin
voidaan olettaa, etta lomapalkkavelan muutos on vuositasolla nolla.

Talousarvion toteuman seurannassa on kuitenkin huomioitava, ettd toteumaa seurataan
kuukausitasolla, jolloin lomapalkkavelan vaihtelu kuukausittain vaikuttaa talousarvion toteuman
seurantaan kesken vuoden.



Muut kayttotalousmenot

Muut kayttotalousmenot (esim. tarvikkeet, palvelut, tydvaatteet, koulutuskustannukset) arvioidaan
toiminnan mukaan.

4.3 Sisaiset tuotot ja kulut

Sisaiset tuotot ja kulut ovat laskennallisia erid. Rahaa ei siirry siséisten erien tapahtumissa. Erat ovat
kuitenkin sisdisen laskennan ja hinnoittelun takia erittdin tarkeitda. Suurimmat sisdiset erat ovat
sisaiset vuokrat ja ruokahuollon ateriamaksut.

Sisaisten erien tallennus tehdaan keskitetysti (konsernipalvelut), jotta voidaan varmistua siitd, etta
seka tuotto- ettd kustannusviennit vastaavat toisiaan. Toimialueet valmistelevat sisdisten erien
ostot ja myynnit tata varten tehdylle erilliselle Excel-lomakkeelle. Huomioikaa myds aikataulusta,
ettd sisaiset erat on tallennettava jarjestelmaan aikaisemmin siita syystg, etta hallintokunnat voivat
tarkastella kokonaisuuksia ennen maaraaikaa. Myyja ja ostaja varmistavat yhdessa, etta sisaiset
erat ovat sovitun mukaiset ja kustannukset tasmaavat.

4.4 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaiset poistot tehdaan Kuntaliiton yleisohjeeseen pohjautuvan kunnan
poistosuunnitelman mukaisesti.

Kirjanpidosta saadaan arvio vuoden 2027 poistoista olemassa olevasta kayttdomaisuudesta.
Vuoden 2026 aikana valmistuvat seka poistoihin vuonna 2027 merkittavasti vaikuttavat vuoden
2027 valmistuvat kayttoomaisuuskohteet tai hankinnat tulee myos arvioida poistoihin. Tekniset
palvelut ja kirjanpito avaavat valmistuvista kohteista budjettikortit kayttdomaisuusohjelmaan
(Assets), minka jalkeen saadaan kokonaisarvio poistosta. Tekniset palvelut ilmoittavat poistojen
suuruuden konsernipalveluille, ja poistot viedaan jarjestelmaan keskitetysti konsernipalveluiden
toimesta.

4.5 Muut laskennalliset erat

Hallinnollisten kustannusten vyorytys tehddan keskitetysti (konsernipalvelut). Kustannusten
vyorytys toteutetaan lautakuntien talousarviokasittelyn jalkeen, mikali esitykset ovat raamin
mukaiset tai vasta kunnanjohtajan viimeisen esityksen yhteydessa kunnanhallitukselle.

Hallinnolliset vyorytykset eivat ole hallintokunnille sitovia eria. Vyorytyksilla on tarkoitus kuvata koko
sitovuustason kustannusrakenne.



5 INVESTOINNIT

Investointitarpeet tarkastellaan kriittisesti vuosille 2027-2029.

Hankekohtaisissa tavoitemaarityksissa selvitetadn, onko kyse uus-, laajennus- vai
korvausinvestoinnista. Lisaksi selvitetaan, tavoitellaanko investoinnilla palvelutuotannon maaran
lisaysta, palvelukyvyn parantamista vai tuotannon tehostamista. Investointiosassa tulee kayda ilmi,
mitkda hanketavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia. Talousarvion perusteluihin tulee myos
huomioida, toteutetaanko hanke kunnan omalla tyovoimalla. Perusteluihin tulisi myos lisata
tyomaaran laajuus. Lisaksi arvioidaan investoinnin toteuttamiseen liittyvia riskitekijoita.

Investointiosaan kirjataan kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.
Investointiosaan otetaan mukaan vain sellaiset hankkeet ja maararahat, jotka aktivoidaan
taseeseen. Investoinnin aktivointiraja on 8.500 €.

Jos investoinnin toteutuminen kohdistuu kahdelle tai useammalle suunnitteluvuodelle, ilmoitetaan
investoinnin  kokonaiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnitteluvuosille. Talousarvion
perusteluissa  todetaan  télloin, ettd investoinnin  hankintamenon  jaksottamista
taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa,
tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella valtuuston talousarvion muutospaatoksella.

Perusteluihin tulee liittda selvitys siita, miten kohde jakaantuu eri vuosien kesken. Mikali hanke on
aloitettu edeltavana tilikautena, tulee perusteluihin liittaa edellisend/edellisina vuosina hankkeeseen
kaytetyt maararahat, kuluvan talousarviovuoden maardraha ja suunnitelmavuosille arvioitu
kayttotarve. Jos hanke viivastyy, jaksotetaan se uudelleen.

Tuloarvio investointiosassa merkitaan tilikaudelle, jolloin se toteutuu.

Kayttoomaisuuden myynti on tuloa, joka huomioidaan talousarviossa kayttotalousosassa.
Talousarvion laadintahetkella tiedossa olevista myynneistd on selvitettava myds myytavan
hyodykkeen tasearvo ja myynnin kautta realisoituva myyntivoitto tai -tappio on varattava
talousarvioon.

Investointien sitovuustaso on hankekohtainen tai hankeryhmakohtainen niin kuin ne esitetaan
talousarviossa.  Sitovuustaso  maaritellaan  kokonaisarvoon seka tilikausikohtaiseksi.
Hankekohtaisesti tai hankeryhmakohtaisesti on myos liitettava tieto siita, mika taho on vastuussa
hankkeen toteuttamisesta (viranhaltija, lautakunta, hallitus).

Suunnittelukustannusten aktivoinnin suhteen tulee noudattaa varovaisuusperiaatetta. Mikali hanke
toteutetaan lahes saman tien, tayttyvat suunnittelukustannusten aktivointiperusteet. Mikali hanke ei
toteudu, on suunnittelukustannukset siirrettdava kayttotalouteen (saman vuoden aikana) tai
kirjattava alas (menot syntyneet edellisilla tilikausilla).



6 TALOUSARVIOKIRJA

6.1 Talousarvion rakenne

Talousarviokirja laaditaan toimialoittain/lautakunnittain sitovuustasoittain.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Palvelusuunnitelma esitetaan kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet ko. tehtavaalueella.
Perusteluissa selvitetaan tarkemmin palvelutarpeisiin tavoitteiden asettamiseen seka niiden
saavuttamiseen liittyvia haasteita ja epavarmuustekijoita. Perusteluissa tehdaan lisaksi selkoa
toiminnan painopisteista ja kehittamistarpeista seka arvioidaan voimavarojen riittavyyttd muun
muassa henkiloresurssien, toimitilojen ja muiden tuotannontekijoiden osalta.

Valtuuston voimassa olevan kuntastrategiassa hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuustavoitteet ja
tuotantotavoitteet)

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuustavoitteet ja tuotantotavoitteet)

Vuoden 2027 talousarvio kopioidaan suunnitelmavuosien 2028 ja 2029 pohjaksi, ja pohjaan
maaritetadn tarvittavat kustannustason korotukset konsernipalveluiden toimesta. Toimialat
toimittavat suunnitelmavuosien muut tarvittavat muutokset talousjohtajalle.

6.2 Henkilosto/uudet virat ja toimet

Uudet virka- ja tydsuhteet ilmoitetaan talousarviokirjassa erikseen yksiloityna. Lisaksi ilmoitetaan
poistettavat virkasuhteet sekd muut mahdolliset muutokset henkilostérakenteessa.

Muutokset on ilmoitettava erikseen hallintojohtajalle, talousjohtajalle ja kunnanjohtajalle.

6.3 Henkilostorakenne

Henkilostotilanne talousarviovuonna on ilmoitettava sitovuustason mukaisesti (Excel-taulukko)
henkilotydvuosina (HTV).

Esimerkki taulukosta alla.

Maarat ilmoitettu henkildtydvuosina

HTV
Sitovuustaso Vakinainerl Maaraaik. | Vakinainer|Maaraaik. | Vakinainer| Maaraaik. TA 2026 | TA2025 Muutos
kokoaika |kokoaika Josa-aika |osa-aika [sivutoimi |sivutoimi |Tyollist. | Yhteensa] Yhteensa

Konsernihallinto 10 0 0 0 0 0 0 10 10 0
Hallintopalvelut 6 2 0 0 0 0 0,85 8,85 6,85 2
Lomituspalvelut 47 0 133,5 35,5 0 0 0 216 221,5 -5,5

hallinto 18 0 2,5 0,5 0 0 0 21 22,5 -1,5

lomittajat 29 0 131 35 0 0 0 195 199 -4
Vaalit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkastusltk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 63 2 133,5 35,5 0 0 0,85 234,85 238,35 -3,5
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7 AIKATAULU

Talousarvioprosessin edetessa voi tulla mahdollisia tarkennuksia aikatauluihin.

Kuukausi Aikataulu | Tehtava Tarkemmin
vko 24 Kunnanhallitus; talousarvioraami ja TA- Raamin pohjana kevdan VOS- ja verotuloennusteet;
. ma 8.6. laadintaohjeet toimialoille Valt 25.5. saakka maardrahamuutokset
Kesdkuu - —
vko 25 Valtuusto; talousarvioraami ja TA-
ma 15.6. laadintachjeet toimialoille
vko 33 Talousarvion henkiléstémenojen pohjana | Hallintojohtaja tilaa listat Monetralta, maarittelee
kaytetty palkkaliite, muut kuin opetus. palkankorotusvarauksen tason Monetralle
Hallintojohtaja tilaa liitteet Monetralta, ja | HUOM: jarjestelyerat 1.10.2026 ja palkankorotukset
lahettaa toimialoittain toimialajohtajille 2,8 % 1.4.2027
pohjaksi suunnitteluun.
Elokuu vko 34 Toimialojen investointiohjelman Investointiohjelman paivitykset jory lapikayntia ja
ke 21.8. paivitykset talousjohtajalle poistolaskentaa varten.
mennessa
vko 35 ma | Paivitetty investointiohjelman lapikaynti
24.8. jory
vko 36 Tekniset palvelut toimittaa tiedot Taloussihteeri vie tiedot poistoista Opiferukseen.
pe 4.9. poistoista talousjohtajalle ja
mennessd | taloussihteerille, poistojen vienti
Opiferukseen ti 8.9. mennessa.
vko 37 Sisdiset ostot ja myynnit on toimitettava | Tiedot vieddan jarjestelmaan keskitetysti. Tiedot
pe 11.9. talousjohtajalle ja taloussihteerille. toimitetaan Excel- lomakkeella taloussihteerille joka
mennessa | Ostajan ja myyjan tulee hyvaksya siséiset | vie kaikki sisdiset erat jarjestelmaan.
erét ja tarkistaa laskentatunnisteet ennen
jarjestelmaan vientia. Tiedot viedaan
jarjestelmaan ti 15.9. mennessa.
Syyskuu - o - - — — =
vko 39 Talousarvion henkiléstdmenojen pohjana | Opettajatietolomakkeet tulee olla toimitettuna viim.
kaytetty palkkaliite opetus. Hallintojohtaja | pe 28.8. mennessa Monetralle palkkoihin
tilaa liitteet Monetralta, ja lahettaa muhos.palkat@monetra.fi.
toimialajohtajalle pohjaksi suunnitteluun. | Monetra toimittaa tiedot viikon 39 alussa syyskuun
2026 tilanteen (1. syyskuun palkkojen tarkistusajo
vko 39 ma 21.9.2026) mukaisesti peruskoulut ja
lukio. Opetuksen kaikki palkkaeréat on tallennettu niin,
ettd ne ovat mukana syyskuun lopun
palkanmaksussa; opetuksen palkkaliitteet
toimitetaan syyskuun viimeisella viikolla.
vko 40 Toimialojen TA-luvut valmiit
pe 2.10.
mennessa
vko 41 Toimialojen TA-tekstit + koontimateriaali | Koontimateriaali = esitys olennaisista muutoksista +
ke 7.10. valmiit linjattavista asioista valtuustoseminaariin
mennessa
vko 41 TA-asiakirja + seminaariaineisto valmis
Lokakuu |P€ 9.10 ) lahetettavaksi valtuustolle.
mennessé
vko 42 Valtuustoseminaari Tarkempi aikataulu ja paikka avoinna.
ke-to 14.-
15.10
vko 43 Syyslomaviikko
19.-23.10
vko 44 Kunnallis-ja kiinteistdveroprosentit Esitys seuraavassa valtuuston kokouksessa
i 27.10 kunnanhallituksessa
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vko 46 Kunnallis- ja kiinteistoveroprosentit Vuoden 2027 veroprosenttien ilmoittaminen
ma 9.11. valtuustossa Verohallinnolle 17.11.2026 mennessa
vko 46 TA 2027 lautakuntakasittely
Marraskuu | (91311 — i i —
vk 47 TA-asiakirja valmis Khall lista lahtee ke 18.11.
(ti17.11)
vko 48 Kunnanhallitus
1i 24.11.
Joulukuu vko 51 Valtuusto
ma 14.12.
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