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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Tydeldma nyt!

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.11.2026 31.8.2029
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja t6ihin

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman paahankkeen lisdksi muiden toteuttajien osahankkeita
Ryhmahanketunnus R-03143

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Nuorten Ystavat ry toteuttaja 212696 0195035-8
Osahankkeen

Limingan kunta toteuttaja 212702 0186553-2

Haapaveden-Siikalatvan seudun Osahankkeen

kuntayhtyma toteuttaja 212704 1059660-2

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Paatoteuttajana vastaa hankkeen kokonaiskoordinaatiosta, hallinnoinnista ja tuloksellisesta
toteutuksesta. Paatoteuttajan tehtdvana on varmistaa hankkeen strateginen ohjaus,
tydpakettien yhteensovittaminen seka se, ettd hankkeen tavoitteet, toimenpiteet ja tulokset
muodostavat yhtendisen ja vaikuttavan kokonaisuuden koko hankealueella. Paatoteuttaja
vastaa hankehallinnosta, raportoinnista, seurannasta, arvioinnista ja viestinnasta seka
rahoittajavaatimusten mukaisesta toteutuksesta.

Nuorten Ystavat ry toimii useiden keskeisten tydpakettien vastuutoteuttajana ja vastaa
erityisesti yksild- ja ryhmavalmennuksen, kohtaantotydn mallien seka tydnantajayhteistydn ja
harjoittelijapolun kehittdmisesta ja toteuttamisesta.

Paatoteuttaja huolehtii siita, ettd hankkeen kehitystyd nivoutuu kokonaisuudessaan yhteen
muodostaen tydllisyytta edistavan kokonaisuuden.

Lisaksi paatoteuttaja vastaa osatoteuttajien ohjauksesta, yhteistyérakenteiden koordinoinnista
seka siita, etta alueelliset pilotit etenevat yhteisten periaatteiden mukaisesti. Nuorten Ystavat
ry varmistaa hankkeessa syntyvien toimintamallien dokumentoinnin, yhdenmukaistamisen ja
juurruttamisen osaksi kuntien ja tydllisyysalueiden pysyvia palvelurakenteita. Paatoteuttaja
huolehtii myds hankkeen aikana syntyvan seuranta- ja arviointitiedon hyddyntamisesta
palveluiden kehittdmisessa seka tulosten levittdmisesta ja yleisestad hyddynnettavyydesta
hankkeen paattymisen jalkeen.

Nuorten Ystavat ry on alueen vahva toimija, jolla on pitkd kokemus tyéllisyydenhoidon
kehittdmishankkeista. Tama vahvistaa paatoteuttajan roolia ja toimintaa hankkeessa.
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Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hanke toteutetaan ryhmahankkeena, koska sen tavoitteet ja kohderyhmat ovat luonteeltaan
alueellisia ja edellyttavat usean kunnan, tyéllisyysalueen ja toimijaverkoston tiivista yhteisty6ta.
Ryhmahankemalli mahdollistaa samanaikaisen toteutuksen ja pilotoinnin erilaisissa
toimintaymparistoissa, jolloin kehittdmistyd vastaa paikallisiin tarpeisiin mutta tuottaa yhteisia,
siirrettavia ratkaisuja koko hankealueelle. Malli vahvistaa alueellista vaikuttavuutta ja tukee
tyodllisyysalueiden yhteisten palvelurakenteiden kehittamista.

Ryhmahankemalli mahdollistaa olemassa olevien verkostojen tehokkaan hyédyntamisen

ja vahvistamisen, kun paikalliset tyénantaja?, oppilaitos? ja palveluverkostot kytkeytyvat
osaksi yhteista kehittamiskokonaisuutta. Samalla malli vahvistaa juurruttamista, silla kunnat

ja alueelliset toimijat ovat mukana kehittamisessa ja toteutuksessa alusta alkaen. Tama

lisda sitoutumista, varmistaa toimintamallien kytkeytymisen pysyviin palvelurakenteisiin ja
tukee sita, etta kehitetyt valmennus?, kohtaanto? ja yhteistydmallit jaavat kayttéén hankkeen
paattymisen jalkeen. Liséksi ryhmahankemalli edistda toimintamallien yhdenmukaistamista,
skaalautuvuutta ja kustannustehokkuutta seka vahvistaa alueen yhteista kehittamiskyvykkyytta
pitkalla aikavalilla.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Tyoéttdmyys on kasvanut viime vuosina kaikissa ikaryhmissa, mutta suhteellisesti eniten
nuorilla. Pohjois?Pohjanmaalla ja erityisesti Oulun talousalueella ty6ttdomyyden kasvu on
kohdistunut 20—24?vuotiaisiin. Helmikuussa 2026 maakunnassa oli yli 7 300 alle 29?vuotiasta
tyotonta tydnhakijaa, mika on selkeasti enemman kuin vuotta aiemmin. Alueen tyéttdmyysaste
on kokonaisuudessaan noussut yli 13 prosenttiin ja pitkdaikaistyottémyys on lisdantynyt ja
muodostunut rakenteelliseksi haasteeksi, joka ei ratkea suhdanteiden parantuessa ilman
kohdennettuja ja pitkajanteisia toimenpiteita. Pitkaaikaistyottomien osuus tyéttdomista on lahes
40 prosenttia. Kuntasektorin tyollisyydenhoitoon kohdentuvat kustannukset ovat kasvaneet
paikoin merkittavasti.

Nuorilla tyottdomyyden pitkittyminen lisaa merkittavasti riskia syrjaytya koulutuksesta,
tydelamasta ja yhteiskunnallisesta osallisuudesta. Epavarmuus tyollistymisesta, heikentynyt
tulevaisuususko ja tydelamaan liittyvat paineet kuormittavat yha useampia nuoria, mika
heijastuu itsetuntoon, jaksamiseen ja motivaatioon hakeutua koulutus? ja tyéelamapoluille.
Varhainen syrjaytyminen heijastuu usein koko elamankulkuun, heikentaa hyvinvointia ja
kasvattaa riskia pitkaaikaistyottomyyteen, toimeentulo?ongelmiin ja mielenterveyden haasteisiin.
Nuorisotyéttdmyyden hoito on valttamatonta paitsi yhteiskunnan kustannusten myos yksilon
nakokulmasta.

Samanaikaisesti pitkdan tyottdmana olleiden tyonhakijoiden kohdalla haasteet kasautuvat:
osaaminen vanhentuu, tydelamayhteydet katkeavat ja tydnantajien rekrytointikynnys kasvaa.

Alueen tydmarkkinatilannetta leimaa my®s ristiriita: useilla aloilla, kuten hoiva?, palvelu? ja
rakennusalalla, esiintyy tydvoimapulaa ja rekrytointivaikeuksia, mutta erityisesti mikro? ja
pk?yrityksilla on korkea kynnys palkata nuoria tai pitkdan tyéttdomana olleita. Rekrytointiin
liittyvat riskit, perehdytyksen resurssitarpeet seka palvelujarjestelman hajanaisuus vaikeuttavat
kohtaantoa, vaikka tydvoiman tarve olisi todellinen. Tydnhakijoiden osaaminen ja potentiaali
eivat vality tydnantajille riittavan selkeasti, eika palveluista muodostu sujuvaa ja tavoitteellista
polkua kohti tyollistymista tai opintoja.

Tybelama nyt! ?hanke uudistaa tyodllisyyden hoitoa kokoamalla hajanaiset ja lyhytkestoiset
toimenpiteet yhdeksi yhtenaiseksi, tavoitteelliseksi palvelupoluksi, jossa tydnhakijat ja
tydnantajat kytkeytyvat samaan kokonaisuuteen. Hankkeen keskeinen uutuus on tyénantajalle
suunnattu harjoittelijapolku, joka madaltaa rekrytoinnin kynnysta ja tukee vaiheittaista,

tuettua siirtymaa kohti tyota, oppisopimusta tai opintoja. Samalla hanke vahvistaa nuorten ja
pitkaan tyéttomana olleiden tydelamavalmiuksia pitkajanteisella valmennuksella seka kehittaa
kaytannonlaheisia kohtaamismalleja, jotka parantavat tydnantajien ja tydnhakijoiden kohtaantoa,
helpottavat rekrytointia ja tukevat pysyvia tyollistymisratkaisuja alueellisesti.
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Tydeldma nyt! hanke toimii Haapaveden, Limingan, Muhoksen, Oulun, Pyhdnnan seka
Siikalatvan alueella ja vastaa naihin haasteisiin vahvistamalla nuorten ja pitkdan tyottdmana
olleiden tydnhakijoiden tydeldmavalmiuksia, tukemalla sujuvia siirtymia kohti tydllistymista

ja koulutusta seka purkamalla tydnhakijoiden ja tydnantajien valistd kohtaanto?ongelmaa.
Samalla hanke tukee tydnantajia tarjpamalla matalan kynnyksen, kdytannonlaheisia ja tuettuja
toimintamalleja, jotka helpottavat rekrytointia ja perehdytysta sekd madaltavat tyodllistdmisen
riskeja. Kehittdmalld uravalmennuksen, tydnantajayhteistydn ja tydllistdmisen uusia malleja
hanke ehkaisee syrjaytymista, vahvistaa osallisuutta ja edistdd kestavaa tyollistymista alueella.

Hankkeen pitkan aikavalin tuloksena nuorten ja pitkdan ty6ttémana olleiden tydeldamavalmiudet,
osaamisen tunnistaminen ja realistiset koulutus? ja urapolut vahvistuvat, mika lyhentaa
tyoéttdmyysjaksoja ja lisda kestavia siirtymid koulutukseen ja tydhdn. Tydnantajien rekrytointi? ja
perehdytysvalmiudet paranevat, kynnys palkata tuen tarpeessa olevia tyénhakijoita madaltuu ja
alueen tyévoiman saatavuus vahvistuu erityisesti tydvoimapula?aloilla. Kehitetyt palvelupolut,
valmennus? ja kohtaamismallit juurtuvat osaksi tyollisyys? ja elinvoimapalvelujen pysyvia
kaytantdja, mika sujuvoittaa asiakasohjausta, vahentaa paallekkaisyyksia ja vahvistaa kuntien,
tydnantajien ja koulutustoimijoiden valista yhteisty6ta. Pitkalla aikavalilla tama tukee alueen
elinvoimaa, ehkaisee syrjaytymista ja parantaa tydmarkkinoiden toimivuutta myds hankkeen
paattymisen jalkeen.

Hankkeen nimi englannin kielella

WorkLife Now!

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Unemployment has increased in recent years across all age groups, but relatively the most
among young people. In North Ostrobothnia, and particularly in the Oulu economic area, the
rise in unemployment has been concentrated among 20-247?year?olds. In February 2026, there
were more than 7,300 unemployed jobseekers under the age of 29 in the region, which is clearly
more than one year earlier. The overall unemployment rate in the area has risen to over 13

per cent, and long?term unemployment has increased and become a structural challenge that
will not be resolved by an economic upturn alone without targeted and long?term measures.
Nearly 40 per cent of all unemployed jobseekers are long?term unemployed. At the same time,
the costs of employment services borne by the municipal sector have increased significantly in
some areas.

Among young people, prolonged unemployment significantly increases the risk of exclusion
from education, working life and social participation. Uncertainty about employment, weakened
confidence in the future and pressures related to working life place an increasing burden on
young people, which is reflected in self?esteem, well?being and motivation to pursue education
and employment pathways. Early exclusion often affects the entire life course, weakens overall
well?being and increases the risk of long?term unemployment, income difficulties and mental
health challenges. Addressing youth unemployment is therefore essential not only from the
perspective of societal costs but also from the individual’'s point of view.

At the same time, challenges accumulate for those who have been unemployed for a long

time: skills become outdated, connections to working life weaken, and employers’ recruitment
thresholds increase.

The regional labour market is also characterised by a contradiction: while labour shortages and
recruitment difficulties exist in several sectors, such as care, services and construction, micro
and small and medium?sized enterprises in particular face a high threshold to hiring young
people or those who have been unemployed for a long time. Recruitment?related risks, the
resources required for onboarding, and the fragmented service system hinder labour market
matching, even when there is a genuine need for labour. Jobseekers’ skills and potential are not
communicated clearly enough to employers, and services do not form a smooth, goal?oriented
pathway towards employment or education.

The WorkLife Now! project renews employment services by bringing together fragmented and
short?term measures into one coherent, goal?oriented service pathway in which jobseekers and
employers are connected within the same framework. The key innovation of the project is an
employer?oriented trainee pathway that lowers the recruitment threshold and supports a step?
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by?step, supported transition towards employment, apprenticeship training or further studies.
At the same time, the project strengthens the work?life skills of young people and long?term
unemployed jobseekers through long?term coaching and develops practical matching models
that improve employer—jobseeker interaction, facilitate recruitment and support sustainable
employment solutions at the regional level.

The WorkLife Now! project operates in the municipalities of Haapavesi, Liminka, Muhos, Oulu,
Pyhanta and Siikalatva, responding to these challenges by strengthening the work?life skills of
young people and long?term unemployed jobseekers, supporting smooth transitions towards
employment and education, and addressing the mismatch between jobseekers and employers.
At the same time, the project supports employers by offering low?threshold, practical and
supported models that facilitate recruitment and onboarding and reduce employment?related
risks. By developing new models for career coaching, employer cooperation and employment,
the project prevents social exclusion, strengthens participation and promotes sustainable
employment in the region.

As a long?term result, the work?life skills of young people and long?term unemployed
jobseekers, the recognition of their competences, and realistic education and career pathways
will be strengthened, which will shorten unemployment periods and increase sustainable
transitions to education and employment. Employers’ recruitment and onboarding capacities
will improve, the threshold to hiring jobseekers in need of support will be lowered, and the
availability of labour in the region will be strengthened, particularly in sectors experiencing
labour shortages. The developed service pathways, coaching and matching models will become
embedded in the permanent practices of employment and vitality services, streamlining client
guidance, reducing overlaps and strengthening cooperation between municipalities, employers
and education providers. In the long term, this will support regional vitality, prevent social
exclusion and improve the functioning of the labour market even after the project has ended.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pohjois-Pohjanmaa

Kunnat

Liminka, Oulu, Pyhanta, Siikalatva, Haapavesi, Muhos

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Tydllisyydenhoito on monialaista yhteisty6ta ja toimintaa, ja sen kehittamistyota tulee tehda
laaja-alaisesti. Nuorten Ystavien aiemmista kehittamishankkeista syntyneen kokemuksen
mukaan parhaisiin tuloksiin paastaan, kun kehittamistyota tehdaan niin tydnhakijoiden kuin
tyénantajien parissa. Nama kaksi ryhmaa ovat myos Tydelama nyt! -hankkeen paaasialliset
kohderyhmat.
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Tybnhakija-asiakkaat:

Tyo6ttdmien tydnhakijoiden kohderyhmaa on tarkennettu pitkaan ty6ttémana olleisiin tai
pitkaaikaistyottdmyyden riskissa oleviin tydnhakijoihin, painottuen paaasiallisesti nuoriin, alle
29-vuotiaisiin. Tydnhakijakohderyhman painotukset kuitenkin vaihtelevat hankkeen sisalla
hankepaikkakunnittain.

Hankepaikkakunnittain / toteuttajittain on rakennettu asiakaspilotteja. Niitd hankkeessa on
kokonaisuudessaan nelja ja niiden tarkoitus on testata ja tuottaa tietoa hankkeessa kehitettavien
mallien vaikutuksista eri kohderyhmissa tai toimintaymparistéissa. Asiakaspilottien kohderyhmat
ovat (muu pilottien sisalté kohdassa toimenpiteet):

1) Oulu: alle 29-vuotiaat nuoret, erityisesti pitkdan ty6ttdémana olleet tai pitkaaikaistydttdmyyden
riskissa olevat,

2) Muhos: pitkdan tyéttomana olleet, pitkaaikaistyottdomyyden riskissa olevat tai vaikeasti
tyollistyvat henkilot ikdan katsomatta,

3) Liminka: paaasiallisesti nuoret alle 29 vuotiaat, erityisesti ammatillista suuntaa etsivat tai
henkil6t joilla kesken jaaneita opintoja

4) Haapaveden — Siikalatvan seutukunta: pdaasiallisesti nuoret alle 29 vuotiaat, joiden
tyéllistyminen edellyttaa lisdkoulutukset hankkimista tai ammatillista koulutusta.

TyOnantaja-asiakkaat / yritykset:

Toinen paaasiallinen kohderyhma on tydnantajat, erityisesti mikro- ja pk- yritykset seka
tydvoimapula-alojen ja kausity6ta tarjoavat yritykset Pohjois-Pohjanmaan alueella/ koko
hankealueella.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmat?

Hankkeen valillisia kohderyhmia ovat ne palvelurakenteet, yhteistydverkostot ja
kehittamistoimijat, joiden toimintaa hanke vahvistaa kehittamalla yhtenaisia ja juurtuvia
valmennus , kohtaanto ja yhteistydmalleja. Hankkeen tulokset tukevat pysyvien toimintatapojen
syntymista ja parantavat toimijoiden kykya vahvistaa alueen tyéllisyytta ja tukea sujuvia siirtymia
koulutukseen ja tyéelamaan.

Yhteiset valilliset kohderyhmat koko hankkeessa

* Kuntien ja tydllisyysalueiden tydllisyys- , elinvoima- ja yrityspalvelut

* Tydllisyysalueiden monialaiset palveluketjut ja yhteistytrakenteet

* Oppilaitokset, koulutuksen jarjestajat ja oppisopimustoimistot

* Nuorisopalvelut seka nuorten kanssa tyoskentelevat ohjaus- ja hyvinvointitoimijat

* Alueelliset yritys- ja elinkeinokehittamisen toimijat

« Julkiset ja kolmannen sektorin kehittamistoimijat sekd muut hankkeet, jotka voivat hyédyntaa
hankkeessa syntyvia malleja

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Suomessa tyottdmyystilanne on heikentynyt viime vuosina, ja tyéttdmyyden kasvu on
kohdistunut erityisesti nuoriin seka pitkaan ty6ttdmana olleisiin tydnhakijoihin. Tilastokeskuksen
tyévoimatutkimuksen mukaan tyoéttdmyysaste kasvoi vuonna 2025 kaikissa ikaryhmissa, mutta
suhteellisesti eniten nuorilla. Samanaikaisesti pitkdaikaisty6ttdmyys on jatkanut kasvuaan

ja muodostunut rakenteelliseksi ongelmaksi, joka ei ratkea suhdanteiden parantuessa ilman
kohdennettuja ja pitkdjanteisia toimenpiteitd. Maakunnassa oli helmikuun lopussa 2026
Tyonvalitystilaston mukaan 7325 alle 29?vuotiasta ty6tdnta, mika on noin 600 nuorta enemman
kuin vuotta aiemmin. Pohjois-Pohjanmaalla ja erityisesti Oulun talousalueella ty6ttdmyyden
kasvu kohdistui nimenomaan 20-24?vuotiaisiin. Samaan aikaan tyéttdmien tydnhakijoiden
osuus tydvoimasta (tyottdmyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaan alueella 13,2 %. Alueella
korostuvat myds tyévoimapula ja rekrytointivaikeudet useilla aloilla, kuten hoiva-, palvelu-

ja rakennusalalla, mika lisaa tarvetta kehittda tydonhakijoiden osaamista ja tukea tyonantajia
vastaanottamaan nuoria ja pitkdan ty6ttdmana olleita tydntekijoitd. Nama tekijat yhdessa
muodostavat keskeisen alueellisen ongelmakokonaisuuden, jota hanke ratkaisee vahvistamalla
tydeldmavalmiuksia, purkamalla kohtaantohaasteita ja tukemalla tydnantajien valmiuksia
tyollistda tuen tarpeessa olevia tydnhakijoita.

Nuorten kohdalla ty6éttdmyyden pitkittyminen lisda merkittavasti riskia syrjaytya koulutuksesta,
tydelamasta ja yhteiskunnallisesta osallisuudesta. Nuorisoty6ttdmyyteen puuttuminen

onkin yhteiskunnan kannalta valttdmatonta. Varhainen syrjaytyminen heijastuu usein
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koko eldmankulkuun, heikentda hyvinvointia ja kasvattaa riskia pitkdaikaistyottémyyt

een, toimeentulo?ongelmiin ja mielenterveyden haasteisiin. Jokainen ty6ttdmyyskuukausi
nuoruudessa lisda todennakdisyyttd jaddad myéhemmin tydmarkkinoiden ulkopuolelle,

mika kasvattaa seka yksildllisia ettad yhteiskunnallisia kustannuksia. Nuorisobarometrin

(2025) mukaan nuorten usko maailmaan on romahtanut, silla vain 17 % nuorista suhtautuu
maailman tulevaisuuteen optimisesti ja joka toinen nuori suhtautuu pessimistisesti maailman
tulevaisuuteen. Lisaksi tydhon liittyvat paineet ja epdvarmuus kuormittavat nuoria. Yli 70 %
nuorista kokee paineita tydn saamisesta ja puolet kertoo kokevansa paljon epavarmuutta
tyollistymisesta. Epavarmuus tyollistymiseen liittyen on lisdantynyt merkittdvasti. Nuorten
hyvinvointi on polarisoitunut: valtaosa nuorista voi kohtuullisesti, mutta yha useampi tarvitsee
tukea erityisesti itsetunnon, jaksamisen ja tulevaisuususkon vahvistamiseen. Ty6ttémyys ja
epavarmuus tydeldmasta heikentavat nuorten uskoa omiin mahdollisuuksiinsa ja vaikeuttavat
kiinnittymista koulutus? ja tydelaméapoluille.

Pitkaan tyottdmana olleiden tydnhakijoiden kohdalla haasteet kasautuvat usein monisyisesti.
Tydelamayhteyksien katkeaminen, osaamisen vanhentuminen, ty6? ja toimintakyvyn
haasteet seka tydnantajien varovaisuus rekrytoinnissa vaikeuttavat tyoéllistymista. Ty6? ja
elinkeinoministeridon ennusteiden mukaan pitkdaikaisty6ttomyys uhkaa nousta historiallisen
korkealle tasolle, mika lisda painetta kehittda uusia, vaikuttavia ja tydnantajia aidosti tukevia
tyollistdmismalleja.

Samaan aikaan tydnantajat, erityisesti mikro? ja pk?yritykset, kohtaavat ristiriitaisen tilanteen:
monilla aloilla esiintyy tydvoimapulaa, mutta kynnys palkata nuoria tai pitkdan tyéttémana
olleita on korkea. Rekrytointiin liittyvat riskit, epdvarmuus tydnhakijoiden tydeldmavalmiuksista
seka perehdytykseen ja ohjaukseen liittyvat resurssikysymykset estavat tyollistamista, vaikka
tyévoiman tarve olisi todellinen. Tydnantajille tarjolla olevat tuet ja palvelut koetaan usein
hajanaisiksi ja vaikeasti hahmotettaviksi, eikd kokonaisvaltaista, kdytdnndnlaheista tukea ole
riittdvasti saatavilla.

Lisaksi nykyinen tydnhakijoiden aktivointimalli hakuvelvoitteineen seka suuri tyttdémien
maéara johtavat tydnantajien ndkdkulmasta hallitsemattoman suuriin hakijamaariin, mika
kuormittaa erityisesti pienia yrityksia ja estaa rekrytointiprosessien etenemista. Pohjois?
Pohjanmaan Yrittdjien syksylla 2024 toteuttaman Kasvun suunta 2025 ?kyselyn mukaan yrittajat
kokevat nuorten tydllistdmista vaikeuttaviksi tekijoiksi muun muassa puutteet asenteessa,
ammattitaidossa, tydelamavalmiuksissa, elamanhallintataidoissa ja sosiaalisissa taidoissa.
Tutkimus- ja asiantuntija-arvioiden mukaan jo noin puolen vuoden tydttdmyysjakso voi
heikentada tydnhakijan osaamisen ajantasaisuutta ja tydllistymismahdollisuuksia, erityisesti
uransa alkuvaiheessa olevilla. Tyottdmyyden pitkittyessa riski osaamisen vanhentumisesta ja
tydmarkkina-aseman heikkenemisesta kasvaa nopeasti.

Tyéllisyydenhoidon palvelurakenteissa on lisaksi tunnistettu merkittdva kohtaanto?ongelma.
Tydnhakijoiden osaaminen, potentiaali ja tuen tarpeet eivat vality tydnantajille riittdvan selkeasti,
eika palveluista muodostu yhtenaista ja tavoitteellista polkua kohti tyoéllistymista tai opintoja.
Toimenpiteet ovat usein lyhytkestoisia, hajallaan eri toimijoilla ja vailla selkeda jatkumoa, mika
heikentda vaikuttavuutta erityisesti heikommassa tydmarkkina?asemassa olevien kohdalla.
Tama havainto nousee esiin my6s Nuorten Ystavat ry:n aiemmasta kehittamistydsta seka
Kohtaantoa?hankkeen tuloksista, joita on hyédynnetty Ty6eldma nyt! ?hankkeen valmistelussa.

Hanke vastaa naihin haasteisiin tukemalla nuorten ja pitkaan ty6ttdmana olleiden tydnhakijoiden
tydeldmavalmiuksien vahvistumista, sujuvia siirtymid kohti tydllistymista ja koulutusta

seka purkamalla tydnhakijoiden ja tydnantajien valistéd kohtaanto?ongelmaa. Samalla

hanke vahvistaa tydnantajien valmiuksia rekrytoida ja perehdyttaa tuen tarpeessa olevia
tyontekijoita tarjoamalla matalan kynnyksen, kdytannonlaheisia ja tuettuja malleja, jotka tekevat
tydllistdmisesta ennakoitavampaa, turvallisempaa ja vaikuttavampaa. Kaytannéssa hanke
ratkoo tata tarvetta uudenlaisia uravalmennuksen, kokeilujen ja tydnantajayhteistyén malleja,
joilla ehkaistaan syrjaytymista ja vahvistetaan nuorten kiinnittymista palveluihin, koulutukseen ja
tydeldmaan.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittdamaan?

Hanke on valmisteltu tiiviissa yhteistydssa Nuorten Ystavat ry:n seka Oulun tydllisyysalueen

ja osallistuvien kuntien tyéllisyys? ja elinvoimapalveluiden sekd Haapaveden-Siikalatvan
seutukunnan kehittamiskeskuksen kanssa. Valmistelussa on hyddynnetty Nuorten Ystavat ry:n
aiempien hankkeiden, erityisesti Kohtaantoa?hankkeen (2023-2026), tuloksia ja havaintoja.
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Aiempi kehittdmistyd toi esiin tarpeen vahvistaa nuorten ja pitkdan tyéttémana olleiden
tydnhakijoiden osaamisen tunnistamista, tydeldmaan siirtymista tukevia valmennusmalleja
seka tydnantajien perehdytys? ja vastaanottovalmiuksia. Kohtaantoa?hankkeessa kehitetyt
menetelmat, kuten ryhmamuotoinen valmennus, tyéparitydskentely uravalmentajan ja
tydnantajakoordinaattorin kesken, tydnantajakohtaamiset sek& valmennusprosessien rakenteet,
ovat toimineet tdman hankkeen suunnittelun keskeisena perustana.

Valmisteluprosessin aikana on toteutettu yhteisia tapaamisia, kartoitettu kuntien palveluaukkoja,
koottu kokemuksia aiemmista hankkeista ja analysoitu tydnantajatarpeita yhteistydssa
elinvoimapalveluiden kanssa. Naiden pohjalta on muodostettu yhteinen nakemys
kehittdmistarpeista: tarve yhtendiselle ja tavoitteelliselle valmennuskokonaisuudelle,
vahvemmille ja hallituille siitymapoluille, tydnantajien tukirakenteiden kehittdmiselle seka
nuorten motivaatiota ja tydeldmavalmiuksia vahvistaville toimenpiteille. Hankkeen suunnittelu
on siten perustunut sekd aiempaan nayttoon etté osallistavaan yhteistydohon, jotta kehitettédvat
ratkaisut vastaavat kuntien ja tydnantajien todellisiin tarpeisiin.

Hankkeen valmistelu kdynnistyi konkreettisesti 7.8.2025, jolloin Nuorten Ystavat ry:n

edustajat tapasivat Business Oulun nuorten palveluiden henkil6st6a ja keskustelivat nuorten
tydllistymisen edistdmisen haasteista ja kehittdmistarpeista. Tapaamisessa Nuorten Ystavilla oli
jo alustava hanke?ehdotus, jota kaytiin lapi. Keskusteluissa tunnistettiin nuorisotyéttémyyden
kasvu, tydnantajien rekrytointinaasteet seka tarve matalan kynnyksen tydllistamismalleille

, jotka tukevat samanaikaisesti seka tydnhakijoita etta tydnantajia. Tama keskustelu toimi
hankkeen peruslahtékohtana ja suuntasi valmistelua tydnhakijoiden ja tyénantajien kohtaantoa
vahvistavaan suuntaan.

Hanke?ehdotusta ei kuitenkaan téssa vaiheessa viela viety eteenpéin, vaan syksyn 2025
aikana valmistelua jatkettiin hyddyntamalla systemaattisesti Nuorten Ystavat ry:n aiempien
hankkeiden, erityisesti Kohtaantoa?hankkeen, tuloksia. Aiempi kehittdmistyo toi valmisteluun
nayttéon perustuvaa tietoa tydnantajayhteistydsta, vaihtoehtoisista rekrytointimalleista,
uravalmennuksesta ja kohtaantotydsta. Naiden pohjalta tunnistettiin toimivia kdytantdja seka
kehittdmistarpeita, joita Tydeldma nyt! ?hankkeessa paatettiin jatkokehittda, laajentaa ja
yhtenaistaa.

Alkuvuodesta 2026 hankevalmistelua tiivistettiin. Hankeideaa tarkennettiin ja rahoitusneuvottelut
kaynnistettiin. Hankeidea esiteltiin Business Oulun nuorten palveluiden edustajille 4.2.2026
jarjestetyssad Teams?palaverissa, jossa kaytiin I&pi hankkeen tavoitteita, kohderyhmia

ja tydnantajille suunnattuja toimintamalleja. Keskustelua jatkettiin 10.2.2026 Business

Oulun hankekoordinoinnista vastaavan henkilon kanssa, jolloin tarkennettiin erityisesti
tydnantajayhteistydn roolia, harjoittelijapolun asemaa tydnantajalle suunnattuna valineena
sekd hankkeen kytkeytymista alueellisiin tyodllisyystavoitteisiin. Samassa yhteydessa

sovittiin hankkeen etenemisesta rahoitusvalmisteluun. Hanke kasiteltiin Business Oulun
koordinaatiokokouksessa 16.3.2026, josta se etenee viranhaltijapdatéksentekoon.

Muhoksen kunta tuli mukaan hankevalmisteluihin 25.2.2026 kdydyn keskustelun seurauksena.
Tarve kehittdmistoiminnalle oli tunnistettu Nuorten Ystavien Muhoksella toimivissa
valmennuspajoissa Mahiksessa ja Nuorten Startissa. Hanketta esiteltiin tarkemmin 27.2.2026
pidetyssa palaverissa, jossa tehtiin tarkennuksia hankkeen kohdentumisesta Muhoksen osalta.
Taman pohjalta kdynnistettiin valmistelu Muhoksen mukaan tulosta hankkeeseen. Valmistelua
on jatkettu sdhkopostitse ja puhelinkeskustelujen valityksella.

Helmikuun 2026 aikana hankkeesta keskusteltiin myés Haapaveden ja Kempeleen seka
Raahen tydllisyysalueen edustajien kanssa. Naiden keskustelujen seurauksena kaynnistettiin
tarkemmat neuvottelut Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittdmiskeskuksen kanssa.
18.2.2026 pidetyn Teams?tapaamisen jalkeen aloitettiin kehittdmiskeskuksen mukaan tulon
valmistelu osatoteuttajan roolissa. Osatoteutuksen sisaltdja ja hankeyhteisty6ta on tarkennettu
Teams?palavereissa 26.2. ja 23.3.2026 seka sahkdpostitse.

Limingan kunta tuli mukaan hankevalmisteluihin oman yhteydenottonsa seurauksena 27.2.2026.
Hanketta esiteltiin Limingan kunnan edustajille 12.3.2026, minka jalkeen yhteistyd eteni siten,
ettd Limingan kunta toimii hankkeessa osatoteuttajana. Osatoteutuksen kohdentumisista ja
sisalldista kaytiin tarkentavat keskustelut 17.3.2026.

Osatoteuttajien kanssa hanketta on valmisteltu erillisissa palavereissa seka jatkuvan
yhteydenpidon kautta. Lisdksi hanketta on tydstetty yhteisen tydskentelydokumentin avulla,
jonka pohjalta muodostuu hankehakemusta tarkentava ja toteuttajia yhteisesti ohjaava
toimintasuunnitelma hankkeen toteutusvaiheeseen.

Asiakirja luotu: 27.03.2026 10:38:48 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 212696 Hankehakemus 9 (51)
Hankkeen nimi: Tydelama nyt!
Dnro: EURA 2021/212696/09 02 01 01/2026/PSUEVK 26.3.2026

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen paatavoitteena on vahvistaa nuorten ja pitkaan tyéttémana olleiden tydnhakijoiden
tyollistymista ja koulutukseen siirtymista kehittdmalla ja vakiinnuttamalla yhtenainen,
monialainen palvelupolku, joka kokoaa yksil6- ja ryhmavalmennuksen, tydnantajayhteistyon ja
kohtaantotyon yhdeksi tavoitteelliseksi kokonaisuudeksi. Hanke vastaa nuorisoty6ttémyyden
kasvuun ja tyollistymisen pitkittymiseen tukemalla sujuvia ja kestavia siirtymia kohti avoimia
tyébmarkkinoita tai opintoja.

Hankkeessa harjoittelijapolku toimii tydnantajalle suunnattuna mallina ja valineena, joka

tarjoaa paremmat valmiudet vastaanottaa nuoria ja pitkdan ty6ttdomana olleita tydnhakijoita.
Harjoittelijapolku tukee tydnantajaa rekrytointiin liittyvien riskien hallinnassa tarjoamalla hallitun
ja tuetun tavan tutustua tydénhakijan osaamiseen, tydelamavalmiuksiin ja tuen tarpeisiin
kaytannon tyon kautta. Tavoitteena on madaltaa rekrytoinnin kynnysta ja lisata pysyviin
tydsuhteisiin tai oppisopimuksiin johtavia ratkaisuja.

Ty6nhakijan nakokulmasta harjoittelijapolku luo edellytykset tydelamataitojen, ammatillisen
osaamisen ja itsetunnon vahvistamiselle osana tavoitteellista etenemista kohti tyéta tai opintoja.
Polkua hyédynnetaan tarkoituksenmukaisena oppimis ja kehittymisymparisténa silloin, kun se
tukee tydnhakijan yksilollisia tavoitteita ja valmiuksia kiinnittya ty6elamaan tai koulutuspolulle.
Samalla harjoittelijapolku toimii mallina, joka yhdistaa tyonhakijat ja tydnantajat osaksi yhteista
palvelupolkua. Se kytkee yhteen valmennuksessa tunnistetun osaamisen, tyonantajien
rekrytointi ja osaamistarpeet seka tyon arjessa tapahtuvan oppimisen ja tukee nain onnistuneita
kohtaamisia ja kestavia rekrytointeja.

Hankkeen keskeisena tavoitteena on liséksi kehittaa ja vahvistaa alueellisia verkostoja ja
yhteistydrakenteita tyonhakijoiden, tydnantajien, kuntien tyollisyys ja elinvoimapalvelujen,
oppilaitosten ja muiden keskeisten toimijoiden valilla. Tavoitteena on rakentaa yhteinen
toimintamalli, jossa tieto tydnhakijoiden osaamisesta, tydnantajien tarpeista ja kaytettavissa
olevista tukimuodoista liikkuu sujuvasti, paallekkainen tyd vahenee ja palvelut kohdentuvat oikea
aikaisesti.

Hanke toteutetaan alueellisina pilotteina, joiden aikana testataan ja kehitetdan toimintamalleja
erilaisissa toimintaymparistoissa. Pilotoinnin aikana keratty vaikuttavuus- ja seurantatieto
tuottaa tietoa alueellisista ja kohderyhmiin kohdentumista erityispiirteista. Tietoa hyddynnetaan
mallien kehittdmisessa, minka jalkeen ne yhtenaistetaan, dokumentoidaan ja juurrutetaan osaksi
kuntien ja tydllisyysalueiden pysyvia palvelurakenteita. Saatavaa tietoa voidaan hyddyntda myos
uusien kehittamiskohteiden esiin nostamisessa seka paatoksen teon tukena esim. palveluiden
hankinnoissa tai henkilstéresurssin suunnittelussa.

Hankkeen pitkan aikavalin tavoitteena on vahentaa nuorisoty6ttomyytta, lyhentaa
ty6ttdmyysjaksoja ja vahvistaa alueellista elinvoimaa kehittamalla pysyvia yhteistyérakenteita ja
tukemalla tyGnantajien kykya hyddyntaa alueen tyévoimapotentiaalia kestavalla ja ennakoivalla
tavalla my6s hankkeen paattymisen jalkeen.

Mitd muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Tydeldma nyt! -hanke tuo nykytilaan merkittdvan muutoksen kokoamalla hajanaiset ja toisistaan
irralliset tyollisyytta edistéavat toimenpiteet yhdeksi yhtenaiseksi, tavoitteelliseksi ja monialaiseksi
palvelupoluksi. Nykytilassa nuorten ja pitkdan tyottdmana olleiden tyénhakijoiden palvelut,
valmennukset, tydnantajayhteistyd ja tyodllistdmisen tukimuodot ovat usein erillisid, lyhytkestoisia
ja toimijakohtaisia, eivatkd muodosta selkeda etenemispolkua kohti tyéta tai opintoja.

Hanke muuttaa tata rakennetta luomalla kokonaisuuden, jossa yksil6- ja ryhm&valmennus,
kohtaantotyd ja tydnantajayhteistyd tukevat toisiaan ja ohjaavat systemaattisesti kohti kestavia
siirtymia.

Hankkeen keskeinen uutuus on harjoittelijapolun asemoiminen tyénantajalle suunnatuksi
malliksi ja valineeksi, ei erilliseksi toimenpiteeksi. Harjoittelijapolku tarjoaa tydnantajille hallitun
ja tuetun tavan tutustua tydnhakijoihin, madaltaa rekrytoinnin kynnysta ja tukee perehdytysta,
ohjausta sekéa osaamisen kehittymista. Se vahvistaa tydnantajien valmiutta ja kykya vastaan
ottaa nuoria ja / tai pitkdan ty6ttdmana olleita tydnhakijoita tydhoén. Tydnhakijalle polku tarjoaa
turvallisen ymparistdon vahvistaa tydelamataitoja, ammatillista osaamista ja itsetuntoa osana
tavoitteellista etenemista kohti ty6ta, oppisopimusta tai opintoja. Lisdarvo syntyy siita, etta
tydnhakijat ja tydnantajat kytkeytyvat samaan palvelukokonaisuuteen, eikd kumpikaan jaa
toimimaan yksin.
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Hanke uudistaa myds tyénhakijoiden tukemisen tapaa. Valmennus ei rajaudu yksittaisiin
tydnhakutaitoihin tai lyhyisiin interventioihin, vaan rakentuu pitkajanteiseksi ja yksil6llisesti
etenevéksi prosessiksi. Yksilo- ja ryhmavalmennuksissa vahvistetaan tydeldama- ja
tydnhakutaitojen lisaksi itsetuntemusta, motivaatiota ja tulevaisuususkoa, jotka ovat keskeisia
tekijoita erityisesti nuorten ja pitkdan tyéttdmana olleiden tydllistymisessd. Samalla kehitetaan
uusia matalan kynnyksen kohtaamismalleja, joissa tydnhakijoiden osaaminen, potentiaali ja tuen
tarpeet tulevat nakyviksi tekemisen, vuorovaikutuksen ja tuetun tutustumisen kautta.

Oulussa hanke tuo lisdarvoa kokoamalla nuorten tydllistymistd tukevat palvelut yhtendiseksi

ja koordinoiduksi kokonaisuudeksi, joka vastaa nuorisoty6ttémyyden kasvuun ja tyollistymisen
pitkittymiseen. Hanke vahvistaa tydnantajayhteisty6ta ja tarjoaa tydénantajille konkreettisia
valineitad nuorten palkkaamiseen harjoittelijapolun ja tuettujen kohtaamismallien kautta. Samalla
nuorille rakennetaan selkea palvelupolku, joka tukee siirtymia tydelamaan tai koulutukseen

ja vahentaa paallekkaista palvelukayttéd. Oulussa hanke tukee tydllisyysalueen tavoitteita
vahvistamalla nuorten tydeldmavalmiuksia ja tydnantajien rekrytointiosaamista osana laajempaa
palvelurakennetta.

Muhoksella hankkeen lisdarvo kohdistuu erityisesti pitkdan tyéttdmana olleisiin ja
pitkaaikaistydttdmyyden riskissa oleviin tyoikaisiin, ikdan katsomatta. Hanke tuo kuntaan
mallin, jossa yksil6- ja ryhmavalmennus, tydnantajayhteistyd ja kohtaantoty® muodostavat
johdonmukaisen palvelupolun tilanteisiin, joissa tyottdémyyteen liittyy osaamisvajeita,
katkenneita tyQuria tai ty0- ja toimintakyvyn haasteita. Harjoittelijapolku tarjoaa tydnantajille
mahdollisuuden rakentaa tyollistymista vaiheittain ja hallitusti, mika lisda pysyviin tydsuhteisiin
johtavien ratkaisujen todenndkoisyytta. Samalla vahvistetaan tyollisyyspalveluiden ja

sosiaali- ja hyvinvointipalveluiden rajapintoja, mika tukee pitkaaikaistyottdmyyden ehkaisya ja
katkaisemista.

Limingassa hanke tuo uutuusarvoa yhdistdmalld nuorten uravalmennuksen, kokeilut ja
tydnantajayhteistydn ensimmaista kertaa yhdeksi kunnassa toimivaksi palvelupoluksi osaksi
tyollisyyspalveluja. Hanke tuo Liminkaan tydparimallin, jossa hankkeessa tydskenteleva
uravalmentaja toimii tiiviissa yhteistydssa kunnan tydllisyyspalveluiden henkildston kanssa
koko palveluprosessin ajan. Lisaksi kayttéon otetaan matalan kynnyksen toimenpiteita,

kuten koulutustutustumisia, lyhyita tydelamakokeiluja ja digitaalista valmennusta. Mallissa
harjoittelijapolku toimii mahdollisuutena tutustua ammattialoihin. Erityinen lisdarvo Limingalle
syntyy siitd, ettd hanke vastaa kunnan poikkeuksellisen nuoreen vaestérakenteeseen ja
korkeaan nuorisoty6ttémyyteen luomalla pysyvaksi juurtuvan mallin, jota kunnassa ei aiemmin
ole ollut kaytettavissa.

Haapaveden, Siikalatvan ja Pyhannan alueella hanke tuo lisdarvoa seudullisena
kokonaisuutena, joka vastaa hajautetun palvelurakenteen ja pienten tydmarkkinoiden
haasteisiin. Hanke kohdistuu erityisesti nuoriin, joilla ei ole ammatillista koulutusta tai joiden
tyollistyminen edellyttad lisdkoulutusta, oppisopimusta tai muuta vaiheittaista etenemista.

Hanke vahvistaa oppisopimuksen ja tuettujen koulutuspolkujen hyédyntamista seka kehittaa
malleja, joissa harjoittelijapolku toimii hallittuna vaylana tyéssa oppimiseen ja ammatilliseen
koulutukseen. Seudulliset kohtaamismallit madaltavat kynnysta tydnantajien ja nuorten valisille
kohtaamisille ja tukevat paikallisten tydnantajien mahdollisuuksia tunnistaa nuorten osaamista ja
potentiaalia. Samalla hanke vahvistaa kuntien valista yhteisty6ta ja luo yhteisia toimintamalleja,
jotka jaavat kayttoon hankkeen jalkeen.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Nuorten Ystavat ry on yleishyddylliselld periaatteella toimiva kansalaisjarjesto, joka tekee
tyota kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ihmisten tukemiseksi kohti yhteiskunnallista
osallisuutta. Jarjestdn taloudellinen tilanne on talla hetkella erityisen heikko ja jarjestékentan
tulevaisuuden ndkymat kokonaisuudessaan epavakaat. Jarjestolla ei ole sellaista voittoa
tuottavaa toimintaa, jolla pystyttaisiin kattamaan hankkeen kustannukset.
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My®ds kuntien taloudellinen tilanne on tiukka. Yleinen epavakaus ja heikko taloustilanne
vaikuttavat kuntatalouteen siten, ettei tdman kaltaisen kehittdmistydn kustannusten kattamiseen
ole mahdollisuuksia ilman tukea.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeen toteuttajat osallistuvat tydpakettien toteutukseen. Vastuutoteuttaja vastaa tydpaketin
koordinoinnista ja toteutumisesta. Paketit rakentuvat kokonaisuudeksi: yksildvalmennus tarjoaa
ohjauksen (TP1, TP6), ryhmavalmennukset vahvistavat tydeldma- ja tydbnhakutaitoja (TP2),
kohtaamismallit mahdollistavat kontaktit tydnantajiin (TP3) ja tydnantajayhteistyd edistaa
tyollisyytta ja tukee siirtymia kohti tydelamaa (TP4, TP5). Toteutetaan alueellisina pilotteina.
TyOpaketti 1 Yksilovalmennus

Vastuutoteuttaja: Nuorten Ystavat

Luodaan tyollistymista ja koulutussiirtymia edistava yksildvalmennus.

Toimenpide 1: Yksildllinen valmennus

11/26-1/27 Suunnittelu. Asiakasohjauksen, sisaltéjen maarittely. Kiinnittdminen kokonaisuuteen.
Asiakastyd alkaa. Sidosryhmainfojen suunnittelu (vah. 2krt/vuosi)

1/27-6/28 Toteutus. Valmennus: 6—10 tapaamista/asiakas. Painopisteet: tydelamavalmiuksien,
tydnhakutaitojen ja osaamisprofiilien vahvistamisessa. Integrointi harjoittelupolkuun.
Materiaalien kehittdminen.

7/28-8/29 Asiakkuuksien paattaminen. Vakiointi, dokumentointi.

Toimenpide 2: Digitaalisten ymparistot ja tekoaly

11/26-3/27 Digitaalisten tytkalujen ja tekoalyn maarittely. Ratkaisujen valinta ja testaus.
Luodaan sisallét.

3/27-5/29 Kayttddnotto. Digitaalisten ratkaisujen kaytdon syventadminen, yhdenmukaistaminen.
4-8/29 Dokumentointi.

TyOpaketti 2: Ryhmavalmennus

Vastuutoteuttaja: Nuorten Ystavat

Luodaan itsetuntemusta, tydnhaku- ja tydeldamavalmiuksia edistdva ryhmavalmennus.
Toimenpide 1: Rakenne ja sisallot

11/26-2/27 Suunnitellaan rakenne ja sisallét(Valmennus, 20 hld, 2—-3 kertaa viikossa, noin 3kk).
Valmennusinfojen suunnittelu asiakkaille (1-2 krt/1-2 kk ennen ryhmaa). Ensimmaiset ryhmat.
1/27-6/28 Valmennusten ja infojen toteutus, kehittdminen.

7/28-8/29 Viimeiset valmennukset. Mallin viimeistely ja dokumentointi.

Toimenpide 2: Sosiaalinen oppiminen ja vertaistuen menetelmat

11/26-2/27 Vertaisrakenteiden ja sosiaalisen oppimisen menetelmien suunnittelu.

1/27-6/28 Vakiinnuttaminen. Vertaismentoroinnin suunnittelu.

7/28-6/29 Vertaismentoroinnin pilotointi ja toteutus.

Toimenpide 3: Digitaalisten ymparistot ja tekoaly

11/26-12/27 Tuotetaan digitaaliset oppimisymparistot, kayttéonoton pilotointi. Al-pohjaisia
tydkalujen valmistelu ja testaus.

4/27-6/29 Kayttd valmennuksessa, integroinnin syventdminen, tydkalujen kehittdminen.
7-8/29 Dokumentointi.

Toimenpide 4: Juurrutus

11/26-2/27 Malli kytkentaan hankekokonaisuuteen.

1/27-6/28 Palautteen keruu, kehittdminen. Yhdenmukaistaminen.

7/28-8/29 Juurrutus pysyviin palvelurakenteisiin. Dokumentointi.

TyOpaketti 3: Kohtaantotydn mallit

Vastuutoteuttaja: Nuorten Ystavat

Kehitetdan kohtaamismalleja, joilla puretaan kohtaanto-ongelmaa.

Toimenpide 1: Kohtaamismallien muotoilu ja ideointitydpajat

11/26-6/27 Mallien ideointi tydpajoissa. Rakenteiden ja tavoitteiden maarittely, kytkentad muihin
tyopaketteihin. Digitaalisten kohtaamisten suunnittelu.

Toimenpide 2: Pilotointi

3/27-6/28 Kayttddnotto pilotointien kautta, palautetiedon keruu ja kehittdminen.

Toimenpide 3: Mallien syventaminen ja kehittdminen

7/28-6/29 Tuotteistettavien mallien valinta ja paketointi.

Toimenpide 4: Juurrutus
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3-8/29 Viimeiset toteutukset, mallien viimeistely. Dokumentointi. Levittdminen alueellisena
standardina ja kytkeminen palvelurakenteisiin.

TyOpaketti 4: Tydnantajayhteisty® ja harjoittelijapolun rakentaminen

Vastuutoteuttaja: Nuorten Ystavat

Kehitetdan tydnantajayhteistydn ja tuetun harjoittelijapolun malli, joka yhdistéda tydnhakijoiden
osaamisen ja tyGnantajien tarpeet siirtymiksi tydhon, oppisopimukseen tai koulutukseen.
Toimenpide 1: Tydnantajayhteistydn malli

11/26-3/27 Muotoilu: yhteydenotto, tydvoimatarpeiden kartoitus, rekrytoinnin tuen mallit.
Ensimmaiset yrityskontaktit.

3/27-12/28 Toteutus. Yrityksille sdanndllista tukea ja sparrausta, luodaan tukimateriaalit,
vakiinnutetaan yhteydenpidon malli.

1-8/29 Arviointi ja viimeistely, dokumentointi. Toiminnan siirto pysyviin rakenteisiin.
Toimenpide 2: Harjoittelijapolun kehittdminen ja toteutus

Luodaan harjoittelijapolku (3—6 kk), vaiheittainen ja yrityslahtéinen kokonaisuus, joka perustuu
kaytannon tuelle, rekrytointia tukeville osaamiskartoituksille ja sparraukselle, ja jossa siirtymaa
tydéhon, oppisopimukseen tai jatkokoulutukseen valmistellaan koko jakson ajan.

11/26—-06/27 Rakenne ja yritysyhteistyon perusmalli maaritelldan. Ensimmaiset yritykset
mukaan. Toiminnan kaynnistdminen.

05/27-12/27 Toteutus. Perehdytys ja tukimateriaalit kdyttdon, yhteydenpito ja
ongelmatilanteiden tuki vakiinnutetaan ja mallia tarkennetaan valiarvioinnin perusteella.
01/28-03/29 Mallin syventaminen yrityspalautteen ja rekrytointitarpeiden pohjalta. Digitaalisia ja
Al pohjaisia tyOkaluja kayttddnotto. Ankkuroidaan kuntien ja yritysverkostojen kaytantoihin.
03/29-08/29 Viimeiset toteutukset, dokumentointi ja levittdminen alueelliseksi standardiksi.
TyOpaketti 5: Tuetun oppisopimusmallin kehittdminen ja harjoittelijapolun integrointi
Vastuutoteuttaja: Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittdmiskeskus

TyOpaketissa kehitetdan tuetun oppisopimuksen malli, johon harjoittelijapolku toimii vaylana.
Malli tukee tyonantajia oppisopimuksen kaynnistamisessa.

Toimenpide 1: Nykytilan kartoitus ja kehittdmistarpeiden tunnistaminen

11/26-2/27 Nykytilan kartoitus. Tydnantajien, tydpaikkaohjaajien ja oppisopimusopiskelijoiden
tuen tarpeiden tunnistaminen. Oppisopimuksen nivelkohtien analyysi. Kehittdmistarpeiden
maarittely. Sovellettavien hyvien kaytantéjen valinta mallinnuksen pohjaksi.

Toimenpide 2: Tuetun oppisopimuspolun mallintaminen

03/27 Vaiheiden maarittely harjoittelijapolulta oppisopimukseen.

04-05/27 Prosessien, vastuutahojen, oppimistavoitteiden, tuen muotojen ja seurantakaytantdjen
kuvaaminen.

06-12/27 Mallin viimeistely ja dokumentointi pilotointia varten. Pilotointi.

2028-2029 Toteutus, kehittdminen, viimeistely ja dokumentointi.

Toimenpide 3: Harjoittelijapolkuun integrointi

4-8/27 Rajapinnan maarittely. Osaamisprofiilien, tavoitteiden ja tydnantajapalautteen
hyddyntdminen kaytdnnét kohtauttamisessa.

08-12/27 Integraation testaus. Siirtymavaiheiden ennakoinnin ja ohjauksen kehittdminen.
Integrointimallin tarkentaminen ja kayttéonoton valmistelu.

1/28-8/29 Toteutus. Mallin viimeistely ja dokumentointi. Juurrutus.

Toimenpide 4: Tydnantajien ja tydpaikkaohjaajien tukirakenteen rakentaminen

9-12/27 Tukirakenteen suunnittelu ja vastuiden maarittely.

11/27-01/28 Saannollisen yhteydenpidon, ennakoivan tuen ja arviointikaytantdjen kayttéénotto.
02-03/28 Tukirakenteen vakiinnuttaminen ja keskeytysten ehkaisya tukevien toimintatapojen
viimeistely.

Toimenpide 5: Tuetun oppisopimusmallin pilotointi

8/27 Pilotointiin osallistuvien tydnantajien ja asiakkaiden valinta.

9/27-6/28 Pilotointijakso: siirtymat harjoittelijapolulta oppisopimukseen ja tydpaikkaohjauksen
tuki.

06/28 Pilotoinnin arviointi ja palautteen koonti mallin jatkokehittamista varten.

Toimenpide 7: Juurrutus

07-12/28 Mallin tarkentaminen pilotin tulosten perusteella ja dokumentoinnin laatiminen.
01-05/29 Kayttdonoton tuki kunnissa ja tydllisyysalueilla, vastuiden ja toimintatapojen
varmistaminen.

06-08/29 Juurruttamisen viimeistely, mallin pysyva kayttdonotto ja siirrettdvyyden
varmistaminen.

TyOpaketti: Nuorten ty6 ja koulutuspolkujen vahvistaminen
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Vastuutoteuttaja: Limingan kunta

Luoda malli, joka tukee ammatillisten uravalintojen selkiyttdmista ja urapaatésten tekemista sekd
vahvistaa osallistujan valmiuksia suunnitella ja toteuttaa koulutus tai osaamisen kehittdmispolku.
Toimenpide 1: Mallin tasmentaminen ja kdynnistdminen

11/26-2/27 Tarpeiden, sisaltdjen, vaiheiden ja digitaalisten valineiden maarittely, alueellisen
koulutustarjonnan ja tydmarkkinatarpeiden kartoitus. Asiakasohjauksen ja tyoparitydskentelyn
rakentaminen. Asiakastydn aloitus.

2027-2029 Toteutuksen ja tulosten seuranta, toimintamallin tAsmentaminen.

05-08/29 Toimintamalli viimeistelldan ja dokumentoidaan.

Toimenpide 2: Nivelvaiheen tuki

06-12/27 Nivelkohtien tunnistaminen, tuen suunnittelu, vastuista ja yhteistydsta sopiminen.
01/28-12/28 Tuen toteuttaminen. Toimivuutta seurataan ja kehittdminen kokemusten
perusteella.

01-08/29 Viimeistely, dokumentoidaan ja juurrutetaan osaksi pysyvia palvelurakenteita.
TyOpaketti 7 Hankehallinnointi, viestinta, seuranta ja arviointi

Vastuutoteuttaja: Nuorten Ystavat ry

TyOpaketin tavoitteena on varmistaa hankkeen hallinnollisesti sujuva, tavoitteiden mukainen ja
vaikuttava toteutus.

Toimenpide 1: Hankkeen sisdinen toiminta ja raportointirakenteet

11/26-3/27 Rakenteiden maarittely. Kadytannot ja sisdinen viestinta. Tiedonkeruun valmistelu.
Digitaalisen tyotilan kayttéonotto.

3/27-6/29 Koordinointi ja yllapito.

6-8/29 Kokonaisarviointi hankkeen tuloksista, loppuraportointi.

Toimenpide 2: YhteistyOverkostojen ja asiakasprosessien rakentaminen ja hallinta
11/26-3/27 Verkostojen koonti ja aktivointi. Yhteistydn maarittdminen ja asiakasohjauksesta
sopiminen. Kehittdjakumppaneiden aktivointi.

3/27-6/29 Koordinointi ja yllapito.

5-8/29 Tarvittavien verkostojen turvaaminen hankkeen paatyttya.

Toimenpide 3: Viestinta

11/26-3/27 Tavoitteiden, ydinviestin ja vastuiden maarittely. Kanavien, resurssien ja
saavutettavuusvaatimusten arviointi, valinta ja kayttédnotto. Viestintdsuunnitelman ja -
vuosikellon, siséltéteemojen, ohjeistuksen ja mallipohjien laadinta.

3/26-5/29 viestinta

Ulkoinen: Saanndlliset tiedotteet tuloksista. Kampanjointi ja tapahtumaviestinta.

Sisdinen: Saanndlliset palaverit ja dokumentointi.

Toimenpide 4: Seuranta ja arviointi

11/26-3/27 Suunnittelu: kaytantdjen maarittely ja vuosikellon laadinta, arviointitydkalut, ,
ensimmainen seuranta-, arviointi- ja raportointikierros.

3/26-5/29 Toteutus.

2026-2029 viestinnan seuranta, arviointi ja raportointi: kanavien analytiikka, palautteet

ja vuosiarviointi, tuloskoosteet (2-3/vuosi). Viestintdsuunnitelman paivitys (1krt/vuosi).
Loppuviestintd, -raportointi ja -seminaari.

5-6/29 Tybpakettien arviointi, vaikutusanalyysit, pilottien arvioinnit, loppuraportti.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hanke tuottaa pysyvia toimintamalleja ja kaytantéja jotka parantavat tydnhakijoiden,

erityisesti nuorten ja pitkdan tyéttdomana olleiden tydnhakijoiden tydllistymisen edellytyksia,
vahvistavat tydnantajien valmiuksia rekrytoida seka kehittavat kuntien ja tyollisyysalueiden
palvelurakenteita ja yhteisty6ta. Tuloksena yhtenainen ja monialainen palvelupolku, jossa
yksil6- ja ryhmavalmennus, tydnantajayhteistyd, kohtaamismallit ja harjoittelijapolku,
digitaalinen oppiminen, tekoalypohjaiset tytkalut ja siirtymavaiheiden tuki muodostavat selkean,
tavoitteellisen ja koordinoidun kokonaisuuden.

Tulos vahvistaa erityisesti nuorten ja pitkaan tyéttémana olleiden seka syrjaytymisen vaarassa
olevien henkildiden tydelamavalmiuksia, osaamisen tunnistamista ja siirtymia kohti koulutusta,
tybelamakokeiluja, harjoittelujaksoja ja tyodllistymista. Nykytilassa toiminnot ovat eri toimijoilla
hajallaan ja siitymavaiheet katkonaisia. Luotava malli johtaa tydnhakijan johdonmukaisempaan
etenemiseen, parempaan palveluun seka vahvistuneeseen motivaatioon ja itseluottamukseen.
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Hankkeen tuloksena tydnantajien valmiudet tydllistdd nuoria ja pitkaan tyottdmana

olleita vahvistuvat. Kehitetyt perehdytys-, ohjaus- ja vastaanottomallit madaltavat
rekrytointikynnysta ja tarjoavat yrityksille toimivia valineitd seka harjoittelujaksojen etta
tyollistdmisen tueksi. Tydnantajayhteistydn rakenteet, kuten mikrokohtaamiset, tydeldmapajat
ja digitaalinen tydnantajayhteys, juurtuvat alueelliseksi toiminnaksi ja tuottavat jatkossa uusia
tyollistymismahdollisuuksia.

Tulokset nakyvat siind, ettd aiempaa suurempi maara tydnhakijoita etenee yksil6- ja
ryhmavalmennuksista kohti koulutusta, tydkokeiluja ja tydllistymista. Osallistujat kokevat
tydelamavalmiuksiensa, osaamisensa sanoittamisen, arjenhallinnan ja tulevaisuususkon
vahvistuneen. Kohtaamismallien my6ta nuorten ja tydnantajien valiset kontaktit lisdantyvat, ja
digitaaliset tydkalut tekevat ndkyvaksi osaamista ja potentiaalia, mika sujuvoittaa siirtymia.
Oulussa hankkeen tuloksena syntyy nuorille alle 29-vuotiaille palvelurakenteeseen juurtuva
palvelukokonaisuus, jonka vahvistaa nuorten tyéeldamavalmiuksia ja tydnantajayhteisty6ta, joka
madaltaa tydnantajien rekrytointikynnysta.

Hankkeen tuloksena Muhokselle syntyy yhtendinen palvelupolku pitkdan tyéttdomana olleille ja
vaikeasti tydllistyville. Palvelu yhdistaa valmennuksen, tydnantajatyon ja tuetun harjoittelijapolun
konkreettisiksi siirtymiksi kohti ty6ta tai koulutusta. Tydnantajayhteistyd madaltaa
rekrytointikynnysta ja tuottaa ajantasaista tietoa yritysten tydvoima- ja osaamistarpeista, ja
kuntaan jaa pysyva toimintamalli pitkaaikaisty6ttdmyyden ehkaisyyn.

Limingan osatoteutuksen konkreettiset tulokset nakyvat erityisesti nuorten tyéeldma- ja
koulutuspolkujen selkeytymisend, palveluihin kiinnittymisen lisdéntymisena ja syrjaytymisriskin
pienentymisend. Mitattavia tuloksia ovat nuorten osallistuminen valmennuksiin ja kokeiluihin,
tydnantajakohtaamisten maara, siirtymat koulutukseen ja tydelamaan seka motivaatiossa ja
toimintakyvyssa tapahtunut kehitys. Limingassa tuloksellisuus todentuu silla, ettd nuorille syntyy
ensimmaista kertaa kunnassa nain laaja ja koordinoitu palvelukokonaisuus, joka jaa kayttéon
hankkeen jalkeen.

Haapaveden-Siikalatvan osatoteutuksessa kehitetdan, pilotoidaan ja juurrutetaan alueelle
tuetun oppisopimuksen toimintamalli, joka vastaa seutukunnan mikro- ja pk-yritysvaltaisen
elinkeinorakenteen seka pitkien valimatkojen tuomiin erityishaasteisiin. Hankkeen tuloksena
syntyy kaytannonlaheinen, dokumentoitu ja helposti kdyttddnotettava oppisopimuspolku, joka
integroituu harjoittelijapolkuun ja madaltaa kynnysté oppisopimuksen kdynnistdmiseen pienissa
yrityksissa. Yrityksille ja tydpaikkaohjaajille rakennetaan toimiva tukirakenne, joka vahvistaa
perehdytys- ja ohjausvalmiuksia ja tukee oppisopimusopiskelijan onnistunutta etenemista.
Hanke tuottaa lisaksi pysyvan yhteistydmallin oppilaitosten ja oppisopimustoimijoiden kanssa,
mik& parantaa koulutuspolkujen saavutettavuutta ja varmistaa sujuvat siirtymat tyéelaman

ja koulutuksen valilla. Pilotoinnin kautta malli testataan kdytdnndssa ja sovitetaan toimivaksi
harvaan asutun alueen yritysrakenteeseen ja osaamistarpeisiin. Tuloksena oppisopimuksen
kynnys madaltuu, tydnantajien rekrytointi- ja koulutuskyvykkyys vahvistuu ja kohderyhman
tyollistymismahdollisuudet paranevat selvasti.

Hankkeen konkreettiset tulokset ja aikaansaannokset

1. Uudet toimintamallit ja kdytannot

Hankkeessa kehitetédan ja otetaan kayttéon yhtendinen palvelupolku, joka tukee etenemista
kohti tydta tai opintoja. Palvelupolku yhdistda yksilévalmennuksen, ryhmavalmennukset,
tydnantajakohtaamiset ja harjoittelijapolun hallituksi kokonaisuudeksi. Tyonhakijoiden
tydnhaku ja tydeldmavalmiudet, osaamisen tunnistaminen ja tydnhaku-usko vahvistuvat, ja
siirtymat tydeldmaan tai koulutukseen nopeutuvat. Harjoittelijapolku vahvistaa ammattitaitoa.
Toimintamallit pilotoidaan eri toimintaymparistdissa, mallinnetaan ja dokumentoidaan pysyvaan
kayttoon.

2. Tydnantajayhteistydn ja rekrytointikdytantdjen vahvistuminen

Hankkeessa kehitetdan tydnantajille suunnattu matalan kynnyksen yhteisty ja rekrytointimalli,
joka tukee erityisesti nuorten ja pitkdan ty6ttdbmana olleiden henkildiden tydllistamista.
Harjoittelijapolku toimii tydnantajalle hallittuna ja tuettuna vaylana rekrytointiin. Tyonantajille
tuotetaan selkeat toimintamallit, ohjeistukset ja tuki perehdytykseen, ohjaukseen ja
rekrytointiosaamisen vahvistamiseen. Samalla tunnistetaan ja puretaan tyéllistdmisen esteita
seka vahvistetaan yritysten valmiuksia kohdata erilaisia tydnhakijaryhmia.

3. Palvelurakenteiden ja yhteistydn kehittyminen

Hankkeen tuloksena kuntien tyollisyys ja elinvoimapalveluiden, oppilaitosten, tydnantajien ja
kolmannen sektorin toimijoiden valinen yhteistyd tiivistyy ja rakenteistuu. Yhteisty6 ei perustu
yksittaisiin toimenpiteisiin, vaan pysyviin toimintamalleihin, yhteisiin kdytantdihin ja selkeisiin
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rajapintoihin. Tdma parantaa asiakasohjauksen sujuvuutta, vahentaa paallekkaista tyota ja
tukee tydllisyyspalveluiden vaikuttavuutta koko hankealueella.

4. Digitaalisten toimintaymparistéjen hyddyntdminen

Hankkeessa luodaan ja hyédynnetaan digitaalisia toimintaymparistdja yksild ja
ryhmavalmennusten, tydnantajayhteistydn seké@ hankkeen hallinnan ja seurannan tukena.
Digitaaliset ratkaisut parantavat palveluiden saavutettavuutta, tukevat oppimista ja
mahdollistavat joustavat osallistumismuodot. Lisdksi hankkeessa hyddynnetdan digitaalisia
tydkaluja tiedonkeruussa, seurannassa ja arvioinnissa.

Laadulliset mittarit:

TP1 Yksildvalmennuksessa laadullinen arviointi tarkastelee muutosta nuorten ja
pitkaaikaistydttdmien itsevarmuudessa, tydelamavalmiuksissa, tavoitteiden asettamisessa seka
koetussa tuen riittdvyydessa. Etenemista kirjataan valmennusprosessin aikana, ja asiakkaiden
alku- ja loppuarvioinnit tuottavat tietoa muutoksista motivaatiossa ja toimintakyvyssa.

TP2 Ryhmavalmennuksessa arvioidaan osallistujien kokemuksia vertaistuesta, ryhman
eldmanhallinnan vahvistamisessa seka sosiaalisten ja vuorovaikutustaitojen kehittymisessa.
Tekodly- ja digialustojen palautteet tuovat nakyvaksi oppimista ja harjoitusten vaikutuksia.
TP3 Kohtaantomalleissa laadullinen mittaaminen keskittyy siihen, kuinka luonteviksi ja
hyddyllisiksi tydnantajat ja tydnhakijat kokevat kohtaamiset sekd miten tydnhakijan osaamisen
sanoittaminen kehittyy. Tydnantajapalautteet tuovat esiin mallien kaytanndn toimivuutta.

TP4 Tydnantajayhteistydssa ja harjoittelijapolussa laadullinen arviointi kohdistuu harjoittelijoiden
ja tyénantajien kokemuksiin perehdytyksen sujuvuudesta, tuen riittdvyydesta ja siita, kuinka
harjoittelujakso valmistaa siirtymaa tyéhon, oppisopimukseen tai koulutukseen.

TP5 Tuetun oppisopimuksen mallissa arvioidaan erityisesti pienten ja mikroyritysten kokemuksia
mallin soveltuvuudesta, ohjauksen riittdvyydesta ja siita, miten tuettu malli poistaa siirtyman
esteitd. Case-kuvaukset eri toimialoilta vahvistavat laadullista todentamista.

TP6 Limingan nuorten tyd- ja koulutuspolkumallissa laadullinen arviointi keskittyy nuorten
kokemuksiin siita, miten he ymmartavat koulutusmahdollisuuksia, miten uravalinnat selkeytyvat
ja miten tyoparimalli tukee siirtymid. Liséksi tarkastellaan tulevaisuususkon, osallisuuden ja
motivaation vahvistumista.

TP7 Hankehallinnoinnissa, verkostoissa ja viestinnassa laadullisia indikaattoreita ovat
yhteisty6rakenteiden toimivuus, verkoston sitoutuneisuus, asiakasohjauksen sujuvuus seka
viestinnan tavoittavuus ja palveluiden I6ydettavyys.

Maaralliset mittarit:

TP1 Yksildvalmennuksessa seurataan

- valmennuksiin osallistuneet

- toteutuneiden tapaamisten maaraa per asiakas

- henkildkohtaisten suunnitelmien toteutumista

- siirtymia kohti koulutusta, harjoittelua ja tyéta

TP2 Ryhmavalmennuksessa mitataan

- ryhmiin osallistuneiden maara

- osallistumiskertojen lukumaara

- digitaalisten oppimistehtavien suorittaminen

- ryhmien |apéisyaste

TP3 Kohtaantomalleissa maarallisia mittareita

- tydnantajakohtaamiset

- niihin osallistuneiden tydnhakijat

- syntyneet jatkokeskustelut

- ensimmaiset tydelamakokeilut

TP4 Tydnantajayhteistydssa mitataan

- uusien tydnantajakontaktien maara

- harjoittelupaikkojen maara

- tydpaikkakayntien lukumaara

- harjoittelijapolun kautta tydllistyneiden tai oppisopimukseen siirtyneiden maara

TP5 Oppisopimusmallissa seurataan

- oppisopimukseen siirtyneet tydnhakijat

- oppisopimuksen aloittaneet yritykset

- tydpaikkaohjaajien koulutuksiin osallistumista

- oppisopimusten lapaisy- ja keskeyttamisprosenttia

TP6 Limingan nuorten tyd- ja koulutuspolkumallissa mitataan

- nuorten palveluihin kiinnittymisen maara
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- koulutus- ja tyéeldamakokeiluihin osallistuminen

- uudet tydnantajakontaktit

- valmennukseen osallistuneiden siirtymat eri jatkopoluille

TP7 Viestinnassa ja verkostoissa seurataan

- viestinnan tavoittavuutta (some-analytiikka, osallistujamaarat tapahtumissa)
- asiakasohjausten maaraa

- palveluverkostojen aktiivisuuskertoja

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeella on laaja-alaisia ja pysyvia pitkan aikavalin vaikutuksia seka yksilo-, tydnantaja- etta
aluetasoilla. Hankkeen my6ta tydnhakijoiden — erityisesti nuorten, syrjaytymisriskissa olevien
ja pitkaan ty6ttémana olleiden — tydelamavalmiudet, osaamisen tunnistaminen ja realistiset
koulutus- ja urasuunnitelmat vahvistuvat. Tama vahentaa tyottdmyyden pitkittymisen riskia ja
lisda sujuvia siirtymia koulutukseen ja tydbhén myds hankkeen paattymisen jalkeen.
Tybnantajille hankkeesta syntyy pysyvia hyotyja: rekrytointiosaaminen, perehdytysrakenteet ja
matalan kynnyksen yhteistydmallit vahvistuvat, mikd madaltaa jatkossa kynnysta palkata myos
tuen tarpeessa olevia tydnhakijoita. Samalla alueelliset palvelurakenteet yhdenmukaistuvat ja
kuntien, tydnantajien, oppilaitosten ja jarjestdjen valinen yhteistyo tiivistyy, mika parantaa koko
alueen tydémarkkinoiden toimivuutta ja tydvoiman saatavuutta pitkalla aikavalilla.

Hankkeen vaikutukset nakyvat myos tydllisyys- ja elinvoimapalveluiden pysyvassa
kehityksessa. Kun palvelupolku, valmennusmallit, tydnantajakohtaamiset ja harjoittelun/oppisopi
muksen siirtymarakenteet juurtuvat osaksi pysyvia kaytantoja, asiakasohjaus sujuvoituu,
paallekkaisyydet vahenevat ja tydnhakijoiden eteneminen on aiempaa tehokkaampaa ja
ennakoitavampaa.

Laadullisesti pitkaaikaisvaikutuksia arvioidaan tyénhakijoiden ja tydnantajien palautteiden,
kokemustarinoiden, alku- ja loppuarviointien seka yhteistydverkostojen toimivuuden arvioinnin
avulla. Maarallisesti vaikutuksia mitataan esimerkiksi tyollistymis- ja koulutussiirtymien maaralla,
tyéttomyysjaksojen lyhenemisella, tydnantajayhteistydn volyymilla seka alueellisilla ty6ttomyys-
ja pitkaaikaistyottomyystilastoilla.

Oulussa pitkan aikavalin vaikutuksena nuorten tydllistymisen ja koulutukseen siirtymisen
edellytykset vahvistuvat pysyvasti, tyottomyysjaksot lyhenevat ja syrjaytymisriski pienenee.
Pilotissa kehitetty monialainen toimintamalli juurtuu osaksi nuorten pysyvia palveluja ja
vahvistaa tydnantajayhteisty6ta seka alueen tydévoiman saatavuutta.

Muhoksen pitkan aikavalin vaikutuksena pitkaaikaisty6ttomyys vahenee, tyottdmyysjaksot
lyhenevat ja vaikeasti tyollistyvien siirtymat tydelamaan ja koulutukseen vahvistuvat.
Hankkeessa kehitetty ja juurrutettu palvelupolku seka tydnantajayhteisty® vahvistavat kunnan
pysyvaa kykya tunnistaa yritysten tydvoima ja osaamistarpeita ja vastata niihin vaikuttavasti
my0s hankkeen jalkeen.

Limingassa tydpaketin pitkdaikaisvaikutukset nakyvat erityisesti siina, ettd nuorten koulutus- ja
tydelamapolut selkeytyvat, palveluihin kiinnittyminen vahvistuu ja riski syrjaytymiseen pienenee
merkittavasti. Varhainen, kokonaisvaltainen tuki ehkaisee tyottdmyyden pitkittymista ja vahvistaa
nuorten valmiuksia tehda realistisia, kestavia ja itselle sopivia koulutus- ja urapaatoksia.

Tama parantaa nuorten hyvinvointia ja lisda heidan mahdollisuuksiaan kiinnittya pysyvasti
tydmarkkinoille. Pitkalla aikavalilla Limingan elinvoima, tydévoiman saatavuus ja kunnan
houkuttelevuus kasvavat, kun suuri nuori vaestdpohja siirtyy onnistuneemmin koulutukseen

ja tyollistyy alueelle. TyOnantajakentassa vaikutukset nakyvat rekrytoinnin helpottumisena,
perehdytysten sujuvoitumisena ja nuorten osaamisprofiilien selkeytymisena — mika on

erityisen arvokasta aloilla, joilla tydvoimapula on kasvava. Liminkaan syntyy myos pysyva
toimintamalli, jossa nuorisopalvelut ja tyollisyyspalvelut toimivat koordinoidusti tyéparimallilla.
Tama rakenteellinen muutos jaa elamaan hankkeen jalkeen ja mahdollistaa sen, etta kunta
pystyy tulevaisuudessa tukemaan nuoria yhdenvertaisemmin ja vaikuttavammin.
Haapaveden-Siikalatvan osatoteutuksessa kehitetty tuetun oppisopimuksen malli tuottaa
alueelle pysyvan rakenteen, joka helpottaa tydénhakijoiden siirtymista harjoittelusta
oppisopimuskoulutukseen ja edelleen tyohon. Pitkalla aikavalilla tama kasvattaa seutukunnan
osaamispohjaa, vahvistaa yritysten rekrytointi- ja perehdytysvalmiuksia ja lisaa tydvoiman
saatavuutta erityisesti mikro- ja pk?yritysvaltaisilla toimialoilla. Mallin juurtuminen vahentaa
tydnantajien kynnysta kaynnistaa oppisopimuksia, mika lisda tutkintotasoisen osaamisen
kertymista alueelle. Samalla nuorten ja pitkdan tyottdmana olleiden mahdollisuudet kiinnittya
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pysyvasti tydmarkkinoille paranevat. Alueen koulutus- ja tydllisyyspalveluiden yhteisty®
vahvistuu, siirtymat selkeytyvat ja oppisopimuksesta tulee aiempaa saavutettavampi vayla
osaamisen kehittdmiseen.

1. Tyéttdomyyden pitkittymisen ehkaisy ja siirtymien vahvistuminen

Nuorten ja pitkdan tyottdmana olleiden siirtymat koulutukseen, tydelamakokeiluihin,
oppisopimukseen ja tyéhon helpottuvat.

Tama nakyy:

* lyhyempina tyottdmyysjaksoina

» aiempaa vakaampana tydmarkkinoille kiinnittymisena

+ vahentyneena syrjaytymisriskina.

2. Pysyva palvelumallin juurtuminen

Hankkeessa kehitetyt valmennusmallit, tydparity®, kohtaamismallit ja yhteistydrakenteet
juurtuvat kunnissa ja tydllisyysalueella pysyviksi toimintatavoiksi.

Asiakasohjaus selkeytyy ja katveet pienenevat.

3. Tydnantajien rekrytointivalmiuksien vahvistuminen

Perehdytys- ja mentorointikdytannot paranevat, rekrytointikynnys madaltuu ja tydnantajien kyky
ottaa vastaan tuen tarpeessa olevia tydnhakijoita kasvaa.

Alueen yritykset pystyvat rekrytoimaan paremmin ja avaamaan ovia myés niille tydnhakijoille,
jotka eivat aiemmin olisi tydllistyneet.

4. Osaavan tydvoiman saatavuuden paraneminen

Koulutus- ja tydeldmapolkujen selkeytyminen lisda osaavan tydvoiman maaraa erityisesti niilla
aloilla, joilla tydvoimapula on kasvanut (hoiva, rakentaminen, palvelualat, teknologia, logistiikka).
5. Verkostojen vahvistuminen

Hanke vahvistaa kuntien, oppilaitosten, tydnantajien ja kolmannen sektorin yhteisty6ta.
Pysyvat verkostot tukevat siirtymia myos hankkeen jalkeen.

6. Alueellinen elinvoima vahvistuu

Kun nuoret ja tyéttdmat kiinnittyvat koulutukseen ja tydelamaan, se vahvistaa koko alueen
kilpailukykya ja hyvinvointia pitkalla aikavalilla.

Laadullisia vaikutusmittareita:

» tydnhakijoiden kokemus omien mahdollisuuksien kasvusta ja tulevaisuususkon paranemisesta
* palaute siitd, miten valmennus ja tyoparitydskentely tukivat polkua eteenpain

« tydnantajien kokemus rekrytoinnin helpottumisesta ja yhteistydn hyddyista

* palveluverkoston toimijoiden arvio siitd, miten palveluketjut ovat sujuvoituneet

« tapausesimerkit onnistuneista urapoluista (case-kuvaukset, kokemustarinat)

+ havaittu muutos organisaatiokulttuurissa (esim. tydnantajien avoimuus palkata moninaisia
tyénhakijoita)

Nama kertovat, miten tydllisyyspalveluiden toimintakulttuuri muuttuu ja miten uudet toimintatavat
vaikuttavat palveluihin ja niiden tuloksellisuuteen.

Keskeisia maarallisia vaikutusmittareita:

* nuorten ja pitkaaikaistyottdmien ty6ttdmyysjaksojen lyheneminen

* koulutukseen ja tydelamaan kiinnittyneiden osuuden kasvu 6—12 kk seurannassa

+ alueen nuorisotyéttémyysasteen lasku

* oppisopimusten, harjoittelujen ja tydllistymisten maara hankkeen jalkeen

» yritysten rekrytointivalmiuksien parantuminen (mitattuna esim. rekrytointimaarissa)

* uusien tyOnantajien sitoutuminen jatkoyhteistydhdn

* palveluiden kaytdn kasvu ja pysyva siirtyma uuden mallin mukaiseen asiakasohjaukseen
Nama kuvaavat, miten alueen tydmarkkina- ja tydllisyystilanne muuttuu paremmaksi hankkeen
ansiosta.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen paattymisen jalkeen tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan siten, etta kehitetyt
toimintamallit, yhteisty6rakenteet ja tyOkalut juurtuvat osaksi kuntien ja ty6llisyysalueiden
pysyvaa toimintaa. Hankkeen aikana pilotoidut ja toimiviksi todetut kokonaisuudet integroidaan
osaksi tyollisyys? ja elinvoimapalveluiden arkea ja kaytantoja, jolloin ne muodostavat pysyvia,
arjessa toteutettavia toimintatapoja tydnhakijoiden tyéllistymisen ja siirtymien tueksi myos
hankerahoituksen paattymisen jalkeen. Juurtumista tukee kehittamistydn toteuttaminen tiiviissa
yhteistydssa palveluista vastaavien toimijoiden kanssa, heidan kaytannon tarpeistaan Iahtien.
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Hankkeessa kehitetyt valmennukselliset, tydnantajayhteistydhon ja kohtaantoon liittyvat
toimintatavat, digitaaliset tydkalut sekd prosessi? ja toimintamallikuvaukset jaavat
toteuttajaorganisaatioiden ja yhteistydkumppaneiden kayttéon. Niitd hyddynnetdan henkildston
perehdytyksessa, asiakasohjauksessa, tydnantajatydssa ja palveluiden jatkuvassa
kehittdmisessa. Digitaaliset toimintaymparistot tukevat myds hankkeen jalkeen tiedonkeruuta,
seurantaa, arviointia ja toimijoiden valista yhteistyota.

Keskeinen tulosten hyédyntamisen muoto on verkostomaisen ja monialaisen yhteistyon
jatkuminen ja vahvistuminen. Hankkeen aikana rakennetut yhteistydrakenteet kuntien,
tydllisyys? ja elinvoimapalveluiden, tydnantajien, oppilaitosten ja kolmannen sektorin valilla
jaavat pysyviksi ja tukevat sujuvaa asiakasohjausta, tiedonkulkua ja yhteista kehittamista.
Yhteiset, selkeasti kuvatut toimintamallit ja rajapinnat mahdollistavat sen, etta tydnhakijat
ohjautuvat oikea?aikaisesti tarkoituksenmukaisiin palveluihin myds hankkeen jalkeen.
Hankkeen aikana kertynyttd seuranta?, palaute? ja arviointitietoa hyddynnetaan palveluiden
jatkokehittdmisessa ja paatdksenteon tukena. Tulokset tuottavat tietoa tydnhakijoiden tuen
tarpeista, toimivista kohtaantokaytannoista seka tydnantajien tydvoima? ja osaamistarpeista,
ja ne toimivat perustana resurssien kohdentamiselle ja palvelurakenteiden kehittamiselle.
Toimiviksi todetut, geneerisesti kuvattavat toimintamallit ovat sovellettavissa my6s muilla alueilla
ja eri kohderyhmien parissa, ja niita levitetdan alueellisten ja seudullisten verkostojen kautta.
Nain hankkeen tulokset tukevat pitkajanteisesti tyollisyyden edistamista, tydnantajien tydvoiman
saatavuutta ja alueellista elinvoimaa seka varmistavat, ettd hankkeessa syntynyt osaaminen,
rakenteet ja toimintamallit jdavat vaikuttamaan pysyvasti hankekauden paattymisen jalkeen.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan muiden
organisaatioiden normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeen yleisesti hyddynnettavat tulokset muodostuvat kehitetystd kokonaisuudesta,

joka yhdistaa tydnhakijoiden valmennukselliset tukimuodot, tydnantajayhteistyon,
kohtaantokaytannot, digitaaliset ratkaisut sekd monialaisen yhteistydn selkeiksi ja siirrettaviksi
toimintamalleiksi. Tuloksena syntyy geneerisesti kuvattu palvelupolku ja siihen liittyvat
toimintatavat, joita voidaan soveltaa eri kunnissa, tydllisyysalueilla ja kohderyhmien parissa
ilman aluekohtaisia rakenteellisia riippuvuuksia.

Hankkeessa tuotetut toimintamallikuvaukset, prosessikuvaukset, ohjeistukset ja digitaaliset
tydkalut ovat helposti kayttdonotettavia ja tukevat palveluiden yhdenmukaistamista,
asiakasohjauksen selkeyttdmista seka tydnantajayhteistydn systematisointia. Mallit soveltuvat
erityisesti tilanteisiin, joissa tavoitteena on vahvistaa tydnhakijoiden tyéelamavalmiuksia,
sujuvoittaa siirtymid koulutukseen ja tydhdn sekd madaltaa tydnantajien kynnysta osallistua
tyéllistamiseen.

Yleisesti hyddynnettavaa tietoa syntyy myds hankkeen aikana keratysta seuranta-, palaute- ja
arviointiaineistosta, joka tuottaa ymmarrysta toimivista kohtaantokaytanndista, tydnhakijoiden
tuen tarpeista seka tydnantajien tydvoima- ja osaamistarpeista. Tata tietoa voidaan hyédyntaa
palveluiden kehittdmisessa, resurssien kohdentamisessa ja paatdksenteon tukena myds
hankkeen paattymisen jalkeen.

Hankkeen tulokset ovat siirrettavissa ja skaalattavissa erilaisiin toimintaymparistéihin, mukaan
lukien kaupunkimaiset, seudulliset ja harvaan asutut alueet. Nain hanke tuottaa laajasti
hyddynnettadvad osaamista ja toimintamalleja, jotka tukevat tyllisyyden edistdmistd, tydvoiman
saatavuutta ja palvelujarjestelman vaikuttavuutta myds hankkeen toteutusalueen ulkopuolella.
Kaikki tuotokset valmistellaan sellaisiksi, ettd ne voidaan ottaa kayttdon myds muissa kunnissa
ja tyollisyysalueilla ilman erillistd kehitystyo6ta.

Kaikki tuotokset julkaistaan paatoteuttaja Nuorten Ystavat ry:n verkkosivuilla sekd Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan kehittdmiskeskuksen ja Limingan kunnan verkkosivuilla.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus
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Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Koko hankkeen rahoitus koostuu haettavan ESR+-rahoituksen lisaksi osallistuvien kuntien
kuntarahoitusosuuksista seka Nuorten Ystavat ry:n omarahoituksesta. Kunnat sitoutuvat
osallistumaan hankkeen kustannuksiin kuntarahoitusosuuksien ja osahankkeidensa
omarahoitusosuuksien mukaisesti.

Oulun kaupunki, BusinessOulu, myonteinen rahoituspaatds 16.3.2026. Viranhaltijapaatos
toimitetaan.

Limingan kunta myonteinen rahoituspaatos 24.3.2026.

Muhoksen kunta, rahoitusta kasitellaan kunnanhallituksessa 20.4.2026 ja paatetaan
kunnanvaltuustossa 27.4.2026. Hankevalmistelu edennyt yhteistydssa myonteisissa merkeissa.
Haapaveden - Siikalatvan seutukunnan kehittdamiskeskuksen rahoitusosuus kasitellaan
seutuhallituksen kokouksessa 26.3.2026. Hanketta valmisteltu osatoteuttajan kansa
yhteistydssa ja etenee mydnteisena paatdksentekoon.

Nuorten Ystavat ry:n hallitus kasittelee rahoituspaatoksen kokouksessaan 26.3.2026. Etenee
paatdksentekoon mydnteisena.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?
Ei
5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyko hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslidhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31174
Hankkeen nimi
Duuniloikka
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Duuniloikka on Nuorten Ystavat ry:n hallinnoima hanke, joka toimii Oulussa ja Rovaniemella.
Hankkeiden valinen yhteinen rajapinta on kehittdmistydssa ja haettava hanke pohjaa myds
Duuniloikka hankkeen havainnoille.
Hankkeiden tydnhakija-asiakaskohde ryhma on selkeasti erilainen ja tydnantajien palveluiden
kehittdmin kohdentuminen eriaa toisistaan. Hankkeiden valinen tiedon ja kokemusten vaihto luo
kuitenkin synergiaetua kehittdmistydhon.

Hanke 2

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30888, S30889, S30890

Hankkeen nimi

Digitaalinen toimintamalli ja toimijaverkosto tyéllistamiseen (DTTT)

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
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Hanke 3

Hanke 4

Hanke 5

Digitaalinen toimintamalli ja toimijaverkosto tyéllistamiseen (DTTT) ?hanke ja Tydelama

NYT! ?hanke taydentavat toisiaan tyollistymisen ja kohtaannon kehittamisessa. DTTT?
hankkeessa rakennetaan tyonantajille suunnattu digitaalinen toimintamalli ja tietopankki, joka
tukee heikossa tydmarkkina?asemassa olevien henkildiden tyodllistamista seka vahvistaa
alueellista asiantuntija? ja toimijaverkostoa erityisesti Oulun seudun tyéllisyysalueella. Tyoelama
NYT! ?hankkeessa puolestaan kehitetaan tydnhakijoiden valmennuksellisia tukimalleja,
tydnantajayhteisty6ta, kohtaantokaytantja ja palvelupolkuja, jotka tukevat yksildllisia siirtymia
kohti koulutusta ja tyollistymista.

Hankkeiden rajapinta muodostuu erityisesti tydnantajayhteistyon, digitaalisten ratkaisujen ja
verkostotyon alueelle. Tyéelama NYT! ?hankkeessa syntyva tieto tydnhakijoiden osaamisesta,
tuen tarpeista ja toimivista kohtaantomalleista voi tukea DTTT?hankkeessa kehitettavan
digitaalisen toimintamallin sisaltdja ja kdytannon sovellettavuutta. Vastaavasti DTTT?

hankkeen tuottama digitaalinen tietopankki ja verkostorakenne tarjoavat Tydelama NYT! ?
hankkeelle kanavan tyGnantajien tavoittamiseen, rekrytointikynnyksen madaltamiseen ja mallien
levittamiseen. Yhteistyd tukee molemmissa hankkeissa kehitettavien toimintamallien juurtumista,
alueellista vaikuttavuutta ja siirrettavyytta osaksi tyollisyysalueiden pysyvia palvelurakenteita

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31162

Hankkeen nimi

Marttapalvelut polkuna tyéelamaan

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Tybeldama nyt! ?hankkeella ja Marttapalvelut polkuna tyéelamaan hankkeella on selkea
rajapinta ja yhteistydpotentiaali erityisesti samalla toiminta?alueella toteutettavassa tyéllisyyden
edistdmisessa ja valmennusratkaisujen kehittdmisessa. Hankkeiden toimenpiteet eivat
kuitenkaan ole paallekkaisia vaan Hankkeet tdydentavat toisiaan ja yhteistyd vahvistaa
ratkaisujen alueellista vaikuttavuutta. Samalla se tukee ESR+?0hjelman tavoitteita
kestavyydesta ja juurruttamisesta, kun samansuuntaiset digitaaliset ja valmennukselliset mallit
rakentuvat toisiaan tukeviksi ja kytkeytyvat pysyviin tyodllisyyspalvelujen rakenteisiin samalla
alueella.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31363

Hankkeen nimi

Nuorten Reitti: osaamisen ja tydeldman silta

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Tydelama nyt! ?hankkeen ja Nuorten reitti ?hankkeen valinen rajapinta rakentuu erityisesti
nuorten palvelupolkujen, osaamisen tunnistamisen seka tydelamaan siirtymisen nivelvaiheiden
ymparille. Hankkeet kohdistuvat osittain samaan kohderyhmaan — nuoriin ty6ttdmiin ja heikossa
tydmarkkina-asemassa oleviin nuoriin — mutta tadydentavat toisiaan sisalldllisesti ja ajallisesti.
Tyoelama nyt! ?hankkeessa painottuvat yksild? ja ryhmavalmennus, tydnantajayhteistyo,
kohtaantomallit seka harjoittelijapolku ja tuetut siirtymat tyéelamaan, kun taas Nuorten reitti ?
hanke vahvistaa erityisesti osaamisen nakyvaksi tekemista ja koulutuksen ja tydelaman valisten
nivelvaiheiden ohjausta.

Yhteistyé mahdollistaa sujuvan asiakasohjauksen hankkeiden valilla. Yhteistyd voi kohdistua
myds toimintamallien kehittdmiseen ja juurruttamiseen.
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Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31566

Hankkeen nimi

HESO- henkista ja sosiaalista voimaa tydnhakuun

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Molemmilla hankkeilla on tavoitteena tydllistymisten ja koulutuspolkujen edistaminen.
Hankkeiden toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi ovat kuitenkin varsin erilaiset.
Hankkeiden valinen yhteistyo olisi hedelmallista ja erityisesti hankkeiden valiseen
asiakasohjaukseen on hyva kiinnittda huomiota.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalldllisestad teemasta?

Nuorten Ystavat ry on hanketoimijana rohkea edellakavija. Lahes 120 -vuotisen
toimintahistoriansa aikana se on tehnyt ty6td heikommassa asemassa olevien ihmisten hyvaksi.
Tyollisyydenhoidon hankkeita Nuorten Ystavat on toteuttanut jo reilun 20 vuoden ajan. Jarjesto
on kokeillut ja kehittanyt aktiivisesti matalan kynnyksen toiminnan ja sosiaalisen tydllistymisen
malleja erityisesti Pohjois-Suomessa. Nuorten Ystavat tunteekin hyvin maakunnan erilaiset
toimintaymparistét. Jalkautuva tyd, tydllistymiseen suuntaava tydhénvalmennus, yhteisdllinen ja
vertaistuellinen toiminta ovat olleet tydllisyyshankkeiden perustaa. Tyonhakijoiden kohtaaminen,
erityiset tuen tarpeet ja yksil6lliset ratkaisut yhdistyvat Nuorten Ystavien kehittamistydssa
luotuihin geneerisesti hyddynnettaviin tydhdnvalmennuksen ja uravalmennuksen malleihin,
joiden keskidssa ovat erityisesti olleet vaikeasti tydllistyvat tydnhakijaryhmat.

Nuorten Ystavat on tydllisyyshankkeissaan pystynyt tehokkaasti tukemaan tydnhakijoita
eteenpain heidan tyéelamapolulleen. Esimerkiksi Kohtaantoa -hankkeen asiakkaista 75% on
kiinnittynyt tydeldmaan tai lahtenyt opiskelemaan.

Viimeisimpien tydllisyyshankkeiden myéta henkildasiakkaiden valmentamisen rinnalle on
noussut tydnantajatydn kehittdminen. Vaikka tydnantajatyd on kulkenut mukana kaikissa
Nuorten ystavien tydllisyyshankkeissa, sen merkitys on noussut erityisen tarkeaksi Adapteri-,
Kohtaantoa- ja Duuniloikka-hankkeiden myd6ta. Tydnantajatydta on tehty rinnalla kulkevasti,
tydnantajakohtaiset tarpeet huomioiden seka koulutuksien kautta. Kokonaisuudessaan
tydllisyyden kentan kehittamistydssa nahdaan, etta vaikuttava toiminnan muutos edellyttda
laaja-alaista kehittdmistydta toimintaymparistdn kaikissa osissa. Parhaisiin tuloksiin paastaan
limittyvan kehittdmisen kautta.

Laaja-alainen kehittamistyd edellyttdd vahvaa verkosto-osaamista ja niissd mukana oloa.
Nuorten Ystavat on haluttu kehittdjakumppani ja vaikuttaja. Se on tehnyt pitkaan laaja-alaista,
tiivista ja menestyksekasta verkostoty6ta julkisen sektorin lisksi oppilaitosten, yritysten ja
muiden kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Nuorten Ystavilld on vahva osaaminen hankkeiden toteuttamisesta ja hallinnoinnista. Se on
menestyksekkaasti toteuttanut useita ESR+ -rahoitteisia hankkeita eri rahoituskausilla.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

1) Nuoret ja pitkaan tyottdmana olleet tydnhakijat eivat ohjaudu hankkeen palveluihin riittdvasti
tai sitoudu pitkajanteiseen valmennusprosessiin. Kohderyhmalla voi olla heikentynyt motivaatio,
jaksaminen tai luottamus palvelujarjestelmaan, mika vaikeuttaa yksil6? ja ryhmavalmennusten,
harjoittelijapolkujen ja kohtaamismallien vaikuttavaa toteutusta. Osallistujamaarat jaavat
tavoitteista, valmennusprosessit keskeytyvat ja siitymat tydhon tai koulutukseen jaavat
vahaisiksi, mika heikentda hankkeen tulosten ja vaikuttavuuden todentamista.
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2) Tybnantajien kiinnostus osallistua hankkeen toimintaan, kuten kohtaamismalleihin,
harjoittelijapolkuihin tai oppisopimusratkaisuihin, jaa vahaiseksi. Erityisesti mikro? ja
pk?yrityksilla voi olla rajalliset resurssit perehdytykseen ja ohjaukseen tai varovaisuutta
rekrytoida tuen tarpeessa olevia tydnhakijoita. Harjoittelijapolut eivat kaynnisty suunnitellusti,
kohtaantotyd jaa irralliseksi eikd hankkeen keskeinen tydnantajille suunnattu lisdarvo toteudu
taysimaaraisesti.

3) Hankkeen laajuus, useat tyopaketit ja alueelliset pilotit voivat johtaa epaselvyyksiin rooleissa,
vastuunjaossa tai toimintamallien yhteensovittamisessa eri toteuttajien valilla. Toimenpiteet
voivat jaada toisistaan irrallisiksi, palvelupolku pirstaloituu ja hankkeen keskeinen tavoite
yhtendisesta, monialaisesta toimintamallista vaarantuu.

4) Digitaalisten oppimisymparistojen ja tekodlypohjaisten tytkalujen kayttd ei ole kaikille
osallistujille saavutettavaa tai henkildstolla ei ole riittdvia valmiuksia hyddyntaa niita
taysipainoisesti. Asiakkailla ei ole tarvittavaa valineist6a digitaalisten ymparistéjen
hyddyntédmiseen. Digitaalisten ratkaisujen lisdarvo jaa vajaaksi, osa kohderyhmasta jaa
palvelujen ulkopuolelle ja vaikuttavuus heikkenee.

5) Hankkeen tuloksia ja pitkan aikavalin vaikutuksia ei pystyta todentamaan riittavan
luotettavasti, erityisesti hankkeen paattymisen jalkeisten siirtymien osalta. Hankkeen
vaikuttavuus jaa osin nakymattdmaksi, mika heikentdad mallien jatkohyddyntamista ja
juurruttamista.

6) Hankkeessa kehitetyt toimintamallit eivat juurru osaksi kuntien ja tydllisyysalueiden pysyvia
palvelurakenteita hankkeen paatyttya. Hankkeen pitkan aikavalin vaikutukset jaavat rajallisiksi ja
kehitetty tieto katoaa.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

1) Asiakasprosesseihin liittyvaa riskid hallitaan rakentamalla asiakasohjaus tiiviissa yhteistydssa
kuntien tyollisyyspalveluiden ja muiden verkostotoimijoiden kanssa tai tydskentelemalla tiiviisti
tydparitydskentelynd heidan kanssaan, tarjoamalla matalan kynnyksen osallistumismuotoja seka
yhdistamalla yksil6? ja ryhmavalmennus joustavasti osallistujan tilanteeseen. Valmennusmalli
painottaa vahvuuksien tunnistamista, tavoitteellista etenemista ja jatkuvaa tukea myos
siirtymavaiheissa, mika tukee sitoutumista.

2) Tydnantajatydhdn ja harjoittelijapolkuihin liittyvaa riskia hallitaan tarjoamalla tyénantajille
selked, tuettu ja vaiheistettu harjoittelijapolkumalli seka tydnantajakoordinaattorin tuki.
Yritysyhteistyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa kuntien elinvoima? ja yrityspalveluiden kanssa,
ja tyénantajille tarjotaan konkreettista hydtya rekrytoinnin riskien hallintaan, perehdytykseen ja
osaamisen tunnistamiseen. TyOnantajien kanssa luodaan luottamuksellinen asiakassuhde, jolla
vastataan yrityksen tarpeisiin.

3) Monialaiseen yhteistyon ja tydpakettien valisen yhteensovittamisen riskia hallitaan selkealla
tydpakettirakenteella, vastuuttamisella ja hankehallinnolla. Jo hanke suunnitteluvaiheessa
hakemuksen pohjaksi laadittu laajempi toimintasuunnitelma toimenpiteineen ja vastuineen seka
tydpakettien valisine rajapintoineen tukee hankkeen toteuttamista. Toteutusta koordinoidaan
sdanndllisissa yhteisissa palavereissa, kehittdmisty6ta tuetaan yhteisilla suunnittelu- ja
ideointihetkilld seka yhteisilla toteutuksilla ja hankkeen toteuttamisen tueksi rakennetaan
viestintdan ja tiedonhallintaan tarvittavat kdytannaét ja digitaaliset tydskentelytilat. Pilotoinnin
aikana kerattya tietoa hydédynnetdan mallien yhdenmukaistamisessa ja yhteisten toimintatapojen
vahvistamisessa.

4) Digitaalisiin ratkaisuihin liittyvia riskeja hallitaan varmistamalla vaihtoehtoiset toteutustavat
(Iahitoteutus, eta? ja hybridimallit), tarjoamalla ohjausta ja tukea digitaalisten valineiden
kayttéon seka pilotoimalla ratkaisuja vaiheittain. Varmistetaan tarvittaessa koulutuksella ja
vahvalla perehdytykselld hankehenkildston osaaminen. Digitaaliset tydkalut integroidaan osaksi
valmennusprosessia vain silloin, kun ne tukevat osallistujan etenemista.

5) Tulosten mittaamisen ja vaikutusten todentamiseen liittyvia riskeja hallitaan rakentamalla
systemaattinen seuranta? ja arviointimalli, jossa yhdistyvat maaralliset mittarit (osallistujat,
siirtymat, tydnantajayhteistyd) ja laadullinen arviointi (palautteet, haastattelut, havainnot).
Seurantapisteitd maaritelladn myds asiakkuuden paattymisen aikaan, ja tuloksia hyédynnetdan
mallien kehittdmisessa ja juurruttamisessa.

6) Juurrutukseen ja pysyvyyteen liittyvia riskeja hallitaan ottamalla keskeiset toimijat mukaan
kehittdmiseen jo hankkeen aikana ja toteutusta hyddynnetaan yhteisty6td heidan kanssaan,
dokumentoimalla toimintamallit selkeasti ja kytkemalla ne olemassa oleviin palveluprosesseihin.
Juurruttaminen nahdaan keskeisena teemana lapi hankkeen, ei vain lopputoimenpiteena.
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Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympérist66n

1) Yleinen talous? ja suhdannetilanne heikkenee tai pysyy pitkdan epavarmana, mika
vahentaa yritysten rekrytointihalukkuutta ja avoimien tyopaikkojen maaraa. Vaikka hankkeen
kohderyhmalle suunnattujen tukimallien tarve kasvaa, todelliset tydllistymismahdollis

uudet voivat kaventua toimintaymparistossa, jossa tydmarkkinat eivat veda. Hankkeen
tyollistymistulokset ja siirtymat avoimille tydmarkkinoille voivat jaada odotettua vahaisemmiksi,
mika vaikuttaa tulosten maaralliseen toteutumiseen.

2) Tydllisyyspalveluiden jarjestamiseen liittyvat muutokset, kuten vastuiden siirtyminen
kunnille ja tydllisyysalueille seka toimintamallien uudelleenorganisointi, voivat muuttaa
toimintaymparistéa hankkeen aikana. Yhteistyérakenteet, asiakasohjauksen kaytannot

ja vastuut voivat muuttua kesken hankkeen, mika aiheuttaa epaselvyytta ja hidastaa
toimenpiteiden toteutusta.

3) Nuorten ja pitkdan tyottdmana olleiden hyvinvoinnin haasteet, kuten uupumus,
mielenterveyden kuormitus ja heikentynyt tulevaisuususko, voivat syventya yleisessa
yhteiskunnallisessa tilanteessa. Osallistuminen palveluihin voi jaada lyhytkestoiseksi tai
katkonaiseksi, mika heikentda valmennusten vaikuttavuutta ja siirtymien toteutumista.

4) Tyonantajien rekrytointikaytannot ja asenteet eivat muutu toivotulla tavalla, vaikka
tydvoimapula ja kohtaanto?ongelmat jatkuvat. Erityisesti epavarmuus ja resurssipula voivat
lisata varovaisuutta palkata tuen tarpeessa olevia tyonhakijoita. Hankkeessa kehitetyt
kohtaamis? ja harjoittelijamallit eivat skaalaudu riittavasti osaksi tydnantajien arkea.

5) Kuntien, oppilaitosten ja muiden yhteistybkumppaneiden resurssit voivat olla rajalliset,

ja samanaikaiset uudistukset tai hankkeet kuormittavat toimintaymparistda. Yhteistyo voi
jaada satunnaiseksi tai painottua vain yksittaisiin toimenpiteisiin, mika heikentda monialaisen
toimintamallin rakentumista.

6) Alueelliset erot, muuttoliike ja vaestérakenteen muutokset voivat vaikuttaa kohderyhmien
kokoon, tarpeisiin ja palvelujen kysyntaan hankkeen aikana. Toimenpiteiden painotuksia
joudutaan tarkistamaan kesken hankkeen.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakodisyyden pienentéamiseksi.

1) Tyoéllisyys- ja taloustilanteen muutoksiin tapahtuvien muutosten riskien hallintaan pyritaan
painottamalla tyollistymisen rinnalla myés koulutus? ja osaamispolkuja, oppisopimusratkaisuja
seka valmiuksien vahvistamista. Nain hanke tukee osallistujia etenemaan tarkoituksenmukaisille
poluille my@s tilanteessa, jossa suora tyodllistyminen ei ole heti mahdollista.

2) Tyoéllisyyspalveluiden rakenteellisiin ja lainsdadanndllisiin muutoksiin liittyvia riskien
hallinnointi perustuu tiiviseen yhteistydhon kuntien ja tydllisyysalueiden kanssa, ja toimintamallit
rakennetaan joustaviksi siten, ettd ne mukautuvat palvelurakenteiden muutoksiin. Kehitettavat
mallit kytketdan osaksi pysyvia palveluja, ei yksittaisia organisaatiorakenteita.

3) Kohderyhman eldmantilanteiden ja hyvinvoinnin kehitykseen liittyvat riskien hallintaan
pyritaan silla, etta toimintamallit painottavat yksildllisyytta, vahvuuslahtoisyytta ja matalan
kynnyksen tukea. Valmennus ei perustu pelkastaan tyénhakuun, vaan tukee kokonaisvaltaisesti
toimintakykya, motivaatiota ja osallisuutta, mika vahvistaa osallistujien kykya hyoédyntaa
palveluja.

4) Tydnantajakentdn muutoksiin ja asenteisiin liittyvien riskien hallintaa toteutetaan
tydskentelyn tyénantajalahtdisyydella. Hankkeen toimintaymparistdssa tydnantajia Iahestytaan
kaytannonlaheisesti ja heidan tarpeistaan kasin. Tarjolla on tuettuja ja hallittuja malleja, jotka
vahentavat koettua riskia ja tukevat tydnantajien osaamista rekrytoinnissa ja perehdytyksessa.
5) Yhteistyoverkostojen kuormittumiseen liittyvia riskeja hallitaan luomalla yhteisty6ta
rakenteellisesti ja pitkajanteisesti, ei yksittaisten tapahtumien varaan. Yhteisty6 kytketaan
osaksi palvelupolkua ja arjen ty6ta, mika tukee sen jatkuvuutta myés kuormittuneessa
toimintaymparistossa.

6) Yhteiskunnallisten ja alueellisten muutosten riskeja pyritaan hallitsemaan toteuttamalla
hanke alueellisina piloteina, jotka mahdollistavat toimintamallien mukauttamisen eri
toimintaymparistoihin. Pilotoinnin aikana kerattya tietoa hyédynnetaan joustavasti
toimintatapojen kehittamisessa.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan
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1) Toteuttajaorganisaatioiden henkiléstoresurssit eivat ole riittavia tai ne muuttuvat hankkeen
aikana (henkiloston vaihtuvuus, pitkat poissaolot, rekrytointiviiveet). Lisaksi hankkeen sisall6t
edellyttavat monialaista osaamista (valmennus, tydnantajaty0, digitaaliset ja Al?ratkaisut), jota
ei kaikilla toteuttajilla ole tasaisesti. Toimenpiteiden toteutus viivastyy, laatu vaihtelee toteuttajien
valilla ja hankkeen yhtenainen palvelupolku ei toteudu suunnitellulla tavalla.

2) Ryhmahankkeessa toteuttajaorganisaatioiden toimintakulttuurit, toimintatavat ja
paatdksentekorytmit eroavat toisistaan. Tama voi aiheuttaa epaselvyyksia vastuunjaossa,
aikatauluissa ja kaytannon toteutuksessa. Yhteinen kehittamisty6 hidastuu, paallekkaista tyota
syntyy ja hankkeen kokonaisohjaus kuormittuu.

3) Toteuttajaorganisaatioiden perustoiminta (esim. tyollisyys?, nuoriso? ja elinvoimapalvelut)
on jo valmiiksi kuormittunutta. Hanketyd kilpailee ajasta ja resursseista muun lakisaateisen

tai strategisen toiminnan kanssa. Hankkeen toimenpiteet voivat jaada sivurooliin tai niita
toteutetaan osittain, mika heikentaa vaikuttavuutta.

4) Kaikki toteuttajaorganisaatiot tai niiden henkildsto eivat sitoudu uudenlaisten toimintamallien
kayttéonottoon tai kokeilevaan kehittamiseen. Muutosvastarinta tai varovaisuus voi hidastaa
mallien testaamista ja kayttdonottoa. Hankkeessa kehitettavat mallit jaavat pilottiluonteisiksi
eivatka levia organisaatioiden arkeen.

5) Toteuttajaorganisaatioiden valmiudet hyddyntaa digitaalisia oppimisymparistéja ja
tekoalypohjaisia tyokaluja vaihtelevat. Kayttoonotto voi jaada tekniseksi kokeiluksi ilman
todellista integroitumista tydhon. Digitaalisten ratkaisujen tuottama lisaarvo jaa vajaaksi, ja
toimintamallit eivat ole skaalautuvia.

6) Hankkeen paattyessa ei ole riittavan selkeda, mika toteuttajaorganisaatio vastaa kehitettyjen
mallien jatkosta, yllapidosta ja kehittamisesta. Hankkeen tulokset jaavat lyhytkestoisiksi eika
pysyvaa muutosta synny.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

1)Henkilostéresursseihin ja osaamiseen liittyvat riskia hallitaan selkealla tydnjaolla,
tydpakettikohtaisella vastuuttamisella seka yhteisella perehdytyksella ja osaamisen jakamisella
toteuttajien kesken. Hankkeessa hyddynnetaan yhteisia toimintamalleja ja materiaaleja, mika
vahentaa henkiloriippuvuutta ja tukee jatkuvuutta.

2) Ryhmahankemalliin ja yhteistoimintaan liittyvat riskia hallitaan vahvalla koordinaatiolla,
saannollisilla yhteisilld suunnittelu? ja seurantapalavereilla seka yhteisella hanketydstdasiakirjal
la. TyOpakettien valiset rajapinnat ja toteuttajien roolit kuvataan selkeasti, ja paatoteuttaja vastaa
kokonaisuuden hallinnasta.

3) Organisaatioiden perustoiminnan kuormittumiseen liittyvien riskien toteutumista pyritdan
valttamaan kytkemalla hankkeen toimenpiteet osaksi organisaatioiden normaalia ty6ta

ja palveluprosesseja. Nain hankety6 tukee perustoimintaa eika ole siita irrallinen lisa.
Juurruttaminen aloitetaan jo hankkeen aikana, ei vasta loppuvaiheessa.

4) Muutoskyvykkyyteen ja sitoutumiseen liittyvia riskeja hallitaan osallistavalla kehittdmisotteella,
jossa toteuttajat ovat mukana mallien suunnittelussa, pilotoinnissa ja arvioinnissa. Pilotit
tuottavat konkreettista nayttd6a toimivuudesta, mika tukee sitoutumista ja kayttdonottoa.

5) Digitaalisten tydkalujen ja toimintatapojen kayttdonottoon liittyvia riskeja hallitaan
vaiheittaisella kayttdonotolla, henkiléstdn ohjauksella ja silla, etta digitaaliset ratkaisut
kytketdan suoraan valmennus? ja tydnantajatydn prosesseihin. TyOkaluja kaytetdan tukena, ei
itseisarvona.

6) Juurruttamisvastuun epaselvyyteen liittyvia riskeja pyritaan hallitsemaan maarittelemalla
juurruttaminen osaksi toteuttajaorganisaatioiden vastuuta jo hankkeen aikana seka kaytannon
yhteistydn kautta. Mallit dokumentoidaan, kytketdan olemassa oleviin palvelurakenteisiin
toiminnalla ja vastuut sovitaan yhteistydssa tydllisyysalueiden ja kuntien kanssa.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Hankkeen kokonaisuus huomioon ottaen ohjausryhmaan edustusta ehdotetaan seuraavista
organisaatioista:

Rahoittaja-/hankepaikkakunnat
Hanketoteuttaja organisaatiot
Pohjois-Pohjanmaan yrittajat
Yrityspalvelut
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Opiskelijajarjestd (esim. Sakki ry tms.)
Tarvittaessa kutsuttavat asiantuntijat

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

25 (51)

Hankkeen suunnitteluvaiheessa on tutustuttu EU:n perusoikeusasiakirjan sisaltéén. Sukupuolten
tasa-arvo otetaan huomioon kaikessa hankkeen toiminnassa. Eri sukupuolien valinen tasa-
arvo varmistetaan erityisesti eri alojen tyopaikoilla ja palkkauskysymyksissa. Muunsukupuoliset

henkil6t huomioidaan kunkin yksiléllisten toiveiden mukaisesti.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Pyrimme varmistamaan seka hankehenkilostélle etta henkildasiakkaille turvalliset tydolot ja

eri alojen tydehtosopimusten mukaiset tydehdot. Tyonantajia tuetaan turvallisten tyéolojen

vahvistamiseen esim. riittdvan perehdytyksen kautta. Konkreettisina esimerkkeina ovat

sisdilmaltaan terveet tyétilat ja tyOparitydskentely erityisesti uusien asiakkaiden tapaamisissa

ennen luottamuksellisen suhteen luomista.

Syrjintakielto kaikelle syrjinnille

Kohtelemme kaikkia tyontekijoita, henkildasiakkaita ja tydnantajia tasavertaisesti riippumatta
heidan taustoistaan tai ominaisuuksistaan (EU:n perusoikeuskirja artikla 21). Edistamme tasa-
arvoa ja eri kohderyhmien huomioimista ja tydllistymista. Kaikenlainen syrjinta on kiellettya.
Hankkeessa huomioidaan kaikkien tydnhakijoiden tasapuolinen kohtelu, ja yhdenvertaisuus ja
monimuotoisuus (eri ikaisia, eri sukupuolta olevia ja eri kieli-, kulttuuri- tai vdhemmistdryhmiin

kuuluvia). Hankkeessa edistetdan eritaustaisten henkildiden tydllistymistd. Mielestdmme

monimuotoisuus on rikkaus ja auttaa tydyhteiséja lisddmaan suvaitsevaisuutta ja huomioimaan

erilaisia nakokulmia asioihin.

Vammaisten henkildéiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Huomioidaan esteettémyys, saavutettavuus ja erityista tukea tarvitsevat. Hankkeessa tuetaan
eri tydllistdmismuotojen hyddyntamiseen. Kaikki hankkeen tydnantajat ja tydnhakijat vammasta

riippumatta saavat tarvitsemansa palvelut hankesuunnitelman mukaisesti.
Henkil6tietojen suoja

Hankkeessa huomioidaan GDPR ja henkilttietojen kasittelyperiaatteet ja henkilttietojen
suojelu kaikissa hankkeen toiminnoissa sek& hankkeeseen osallistuvien osalta etta
hankkeen tyopakettien sisallbissa. Jokainen uusi tydntekija suorittaa tydsuhteen alussa
tietosuojakoulutuksen ja tietosuojatestin.

Ympaéristéonsuojelu
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Hankkeen toiminnassa ja toimenpiteissa huomioidaan ymparisténsuojelun nakokulma,
kestava kehitys ja vastuullisuus. Hankkeessa suositaan kierratysta, luonnon kunnioitusta ja
julkisten kulkuneuvojen kayttdéa yksityisautoilun sijaan aina kun se on mahdollista. Digitaalisten
toimintaymparistojen hyédyntadminen vahentaa yksityisautoilun tarvetta ja edistaa nain
ymparistonsuojelun nakékulmaa. Hyédynnetaan sahkoisia materiaaleja niin paljon kuin
mahdollista.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Liikkumisen tarvetta pyritdan vahentamaan hyddyntamalla digitaalisia toimintaymparistoa.
Luonnonvarojen saastamista tehostetaan kayttamalla sahkoisia materiaaleja painotuotteiden
asemasta aina kun mahdollista.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Digitaalisuus (toimintaymparistot ja sdhkoiset materiaalit) vahentavat ilmastonmuutoksen
tekijoita.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

Jonkin verran myonteista vaikutusta

Pyritdan kestdvan kehityksen arvojen ja periaatteiden mukaiseen toimintaan.
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Pyritdan kestavan kehityksen arvojen ja periaatteiden mukaiseen toimintaan.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Jonkin verran myonteista vaikutusta

Pyritaan kestavan kehityksen arvojen ja periaatteiden mukaiseen toimintaan.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Selvasti myonteista vaikutusta

Materiaalit tuotetaan paaasiallisesti sahkoisind, pyritddn minimoimaan materiaalien kulutusta ja
kierratetaan jatteet asian mukaisesti.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Jonkin verran myonteista vaikutusta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa tydskennellaan paikallisten palveluntuottajien ja tydvoimapulasta karsivia

aloja edustavien yritysten tai muiden tyénantajien kanssa. Hankkeen toiminnalla pyritdan
vaikuttamaan paikalliseen elinkeinorakenteeseen sitd vahvistavasti. Nuorten ja pitkaan
ty6ttdmana olleiden tydnhakijoiden tydllistyminen tai vailla koulutusta olevien seka lisakoulutusta
tarvitsevien opiskelemaan paaseminen vahvistaa alueen elinvoimaisuutta luoden uutta kasvua,
varmistaen osaltaan tyonantajien tydévoiman saantia.
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Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittiminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Kehittaa digitaalisia oppimisymparistdja seka luodaan toimintamallia, joka yhdistaa tydnantajia ja
tyénhakijoita uudella tavalla.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toiminnassa kannustetaan asiakkaita ja henkildstda julkisten kulkuneuvojen
kayttamiseen seka pyorailyn ja kavelyn suosimiseen. Liikkumista eri paikkakuntien valilla
vahennetaan etapalavereilla ja webinaareilla kasvokkaisten tapaamisten sijaan. Mikali tarve
kayttaa autoa, lahitapaamisissa suositaan yhteiskyyteja.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa kehitettavien toimintamallien kautta rakennetaan tyodllisyytta edistavaa
toimintakulttuuria, joka rakentuu yhteistydlle eri toimijoiden ja alueellisten verkostojen valilla.

Ymparistoosaaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Toiminnassa pyritaan kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan. Ohjataan asiakkaita ja alueen
toimijoita hyddyntdmaan digitaalisia ymparistdja ja sdhkoisia materiaaleja

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistiminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattdmyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan
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Yrityksen koko

Yrityksia, kpl

Mikroyritys

163

Pieni yritys

95

Keskisuuri yritys

37

Suuryritys

35

Yhteensa

330

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkilbita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko

hankkeen keston ajalta

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Tyottdomat

250

150

50

450

joista
pitkdaikaisty6ttomia
(yli 12 kk)

120

100

30

250

Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat

TyOssa olevat (ml.
yrittajat)

Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat

Yhteensa

250

150

50

450

joista naisia

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkiloiden koulutustausta

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet

65

15

85

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet

120

95

40

255

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet

65

40

110

Yhteensa

250

150

50

450

joista naisia
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6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

29 (51)

Tavoite
Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessdan hankkeen 135
Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen 90
Osalllistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen 0
Osallistujat, jotka ovat tydelaméassa, myds itsenaisind ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen 225

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista?

Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Yhteensa €

1 Palkkakustannukset 866 731
Flat rate 40 % kehittdminen 346 693
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 1213 424
Yhteensa € Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 970 738 80,00
2 Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 24 269 2,00
3 Kuntarahoitus 218 417 18,00
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 1213424 100,00

Ennakkomaksatus
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Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Kylla
Haettavan ennakkomaksatuksen maara € 290 000
Tilinumero FI11711103000101286
BIC NDEAFIHH

Perustele ennakkomaksatuksen tarve

Nuorten Ystavat ry on voittoa tavoittelematon kansalaisjarjesto, jonka vuoksi jalkijattéinen
rahoitushaku tdman mittaluokan hankkeessa on haastava. Haettavalla ennakkomaksatuksella
pyritdan hallittuun ja ennustettavaan taloushallintoon hankkeen ensimmaisena toimintavuotena.

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, ettd silla ei ole takaisinperintadpaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.

Tuen myodntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekad muut valttdmattomat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sdhkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt

hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsadadannéssaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta
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a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu

avustuksen hakijalle,

avustuksen hakijan valittémille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaaijille,

avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittdmille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatds- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen mydntdman avustuksen
kayttajille (jaljempana siirron saaja)

sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatdksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kdyta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittomille tai valillisille omistajille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille

tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistybkumppaneissa kayttaville henkiléille;

b) avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

Allekirjoitukset

avustuksen hakija ja muut edella mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

avustuksen hakija antaa valittdmasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tdman
kirjallisesta pyynnosta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistéd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

avustuksen hakija ilmoittaa valittdbmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittomasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita

seka tdman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttada tdssa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

26.3.2026 10:46 Raija Elvi Marita Nappa

paasihteeri

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)
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Liitteet

32 (51)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkiliden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Sopimukset tai muut sitoumukset rahoitukseen osallistumisesta

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

8 Ty el m_nyt -ha
nkkeen_hakeminen_ja_h
ankkeeseen_osallistum
inen.pdf

Viranhaltijapaatos,
Limingan kunta,
Elinvoimajohtaja,
24.3.2026, § 8/2026

Muut liitteet

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

Yhteity _sopimus_R-031
43 Ty el_m__nyt .pdf

Yhteistydsopimus
Ryhma-hanke R-03143
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