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1. Johdanto

Muhoksen kunnan henkilostokertomus kuvaa henkiloston tilaa vuonna 2025.
Tavoitteena on tarjota ajantasaista tietoa henkiloston muutos- ja kehityssuunnista,
jotta voidaan suunnitella tulevaisuuden henkilostoresursseja ja kehittaa henkilostoa
systemaattisesti. Lisdksi raportti lisda lapinakyvyyttda ja mahdollistaa
henkilostoriskien, kuten suurten eldkoitymisten, ennakoinnin. Raportin
vertailupohjana toimii vuoden 2024 henkilostokertomuksen tulokset, joiden avulla
voidaan havaita keskeiset muutokset ja trendit henkildston kehityksessa.

Henkilostokertomus on laadittu KT:n suositusten mukaisesti. Raportissa
tarkastellaan keskeisimpia tunnuslukuja, kuten henkiloston maaraa ja rakennetta,
henkiloston vaihtuvuutta, sairauspoissaoloja ja henkiloston osaamisen kehittamista.
Henkilostokertomuksen avulla johto ja paattdjat saavat kokonaiskuvan
henkildstovoimavarojen nykytilasta ja tulevista kehityssuunnista.

Raportissa sairauspoissaolot kasitellaan KT:n ohjeiden mukaisesti kalenteripdivina ja
ne ilmoitetaan keskimaarin kalenteripaivaa per henkilotyovuosi. Raportissa
kasiteltava sairauspoissaoloprosentti maaritellaan sairauspoissaolojen suhteena
henkilostolle suunniteltuun teoreettiseen kokonaistydaikaan.

Raportissa tarkastellaan toteutunutta tydomaaraa henkilotyovuosiksi muunnettuna.
Henkilotyovuosi (HTV) mittaa toteutunutta, tehtyd tyGaikaa suhteessa tdyteen
tyovuoteen, josta ei ole vahennetty palkattomia poissaoloja. HTV2 maarittelee
tarkemmin toteutuneen tydajan ja sen laskennassa huomioidaan tydsuhteen kesto ja
tyyppi, palkattomat poissaolot ja tyontekijan tydaikaprosentti.



2. Henkiloston maara ja rakenne

Muhoksen kunnan henkilostomaara oli 31.12.2025 yhteensa 715 (31.12.2024/734)
henkiléa. Henkiloston kokonaismaara pieneni 19 henkilolla vuoteen 2024 verrattuna.
Toteutunut henkilotydvuosiméaara (HTV2) vuonna 2025 oli 588,31 (2024/610,66).

Alla oleva taulukko kuvaa kunnan henkilostéa palvelussuhteittain. Suurimmat
muutokset ovat ndhtavissa maaraaikaisten osalta kokoaikaisissa (-13) ja vakituisten
osalta osa-aikaisissa (-9). Vakituisten kokoaikaisten osalta havaittavissa selkeda
kasvua (+7) ja maaraaikaisten osa-aikaisten (+1) kohdalla kasvua maltillisesti.
Tyollistettyjen maara vaheni edellisvuoteen verraten (-4).

Henkilosto palvelussuhteen laadun mukaan

2024-2025
Vakituinen, kokoaikainen 3322
Vakituinen, osa-aikainen 2034
Maaraaikainen, kokoaikainen |—70
Maariaikainen, osa-aikainen 29
Tyollistetty y %
Sivutciminen [l 79
Viran vliaikainen hoitaja [l 1/>
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Taulukko 1. Henkil6sto palvelussuhteen laadun mukaan 2024-2025.

2.1. Henkiloston ika- ja sukupuolirakenteen kehitys 2024-2025

Muhoksen kunnan henkiléston keski-ikd 31.12.2025 oli 46,9 (2024/46,4) vuotta. Koko
henkiloston keski-ika oli naisten osalta 45,8 vuotta ja miesten osalta puolestaan 48,8
vuotta. Koko henkiloston keski-iassa oli nousua 0,5 vuotta, mika on maltillinen mutta
selked kasvu. Henkiloston suhteellisen korkea keski-ikd korostaa ennakoivan
henkildstosuunnittelun ja tuleviin elakditymisiin varautumisen merkitysta.



Suurimmat ikaryhmat:

e 60-64-vuotiaat / yht. 115 henkil6a.
e 55-59-vuotiaat / yht. 113 henkil6a.
e 45-49-vuotiaat / yht. 104 henkil6a.

Naisissa suurin ikdryhma oli 45—-49-vuotiaat (77 hl6a). Miesten osalta suurin ikdryhma
oli 60—64-vuotiaat (56 hloa).

Muhoksen kunnan henkilostoon vuonna 2025 kuului yhteensa 452 naista ja 263
miesta. Prosentuaalisesti naisten osuus koko henkilostosta oli 63,2 % (2024/64,0 %)
ja miesten osuus 36,8 % (2024/36 %). Alla olevissa taulukoissa esitetddn kunnan
henkiloston ika- ja sukupuolijakaumat vuosina 2024 ja 2025.

Ika- ja sukupuolijakauma 2024
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Taulukko 2. Henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2024

Ika- ja sukupuolijakauma 2025
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Taulukko 3. Henkil6ston iké&- ja sukupuolijakauma 31.12.2025



2.2. Elakoityminen

KEVA:n eldkepoistumaennusteen mukaan noin kolme viidestd (61 %) kunnan
palveluksessa olevista tyontekijoistd jaa eldkkeelle vuosina 2025-2044. Luvut
sisaltavat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldakkeet. Muhoksen
kunnasta vuosien 2017-2025 aikana henkilosto on elakoitynyt seuraavasti:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

23 17 20 21 19 17 17 18 19
Taulukko 4. Eldakkeelle siirtyneet 2017-2025.

Elakkeelle siirtyneiden maara vaihtelee vuositasolla, mutta kehitys on
kokonaisuudessaan kasvava. Vuosien 2025-2029 aikana kuntatyontekijoista jaa
eldkkeelle hieman vajaa viidesosa (19,1 %). Vuosien 2025-2035 aikana Muhoksen
kuntatyontekijoista elakoityy noin 262 henkilda, eli elakoityjien prosentuaalinen osuus
koko henkildstosta on noin 36,6 %.

Elakoitymisten maaran kasvu lisaa henkildston vaihtuvuutta ja vaikuttaa merkittavasti
tulevaisuuden henkiléstosuunnitteluun. Ennakoiva varautuminen on valttamatonta,
jotta tulevat rekrytointitarpeet seka niiden tuomat taloudelliset vaikutukset voidaan
huomioida asianmukaisesti.

2.3. TES-jakauma 31.12.2025

Muhoksen kunnan henkildsto jakautui tyo- ja virkaehtosopimuksittain seuraavasti:

e Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES) 497

e Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) 186
e Kunnallisen teknisen henkil6ston virka- ja tydehtosopimus (TS) 18

e Kunnallisen tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES) 14



3. Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuutta tarkastellaan KT:n ohjeissa maariteltyjen syiden perusteella,
joita ovat irtisanoutuminen, eldkdityminen, sisdinen siirto ja muut syyt. Vakinaisia

palvelussuhteita paattyi 41 henkilolla vuonna 2025, mika on kolme enemman kuin
vuonna 2024 (38).

Vaihtuvuus kategorioittain:

Elakoityminen 19 hloa (2024/18)
Irtisanoutuminen 16 hl6a (2024/10)
Sisdinen siirto 4 hl6a (2024/4)
Muut syyt 2 hl6a (2024/6)

Kaksi suurinta vaihtuvuuden syytd olivat eldkdityminen ja irtisanoutuminen. Isoin
muutos vuoteen 2024 verrattuna oli irtisanoutumisissa, joissa on lisdysta +6.

Kokonaisvaihtuvuus saadaan jakamalla vuoden aikana alkaneiden ja paattyneiden
palvelussuhteiden maara vuoden lopun vakinaisen henkiloston kokonaismaaralla.
Vuonna 2025 kokonaisvaihtuvuus oli 5,7 % (2024/5,2 %).

Irtisanoutuminen

Elakoityminen

Sisdinen siirto

Muut syyt

Henkiloston vaihtuvuus 2024 ja 2025

m 2025 m2024

Taulukko 6. Henkiloston vaihtuvuus vuosina 2024—-2025.



Elakoitymista tulee seurata edelleen systemaattisesti ennakoitavuuden
varmistamiseksi. Irtisanoutumisten lisaantyminen edellyttaa kehityskohteiden
tunnistamista ja tarvittaessa toimenpiteita henkiloston sitoutumisen vahvistamiseksi.
Kokonaisvaihtuvuuden nousu (0,5 prosenttiyksikkdd) osoittaa, ettd henkiloston
pysyvyys on hieman heikentynyt, minka vuoksi seka pysyvyyteen etta tyoyhteison
tyytyvaisyyteen tulee kiinnittaa huomiota.



4. Sairauspoissaolot

Vuoden 2025 sairauspoissaolojen laskennassa noudatetaan KT:n
henkilostokertomusohjeistusta. Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot
lasketaan kalenteripdivinad ja ilmoitetaan erikseen keskimaaraisind kalenteripaivina
per henkilotyovuosi. Sairauspoissaoloihin sisaltyvat omasta sairaudesta seka tyo- ja
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tyOajasta, ja siihen sisallytetdaan seka palkalliset etta palkattomat
poissaolot. Liséksi ilmoitetaan, kuinka suuri osuus henkilostdsta on ollut ilman yhtaan
sairauspoissaolopaivaa tarkastelujakson aikana.

Sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2025 12,3 %. Palkallisia sairauspoissaoloja
henkilostolle kertyi keskimaarin 25,2 paivaa/hlo ja palkallisia sairauspoissaoloja oli
koko vuoden aikana yhteensa 14798. Palkattomia sairauspoissaoloja kertyi
keskimaarin 5,7 paivaa/hlo ja palkattomia sairauspoissaoloja oli koko vuoden aikana
yhteensa 3379.

Vuoden 2024 osalta palkallisia sairauspoissaoloja kertyi keskimaarin 22,3 paivaa/hlo
ja palkattomia 7,0 paivaa/hlo. Palkallisia sairauspoissaoloja oli koko vuonna yhteensa
13632 ja palkattomia 4285. Vuoden 2024 sairauspoissaoloprosentti oli 11,6 %.

Alla olevassa taulukossa on eritelty vuoden 2025 sairauspoissaolopaivat niiden
keston mukaan.

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensa myo6s . Palkal!iset .Palkatt?mat
tapaturmat) salrauspo.lss"a'o'liot salrauspo'lss',.a.o'l'ot
Kalenteripaivat Kalenteripaivat

1-7pv 3527 29
8-29 pv 2854 104
30-59 pv 2077 266
60-89 pv 1755 225
90-179 pv 3862 1054
Yli 180 pv 723 1701
YHTEENSA 14798 3379
Yhteensa keskimaarin / HTV 25,2 5,7
Sairauspoissaoloprosentti 12,3%
0 pdivaa sairastaneet lkm ja %-osuus

henkil6stosta 120 hléa 16,8 %

Taulukko 7. Sairauspoissaolot 2025.



Yhteenvetona voimme todeta, ettd vuonna 2025 sairauspoissaoloprosentti (12,3 %)
nousi vuoteen 2024 verrattuna (11,6 %). Palkallisten sairauspoissaolojen keskiarvo
nousi (2024/22,3 vs. 2025/25,2), mutta palkattomien sairauspoissaolojen keskiarvo
puolestaan laski (2025/5,7 vs. 2024/7,0). Sairauspoissaolojen kokonaismaarien
tarkastelussa palkalliset poissaolot kasvoivat 1166 pv, kun taas palkattomat
poissaolot laskivat 906 pv.

. Palkalliset poissaolot Palkattomat poissaolot

Toimiala N .

pv/hlo pv/hlo
Konsernipalvelut 22,1 6,6
Ilman lomitusta 21,1 0
Lomituspalvelut 22,2 7,1
Tekniset palvelut 28,1 6,1
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 17 2,5

Taulukko 8. Toimialoittain sairauspoissaolopaivat per henkild 2025.

4.1. Sairauspoissaolojen kustannukset 2022-2025

2022 2023 2024 2025

1148459 € 1114161€ 1156 078 € 1256882 €

Taulukko 9. Sairauspoissaolojen kustannukset 2022-2025.

Sairauspoissaolojen kustannukset ovat pysyneet suhteellisen tasaisina vuosina
2022-2024. Selkeasti suurin sairauspoissaolojen kustannusten kasvu on vuoden
2025 aikana, jolloin kasvua on 100 804 euroa vuoteen 2024 verrattuna.



4.2. Tyotapaturmat

Tyotapaturmista johtuvat poissaolot 2022-

2025
1000 941
900
800 723 759
700
600
500
400 31
300
200
100
0
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Taulukko 10. Tyétapaturmien aiheuttamat poissaolot vuosina 2022-2025.

Tyotapaturmista johtuvissa poissaoloissa on ollut selkeaa vaihtelua vuosien 2022-
2025 valilla. Vuoden 2023 korkeaa maaraa selittaa lomituspalveluiden siirtyminen
Muhoksen kunnan vastuulle. Vuonna 2025 poissaolojen maara oli yhteensa 759
paivaa, mika on lisaysta +36 vuoteen 2024 verrattuna. Tydtapaturmista johtuvat
poissaolot jakautuivat seuraavasti:

e Lomituspalveluiden tyotapaturmat 715 pdivaa (2024/643 pv), mikd on
yhteensa 94 % kaikista tyotapaturmista aiheutuneista
sairauspoissaolopaivista.

e Tyomatkatapaturmat 11 paivaa (2024/65 pv)

e Ammattitaudit 36 paivaa (2024/309 pv)

Vuonna 2025 tyotapaturmien kustannukset olivat 59 160 €, kun taas vuonna 2024
kustannukset olivat 54 902 €. Vuoden 2025 kustannukset ovat nousseet maltillisesti
vuoteen 2024 verrattuna (+4 258 €).

Yhteenvetona todettakoon, ettd tydmatkatapaturmista johtuvat poissaolot laskivat
selvasti, mutta tyGtapaturmista johtuvat poissaolot puolestaan nousivat hieman
verraten vuoteen 2024. Sen sijaan ammattitaudeista johtuvat poissaolot laskivat
merkittavasti (2024/309 vs. 2025/36). Lomituspalveluiden osuus tyotapaturmien
osalta oli tdnakin vuonna huomattavan suuri (94 % kaikista tyotapaturmista), mika
osoittaa toimialan tavanomaista korkeampaa riskia.



5. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Muhoksen kunnassa pidetaan tarkedna henkildston osaamisen jatkuvaa kehittamista.
Henkilostdon kehittdmisen tarkoituksena on varmistaa tarvittava osaaminen, jotta
palvelut voidaan tuottaa laadukkaasti. Osaamisen kehittdminen lisda tyon
mielekkyyden kokemusta ja motivaatiota vahvistaen samalla kunnan kykya vastata
muuttuviin tarpeisiin ja haasteisiin.

Vuonna 2024 koulutuksiin osallistui koko henkilostosta (734) yhteensa 372 henkil6a.
Osallistuneiden maara on 50,6 % koko henkildston maarasta. Koulutuspaivia oli
yhteensd 774 vuonna 2024 eli keskimaarin 2,8 pv / osallistunut henkilo.
Koulutusmaksuja kertyi yhteensa 6 458 euroa. Palkattomia koulutuspaivia oli
puolestaan 119, jotka koskivat 89 henkiloa. Palkattomiin koulutuksiin osallistuneiden
osuus 12,1 % koko henkildstdsta.

Vuonna 2025 koulutuksiin osallistui koko henkilostosta (715) 349 henkiloa.
Osallistuneiden maara oli 48,8 % koko henkilomaarasta. Koulutuspaivia kertyi vuoden
aikana 741 pv eli keskimaarin 2,1 pv / henkilo. Koulutusmaksut olivat yhteensa 5679
€. Palkattomia koulutuspaivia oli 120 pv, joihin osallistui yhteensa 88 henkil6a.
Koulutuspaivat jakautuivat seuraavasti:

e Ammatilliset koulutuspaivat 395
e Muut koulutukset 346

Koulutuspaivien henkilomaarat 2025

m 0 pdivda =1 pdiva 2 padivaa 3 pdivaa

Taulukko 11. Palkallisten koulutuspéivien kesto henkilomaarittadin 2025.

(0 péivéa = alle 6 h koulutukset.)



