Konsernipalvelut kiyttosuunnitelma 2026

Vaalit,
Hallintopalvelut ja Lomituspalvelut. Konsernipalvelut on esitetty seuraavissa taulukoissa kokonaisuutena
tiliryhmittdin. Taulukoissa vuosi 2024 ei ole vertailukelpoinen vuoden 2025 kanssa. Vertailtavuuteen

Konsernipalvelut sisdltdvdt seuraavat tulosalueet: Tarkastuslautakunta, Konsernihallinto,

vaikuttavat kunnan uudet tyollistimisen ja kotoutumisen tehtavit.

Konsernipalvelut tiliryhmittéin ulkoiset

TP 2024 TA 2025(muut.) TA 2026 Muutos eur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 18 439 108 19 551 045 19 062 688 -488 357 -25%
Myyntituotot 15 388 683 16 838 498 16 355 953 -482 545 -2,9 %
Maksutuotot 2229347 2156 470 2066 970 -89 500 -4,2 %
Tuet ja avustukset 334 000 256 077 331765 75 688 29,6 %
Muut toimintatuotot 487079 300 000 308 000 8000 2,7 %]
Vuokratuotot 3 061 3000 3000 0 0,0 %
Muut tuotot 484018 297 000 305 000 8000 2,7 %]
TOIMINTAKULUT -21 826 190 -24 305 924 -24 032 068 273 856 -1,1%
Henkildstokulut -13 639 905 -15 184 869 -15179 213 5656 0,0 %
Palkat ja palkkiot -11 146 666 -12 269 245 -12 209 524 59721 -0,5 %
Henkilésivukulut -2493 239 -2915624 -2 969 689 -54 065 1,9 %
Blékekulut -2 066 015 -2 333 064 -2 323 200 9 864 -0,4 %
Muut henkilésivukulut -427 224 -582 560 -646 489 -63 929 11,0 %
Palvelujen ostot -5228 000 -6 087593 -5592 003 495 590 -8,1 %
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0,0%
Muiden palvelujen ostot -5228 000 -6 087 593 -5592 003 495 590 -8,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 667 -179 050 -166 370 12680 71 %
Avustukset -2234 890 -2 607 000 -2 870 846 -263 846 10,1 %
Muut toimintakulut -542 728 -247 412 -223 636 23776 -9,6 %
Vuokrat -105 505 -109 812 -114 980 -5168 4,7 %
Muut toimintakulut -437 223 -137 600 -108 656 28944  -21,0%
TOIMINTAKATE -3387082 -4 754 879 -4 969 380 -214 501 4.5 %
Suunnitelman muk.poistot -86 740 -84 480 -72 332 12148 144 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3473 821 -4 839 359 -5041712 -202 353 4.2 %




Konsernipalvelut tiliryhmittiin ulkoiset, sisiiset ja laskennalliset erit (vyorytykset)

Konsernipalvelut tiliryhmittdin U+S+V

TP 2024 TA 2025(muut.) TA 2026 Muutos eur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 18 455 209 19 551 045 19 062 688 -488 357 -25 %
Myyntituotot 15 388 683 16 838 498 16 355953 -482 545 -2,9 %
Maksutuotot 2229347 2156 470 2066 970 -89 500 -4.2 %
Tuet ja avustukset 334 000 256 077 331765 75688 29,6 %
Muut toimintatuotot 503 180 300000 308 000 8000 2,7%
Vuokratuotot 3061 3000 3000 0 0,0 %
Muut tuotot 500 119 297 000 305 000 8 000 2,7%
TOIMINTAKULUT -22 020 663 -24 493 884 -24 219408 274 476 -1,1 %
Henkildstokulut -13639 905 -15 184 869 -15179 213 5656 0,0 %
Palkat ja palkkiot -11 146 666 -12 269 245 -12 209 524 59 721 -0,5 %
Henkilésivukulut -2493 239 -2915 624 -2 969 689 -54 065 1,9 %
Béakekulut -2 066 015 -2 333 064 -2 323 200 9 864 -0,4 %
Muut henkilésivukulut -427 224 -582 560 -646 489 -63 929 11,0 %
Palvelujen ostot -5245103 -6 100 163 -5604 573 495 590 -8,1%
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0,0 %
Muiden palvelujen ostot -5245103 -6 100 163 -5604 573 495 590 -8,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -187 725 -179 050 -166 370 12680 -71%
Avustukset -2 234 890 -2 607 000 -2 870 846 -263 846 10,1 %
Muut toimintakulut -713 040 -422 802 -398 406 24 396 -5,8 %
Vuokrat -275 817 -285 202 -289 750 -4 548 1,6 %
Muut toimintakulut -437 223 -137 600 -108 656 28944  -21,0%
TOIMINTAKATE -3 565 454 -4 942 839 -5 156 720 -213 881 4.3 %]
suunnitelman muk.poistot -86 740 -84 480 -72 332 12148 -144%
laskennalliset erat 1395435 1351818 1324 493 -27 325 -2,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 256 758 -3 675 502 -3904 559 -229 057 6,2 %]




Konsernipalvelut sitovuustasoittain ulkoiset, sisiiset ja laskennalliset erit (vyorytykset)

Konsernipalvelut sitovuustasoittain U+S+V

TP2024 TA2025(muut.)] TA2026 |Muutos eur Muutos%
Konsernipalvelut yhteenséa
Toimintatuotot 18 455 209 19551045 19062688 -488 357 -25 %
Toimintakulut -22 020 663 -24 493 884 -24219408| 274476 -1,1 %
Toimintakate -3 565 454 4942 839 -5156720] -213 881 4.3 %
Suunnitelman muk.poistot -86 740 -84 480 -72 332 12148 -144 %
Laskennalliset erat 1395435 1351818 1324 493 -27 325 20 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 256 758 -3675502| -3904559] -229057 6,2 %]
Vaalit TP 2024 TA2025(muut.)] TA2026 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 45924 8 800 0 -8800 -100,0 %
Toimintakulut -38 909 -24 162 0 24162 -100,0 %
Toimintakate 7015 -15 362 0 15362 -100,0 %
Laskennalliset erat -2 364 -963 0 963 -100,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4 651 -16 325 0 16325 -100,0 %
Tarkastuslautakunta TP 2024 TA2025(muut.)] TA2026 |Muutoseur Muutos%
Toimintakulut -32918 -28 886 -35 165 -6 279 21,7 %
Toimintakate -32918 -28 886 -35 165 -6 279 21,7 %
Laskennalliset erat -1418 -1 145 -1 302 -158 138 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -34 336 -30 031 -36 467 -6 437 214 %
Konsernihallinto TP 2024 TA2025(muut.)] TA2026 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 297 169 155 348 230036 74 688 48,1 %
Toimintakulut -1898012 -3779436| -4057479] -278043 74 %]
Toimintakate -1 600 843 -3624 088| -3827443| -203 355 56 %]
Suunnitelman muk.poistot -78 401 -75 217 -66 818 8399 -112 %
Laskennalliset erat 13163 -52 209 -150 272 98063 1878 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 666 081 -3751514| -4044533] -293019 7.8 %
Hallintopalvelut TP 2024 TA2025(muut.)] TA2026 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 126 186 306 729 145994 -160735 -524 %
Toimintakulut -2 175299 -1683 093| -1649485 33 608 -2,0 %|
Toimintakate -2049 113 -1376364| -1503491| -127127 92 %
Suunnitelman muk.poistot -8 293 -9 263 -5514 3749 405%
Laskennalliset erat 1210660 1443 355 1509 005 65 651 45 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -846 747 57 727 0] 57727 -100,0 %
Lomituspalvelut TP2024 TA2025(muut.)] TA2026 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 17872770 19080 168| 18 686 658 -393510 2,1 %
Toimintakulut -17 352 162 -18 978 307| -18477279] 501028 -26 %
Toimintakate 520608 101 861 209379 107518 1056 %
Suunnitelman muk.poistot -46 0 0 0 0,0 %
Laskennalliset erat -38 133 -37 220 -32 938 4282 -115%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 482 429 64 641 176 441 111800 1730 %

Taulukoissa vuosi 2024 ei ole vertailukelpoinen vuoden 2025 kanssa. Vertailtavuuteen vaikuttavat kunnan
uudet tyollistimisen ja kotoutumisen tehtdvdt sekd ndiden tehtdvien wvuoksi tehdyt muutokset
konsernipalveluiden organisaatioon.



Konsernipalvelujen kohdalla on tehty oleellisia muutoksia vuoden 2024 tilinpaétokseen verrattuna. Muutokset
perustuvat konsernipalveluiden organisaatiomuutokseen, joka astui voimaan 1.1.2025. Téhin liittyvat
muutokset ovat:

1. Kunnanjohtaja-toimintayksikon nimi muuttuu muotoon Elinkeinopalvelut ja kehittiminen.

2. Kunnan tyéllistimisen tehtdvien kokonaisuus keskitetdén Konsernihallinto-tulosalueelle toimintayksikkdon
Tyollisyyspalvelut.

3. Uusia kotoutumisen tehtdvid varten perustetaan toimintayksikké Kotoutumispalvelut.

4. Maaseutupalvelut - ja ympéristopalvelut tulosalueet lakkautetaan ja ao. palvelut siirretdin tulosalueelle
Konsernihallinto uuden perustettavan toimintayksikon Kunnallinen yhteisty6 alaisuuteen.

5. Tyoterveyspalvelut- tulosalue lakkautetaan ja ao. palvelu siirretddn Hallintopalvelut-tulosyksikon
toimintayksikk6on Henkilostopalvelut.

1.6.2025 alkaen toteutettiin tehtidvien yhdistdmistd hallintojohtajan eldkditymisen mydtd. Henkildstopaallikon
virka lakkautettiin ja toimivalta siirrettiin hallintojohtajan toimivaltaan. 1.8.2025 alkaen kuntaan perustettiin
talousjohtajan virka, joka oli aikaisemmin toteutettu ulkoistettuna palveluostona ja samalla osa
hallintojohtajalla olleesta toimivallasta siirrettiin talousjohtajalle.

Talousarviossa valtuuston asettamien sitovuustasojen madrd on laskenut kahdeksasta viiteen. Liséksi
valmistelun yhteydessé on tehty tilitason tarkennuksia eri kustannuspaikoille. Talousarvio 2025 ja 2026 ovat
vertailukelpoisia.

Vaalit

Vuonna 2026 ei ole sddnndonmukaisia vaaleja jérjestettdvdind. Suunnitelmavuonna 2027 jérjestetdin
eduskuntavaalit 18.4.2027, mutta vuonna 2028 ei ole sddnnonmukaisia vaaleja.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta suorittaa kuntalain mukaan sille kuuluvia tehtivia.

Konsernihallinto
Toiminnan kuvaus

Konsernihallinnon tehtdviin kuuluu tydllisyyden ja elinvoiman kehittdminen ja sithen sisdltyvit seuraavat
toimintayksikdt: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, elinkeinopalvelut ja kehittdiminen, muu keskushallinto,
tyollisyyspalvelut, kotoutumispalvelut sekd kunnallinen yhteistyo.

Kunnanjohtaja on vastuullinen viranhaltija elinkeinopalvelut ja kehittdminen -toimintayksikossa.
Toimintayksikkoon siséltyvit mm. elinkeinopalvelut ja kehittdminen, markkinointi ja ylikunnallinen Geopark
-toiminta.



Perustettavien ja  alkuvaiheen yritysten palvelut hankintaan ostopalveluna Oulun seudun
Uusyrityskeskuksesta. Humanpolis Oy:1td hankitaan padasiassa Rokua Geopark, matkailun markkinointiin ja
kehittdmiseen sekd Oulujokilaakson kuntien yhteistoimintaan liittyvid palveluita. Humanpolis toteuttaa myos
alueellista hanketoimintaa. Rokua Geopark -toimintaan on varattu sopimuksen mukainen vuosittainen
madrdraha 65 500 euroa ja Humanpolis Oy:n hallintoon 20 000 euroa.

Kunnanhallitus on hyviksynyt elinvoimaohjelman elokuussa 2023 vuosille 2023-2025. Ohjelman eri osa-
alueille laaditaan mittarit, jotta ohjelman toteutumista voidaan seurata. Ohjelman seurannasta vastaa
elinkeinopééllikko ja hén raportoi kunnanjohtajalle seké elinvoima- ja konsernijaostolle. Vuoden 2026 aikana
paivitetddn uusi elinvoimaohjelma, joka on linjassa uuden strategian kanssa.

Kunnan viestintd perustuu markkinointisuunnitelmaan. Tarkemmat toimenpiteet ja kustannusarviot esitetdin
vuosikellona. Markkinointi-kustannuspaikan toimenpiteitd ovat mm. viestintd eri kanavissa, messut ja
tapahtumat, markkinointituotteet sekd kulttuurin ja urheilun sponsorointi. Toimenpanosta ja koordinaatiosta
vastaa viestintdpaallikko.

Konsernihallinnon kehittdmisprojekteja rahoitetaan mm. kansallisista ja EU:n rahoitusohjelmista sekd Oulun
seudun Leader-toiminnan kautta. Projektien omarahoitus osoitetaan kunnan talousarviosta. Projektitoimintaan

on varattu talousarviossa seuraavat madrarahat:

Kunnanhallituksen projektit

Projektin nimi ja projektinumero TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028
1003 Projektit uudet (jatkuva) 30 000 30000 30000 30000
1002 Leader-toiminta (jatkuva) 40 000 40000 40000 40000
1022 Muhos Biopark (2023-2025) 18 090 0 0 0
1023 Qulunseudun lentoliikenteen kehittdmishanke (2024-2026) 17 764 17 764 0 0
1024 Kiva-hanke (2023-2025) 450 0 0 0
1025 Kiertola-hanke (2023-2025) 6 000 0 0 0
1026 Arvovesi2-hanke (2023-2024), koordinaatio 2025-2027 6000 6 000 6 000 0
Biopark 2026-2027 16900 16900
Yhteensd 126654 110664 92900 70000
Muutos -15990 -17764 -22900

Naiden liséksi on projekteja, joihin kunnan maksuosuus katetaan omana tyona.

Projektiméérarahat on pddosin budjetoitu konsernihallinnon toimialan kohtaan kunnanhallituksen projektit.
Projektisuunnitelmat ja kustannusarviot on ennen projektien aloittamista késiteltdvd ko. toimielimissa.
Jokaiselle projektille perustetaan projektinumero talouden seurannan ja raportoimisen tueksi rahoittajalle.
Pééttyneen projektin raportoimisesta rahoittajalle rahoituspddtoksen mukaisesti vastaa projektin nimetty
vastuuhenkild. Myds muut toimialat voivat talousarvion puitteissa perustaa projekteja, jotka liittyvit toiminnan
kehittdmiseen. Muiden toimialojen hankkeet on sijoitettava keskitetysti kyseisen hallinnon sitovuustasolle.

Elinvoima- ja konsernijaosto
Kunnanhallituksen nimedméind toimii elinvoima- ja konsernijaosto, jolle on méédrétty hallintosddnnén

mukainen toimivalta. Konsernijaosto osallistuu hallintosddnnossi méérittyjen asioiden lisdksi tarpeen mukaan
muiden asioiden valmisteluvaiheeseen kdyden ndistd keskustelua. Téhén voi liittyd myds keskusteluja eri



osapuolten kesken. Kunnanhallitus voi delegoida jaostolle erilisilld paitoksilld valmistelutehtdvia liittyen
talouden tasapainotukseen, kuntastrategiaan (valmistelu ja seuranta) ja kunnan edunvalvontaan.

Tyollisyyspalvelut ja Kotoutumispalvelut

Vastuu tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden jirjestimisesti on vuonna 2026 toista vuotta kunnilla.
Tyollisyyspalveluihin liittyen Muhos kuuluu Oulun seudun tydllisyysalueeseen, joka koostuu yhdestétoista
kunnasta. Yhteistoimintasopimuksella sopijapuolet ovat sitoutuneet toteuttamaan yhdessd Oulun seudun
tyollisyysalueena julkisia, minimissdin lakisditeisid tyovoimapalveluita ja niihin liittyvid tehtdvid 1.1.2025
alkaen. Vastuukuntana on Oulun kaupunki. Muhoksen kunta vastaa niin henkild- kuin yritysasiakkaiden,
joiden kotikunta on Muhos, palveluiden jérjestimisesté ja lausuntojen antamisesta.

Kotoutumispalvelut ovat lakimuutoksen myo6td my0s toista vuotta vuonna 2026 kuntien vastuulla.
Kotoutumispalveluiden asiakkaita ovat maahanmuuttajat, jotka eivét ole tyonhakija-asiakkaita.

Tyollisyyden ja kotoutumisen tehtdvit on vuoden 2026 talousarviossa jaettu kahteen toimintayksikkoon:
Tyollisyyspalvelut ja Kotoutumispalvelut. Ndiden palvelujen maérarahoissa tapahtunut merkittdvin muutos on
tyottomyysetuuksien kuntaosuuksissa. Méérdrahoja on korotettu laskentaperusteen muututtua koskemaan
myos ansio- ja peruspéivérahaa tyomarkkinatuen liséksi, nykyisessé laskentamallissa kuntaosuutta laskutetaan
kunnilta jo 101 tydttomyyspédivéstd alkaen, aiemman 300 pv sijaan. Lisdksi tukitydllistimisen méardrahat on
keskitetty Tyo6llisyyspalvelut Muhos -kustannuspaikalle. Kunnan ja Nuorten Ystdvét ry:n puitesopimuksen
jatko vuodelle 2026 on hyvéksytty valtuustossa 25.11.2024 § 71.

Nuorten kesétyollistimisessd on kdytossd nuorten kesétyoseteliavustus yrityksiin tydllistymisen tueksi ja
kunnan kesdtyOpaikkoja tarjotaan noin 70 nuorelle vuonna 2026.

Kunnallinen yhteistyo

Kunnallisen yhteistyon -toimintayksikkoon on keskitetty méarirahoja kustannuspaikoille: maaseutupalvelut,
ympdristotoimi ja seudullinen joukkoliikenne.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden osalta on Tyrndvan kunta toiminut isdntdkuntana palveluiden tuotannossa vuoden 2013
alusta. Muhoksen kunnassa tyOskentelevd maaseutuasiamies toimii Tyrndvdn kunnan palveluksessa.
Palvelutaso pidetiéin kunnassa vakiintuneella tasolla.

Ympdristotoimi
Kustannuspaikan alla ovat aiemmat ympéristéterveydenhuollon kustannuspaikat (eldinldédkintdhuolto,
terveysvalvonta ja ymparistonsuojelu).

Seudullinen joukkoliikenne

Oulun seudun joukkoliikenteen kustannusjakoselvitys ja pdivitetty sopimus on tehty alueen kuntien yhteisella
paitokselld syksylld 2020. Muhoksella uuden kustannusjaon mukainen laskutus vuonna 2026 on yhteenséd 390
000 euroa ja osuus valtionavustuksesta 20 000 €. Muhoksen kunta toteuttaa Tyrndvidn kunnan kanssa
yhteistydsopimusta oppilaskuljetuksista. Kuljetukset palvelevat OSAO:n, Luovin, Muhoksen lukion,
ylakoulun ja Muhoksen Korivaaran koulun oppilaita. Kuljetuskustannuksista laaditaan sopimus, jonka
kustannus méérdytyy kuljetukseen osallistuvien henkildiden méiéran suhteen.



Hallintopalvelut
Toiminnan kuvaus

Konsernipalvelujen hallintopalvelut ovat keskushallintoyksikko, jonka tehtdavé on tuottaa tukipalveluita muille
toimialoille. Hallintopalvelut sisdltdvédt keskustoimiston (arkiston, asiointipisteen ja toimistopalvelut),
tyoterveyspalvelut, ICT-palvelut seké talouspalvelut.

Kunta hankkii kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelut pidosin Monetra Oulu Oy:ltd ostopalveluna.
Tyoterveyspalvelut tulevat sisdltdiméddn palvelusopimuksen mukaisesti Muhoksen kunnan henkil6ston
tyoterveyspalvelut  Pihlajalinna  Terveys Oy:ltd.  Tyoterveyspalveluista laaditaan  vuosittainen
toimintasuunnitelma, jonka perusteella tyGterveyspalveluita ohjataan. Lomituspalveluille laaditaan oma
erillinen tyoterveyspalveluiden toimintasuunnitelma. ICT-palvelut tuottavat ICT-ohjelmistojen sekd
palvelinten yllidpidon ja kéyttdjien ICT-tuen yhteistydssd Joki ICT:n kanssa. Kunnan ICT-hankinnoissa on
siirrytty  kéyttdiméadn padsdantdisesti leasing-palveluja. Leasingkulut on sisillytetty kunkin toimialan
kayttokuluihin.

Lomituspalvelut
Toiminnan kuvaus

Muhoksen kunta jirjestdd maatalousyrittdjien lomituspalvelulain ja turkistuottajien lomituspalvelulain
mukaiset lomituspalvelut Maatalousyrittdjien elékelaitoksen kanssa tekeménsd toimeksiantosopimuksen
mukaisesti lomituspalvelujen Pohjois-Suomen paikallisyksikon alueella: Enontekion, Hailuodon,
Hyrynsalmen, lin, Inarin, Keminmaan, Kempeleen, Kittildn, Kolarin, Limingan, Lumijoen, Muhoksen,
Muonion, Paltamon, Pelkosenniemen, Pellon, Posion, Puolangan, Pyhdnndn, Ranuan, Ristijirven, Sallan,
Savukosken, Siikajoen, Siikalatvan, Simon, Sodankylén, Sotkamon, Suomussalmen, Taivalkosken, Tervolan,
Tyrndvin, Utajarven, Utsjoen, Vaalan ja Ylitornion kunnan sekd Kajaanin, Kemin, Kemijarven, Kuhmon,
Kuusamon, Oulun, Pudasjdrven, Rovaniemen ja Tornion kaupungin alueella.

Keskeisend tavoitteena on jirjestdd maatalousyrittdjien lomituspalvelulain ja  turkistuottajien
lomituspalvelulain mukaiset lomituspalvelut laadukkaasti, taloudellisesti, asiakasldhtoisesti ja tasapuolisesti
maatalousyrittdjien tarpeista ldhtien. Lomituspalvelutoiminta tukee maatalousyrittdjien ammatissa jaksamista
ja edesauttaa maaseudun elinvoimaisena pysymistd. Lomituspalvelujen toimintaympéristoon vaikuttaa
maatalousyrittdjien ja turkistarhaajien méirén vidheneminen, alkutuotannon taloudellisten haasteiden vuoksi.

Lomituspalveluhenkiloston osaamista, ammattitaitoa ja yhteishenked kehitetddn ja huolehditaan henkildston
tyohyvinvoinnista. Lomituspalvelujen kdytdnnon jérjestiminen on jaettu kolmen toiminnallisen tiimin
tehtdviksi; pohjoinen, ldntinen ja itdinen tiimi. Tiimit tekevdt myds kiintedd yhteistyotd keskendédn yli
tiimirajojen. Maatalousyrittdjid ohjataan kéyttdiméaan lomitusnettid ja keskitettyd asiakaspalvelua
lomahakemusten ja lomituspyyntdjen tekemiseen.

Vuoden 2026 aikana osallistumme lomituksen jérjestelméduudistuksen hallittuun ldpivientiin ja uuden
jérjestelmératkaisun kayttoonottoon yhdessd Melan kanssa.

Valtuuston hyvéksymét tavoitteet:

* Lomituspalvelujen tavoitteena on vapauttaa maatalousyrittdjdt lomalle tarjoamalla lomituspalvelut
asiakasldhtOisesti, luotettavasti ja tasapuolisesti. Paikallisyksikkd toimii siten, ettd lomitusta koskevan



lainsédddénnon, asetusten ja muun ohjeiston sekd paikallisyksikkod sitovien sopimusten tarkoitus toteutuu
hyvin.

» Maatalousyrittdjien elékelaitoksen maksama hallintoraha riittdd hyviin hallintopalveluihin.
Lautakunnan (hallituksen) hyvéiksymait tavoitteet:

* Maatalousyrittdjat saavat lakisddteiset lomituspalvelut ja palvelut toteutetaan asiakasléhtoisesti
» Maatalousyrittdjét ovat tyytyviisid lomituspalveluihin

* Lomituspalveluja hoitaa ammattitaitoinen ja ty6honsa sitoutunut henkildstd

* Paikallisyksikkd jarjestdd lomituspalvelut tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti
Henkilostosuunnitelma konsernipalvelut

Maarat ilmoitettu henkil6tydvuosina

HTV
Sitovuustaso VakinainerjMaaraaik. | Vakinainelf Maaraaik. | VakinainerfMaaraaik. TA 2026 | TA2025
. ) . . . . . - . .| Muutos

kokoaika |kokoaika |osa-aika Josa-aika |[sivutoimi [sivutoimi |Tydllist. | Yhteensa| Yhteensa
Konsermihallinto 10 0 0 0 0 0 0 10 10 0
Hallintopalvelut 6 2 0 0 0 0 0,85 8,85 6,85 2
Lomituspalvelut 47 0 133,5 35,5 0 0 0 216 2215 -5,5
hallinto 18 0 25 0,5 0 0 0 21 22,5 -1,5
lomittajat 29 0 131 35 0 0 0 195 199 -4
Vaalit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkastusltk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 63 2 133,5 35,5 0 0 0,85 234,85 238,35 -3,5




