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                                          Uuden valtuustokauden käynnistyttyä Muhoksella aloitetttiin uuden  
                                          kuntastrategian laadinta vuosille 2026-2029. 

 
                                          Muhoksen kunnanhallitus on kokouksessaan 8.12.2025 § 309 päättänyt   
                                          antaa kuntastrategian luonnoksen 2026-2029 toimielimille lausuttavaksi  
                                          tammikuun 2026 loppuun mennessä.  

 
Kunnanhallitus antoi seuraavia evästyksiä valmisteluun: 
- Strategia annetaan toimielimille lausuttavaksi 
- Muhos tulee nousta selvemmin esiin strategiassa 
- Mittareita tulee kehittää (mukaan mm. lapsivaikutusten arviointi sekä 
hyte-kerroin) 
- Strategian tulee olla helppolukuinen ja ymmärrettävä 
- Painopistealueista YHTEINEN tulee olla ensimmäisenä ja vastaavasti 
KANSAINVÄLINEN viimeisenä 
- Aikataulutavoitteena on saada strategia valtuuston hyväksyttäväksi 
helmikuussa 2026. 
 
Kuntalain mukaan: 
 
”37 §Kuntastrategia 
 
Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee 
ottaa huomioon: 
 

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen; 
2) palvelujen järjestäminen ja tuottaminen; 
3) kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet; 
4) omistajapolitiikka; 
5) henkilöstöpolitiikka; 
6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 
7) elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. 

  
                                            Kuntastrategia on työkalu, josta johdetaan kunnan päätöksenteko,  
                                            suunnittelu ja kehittäminen. Kuntastrategia ohjaa myös kunnan talouden  
                                            suunnittelua. 

 
Kuntastrategian työstämisen yhteistyökumppaniksi valikoitui Priole palvelut 
Oy, joka on toiminut konsulttina strategian laadinnassa. Priolen johdolla 
toteutettiin strategiatyöpaja 7.10.2025, jossa laadittiin erilaisia 
skenaariomalleja strategiatyön pohjalle. Toisessa strategiatyöpajassa 
31.10.2025 keskityttiin painopistealueiden ja mittareiden työstämiseen. 
Työpajoihin pyritiin osallistamaan laajasti sekä kunnan päättäjiä että 
yhteistyöverkoston edustajia. Työpajojen jälkeen järjestettiin kyselyt sekä 
kuntalaisille että henkilöstölle. Näiden jälkeen strategialuonnosta on 
muokattu kunnan johtoryhmässä. 
 



Kuntastrategian visio on ” Yhteinen, rohkea ja elinvoimainen” ja mission 
mukaan ” Muhos uskaltaa uudistua ja olla rohkeasti elinvoimainen:olemme 
edelläkävijöitä hyvinvoinnissa, opinpoluissa,yrittäjyydessä, monipuolisessa 
asumisessa ja uusiutuvan energian tuotannossa”. 
 
Kuntastrategialuonnoksen arvot ovat seuraavat: 
- LUONNONLÄHEINEN 
- YHTEISÖLLINEN 
- ROHKEA 
- UUDISTUVA 
 
Kuntastrategialuonnoksen painopistealueet ovat seuraavat:  
- KANSAINVÄLINEN 
- YRITTÄJÄMYÖNTEINEN JA ELINVOIMAINEN 
- KETTERÄ JA VUOROVAIKUTTEINEN 
- YHTEINEN 
 
 
 

Esittelijä sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja Juha Valta 
 

Päätösesitys Opetus- ja kasvatuslautakunta keskustelee kuntastrategian luonnoksesta 
ja esittää lausuntonsa kunnanhallitukselle. 
 

Käsittely Puheenjohtaja esitti, että kuntastrategian luonnos käydään läpi kohdittain 
ja mahdolliset esitykset käsitellään jokaisessa kohdassa. Lautakunta 
hyväksyi esityksen. 

 
 MISSIO JA VISIO 
 Kalle Kaukola teki esityksen, että MISSIO ” Muhos uskaltaa uudistua ja olla 

rohkeasti elinvoimainen: olemme edelläkävijöitä hyvinvoinnissa, 
opinpoluissa, yrittäjyydessä, monipuolisessa asumisessa ja 
uusiutuvanenergian tuotannossa” muutetaan muotoon ”Muhos uudistuu ja 
on rohkeasti elinvoimainen: olemme edelläkävijöitä hyvinvoinnissa, 
opinpoluissa, yrittäjyydessä, monipuolisessa asumisessa ja 
uusiutuvanenergian tuotannossa” 

 
 Tuomas Piilonen kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 

lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

  
 ARVOT 
 Puheenjohtaja teki esityksen, että otsikot Luonnonläheinen, Rohkea, 

Yhteisöllinen ja Uudistuva muutetaan muotoon Luonnonläheisyys, 
Rohkeus, Yhteisöllisyys ja Uudistuminen. 

  
 Tuomas Piilonen kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 

lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

 
 KANSAINVÄLINEN 
 Puheenjohtaja teki esityksen, että lauseet ”Kansainväliset verkostot ja 

monikulttuurisuus tekee kunnasta paikan, jossa ideat, kulttuurit ja kielet 
kohtaavat. Se luo pohjan uudelle elinvoimalle ja kasvulle.” muutetaan 
muotoon ” Kansainväliset verkostot luovat pohjaa elinvoimalle ja kasvulle.” 

 
 Ville Rauhio kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö lautakunta 

esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen yksimielisesti. 
  



 YRITTÄJÄMYÖNTEINEN JA ELINVOIMAINEN 
 Puheenjohtaja  teki esityksen, että lause ” Joustava kaavoitus tukee 

asumisen ja liiketoiminnan kasvua luonnon erityispiirteitä kunnioittaen” 
muutetaan muotoon ” Joustava kaavoitus tukee asumisen ja liiketoiminnan 
kasvua eri puolilla kuntaa, luonnon erityispiirteitä kunnioittaen.” 

 
 Eija Jurvanen kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 

lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

 
 AVAINTULOKSET 
 Puheenjohtaja teki esityksen, että lisätään kohta ”Kaavoituksella ja 

aktiivisella tonttien myynnillä vahvistetaan elinvoimaa eri puolilla Muhosta” 
  
 Hanne Huusko kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 

lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

  
 Jenna-Mari Kohtalo teki esityksen, että lisätään kohta ”Julkista liikennettä 

kehitetään vastaamaan kunnan ja yritysten tarpeita”. 
  
 Tuomas Piilonen kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 

lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

 
 KETTERÄ JA VUOROVAIKUTTEINEN 
 AVAINTULOKSET 
 Puheenjohtaja  teki esityksen, että lisätään kohta ” Päätöksenteon 

vaikutusten ennakkoarviointia toteutetaan systemaattisesti” 
  
 Hanne Huusko kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 

lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

  
 YHTEINEN 
 Puheenjohtaja  teki esityksen, että lisätään lauseet ” Muhos on tunnettu 

lapsiystävällisenä ja perhemyönteisenä kuntana. Varhaiskasvatus toteutuu 
lähellä perheiden koteja ja erotumme pitämällä kiinni pienemmistä 
yksiköistä peruskoulussa.” 

 
 Tuomas Piilonen kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 

lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

  
 Puheenjohtaja teki esityksen, että poistetaan lause ” Muhos huomioi 

kuntalaisten moninaiset tarpeet. Lapsiperheet, nuoret, työikäiset ja 
ikäihmiset voivat elää, osallistua ja voida hyvin kukin omassa 
elämänvaiheessaan.” 

  
 Hanne Huusko kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 

lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

 
 AVAINTULOKSET 
 Puheenjohtaja teki esityksen, että lisätään lause ” Lapsivaikutusten 

arviointi on osa valmistelua lapsia ja perheitä koskevissa asioissa” 
  



 Hanne Huusko kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 
lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

  
 Puheenjohtaja teki esityksen, että lisätään lause ” Kunta tekee vaikuttavaa 

yhteistyötä yhdistysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Kunta 
mahdollistaa kumppanina strategian painopisteitä tukevia hankkeita.” 

 
 Kalle Kaukola kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 

lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

  
 MITTARIT 
 Puheenjohtaja teki esityksen, että lisätään lause ”Lasten ja nuorten 

hyvinvointia seurataan käytössä olevilla mittareilla” 
 
 Tuomas Piilonen kannatti esitystä. Puheenjohtaja kysyi hyväksyykö 

lautakunta esityksen yksimielisesti ja lautakunta hyväksyi sen 
yksimielisesti. 

 
Päätös Opetus- ja kasvatuslautakunta keskusteli kuntastrategian luonnoksesta ja 

lausuntonaan esittää pöytäkirjan liitteessä olevat kuntastrategian 
luonnoksen muutokset kunnanhallitukselle. 
 


