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1 Johdanto

Vuoden 2024 henkildstdokertomus tarjoaa kokonaiskuvan Muhoksen kunnan
henkilostotilanteesta. Taman raportin tavoitteena on tukea strategista paatoksentekoa, lisata
toiminnan lapinakyvyytta ja tarjota seka ajan tasaista etta vertailukelpoista tietoa
henkildstoresurssin suunnittelun ja kehittamisen tueksi. Henkilostokertomus on laadittu KT:n
ohjeistuksien mukaisesti, ja laskenta on toteutettu ohjeiden mukaisesti siltad osin kuin se on
ollut mahdollista. Sairauspoissaolotilmoitetaan KT:n Suositus henkilostokertomuksen
laadintaan -ohjeistuksen mukaisesti kalenteripdivina ja ne ilmoitetaan keskiméaarin
kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohti. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan
sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sdannollisesta koko henkildstdn tydajasta.
Raportissa tarkastellaan toteutunutta tydpanosta henkilotyévuosina (HTV). HTV kertoo, kuinka
paljon tydaikaa on tehty suhteessa tayteen tyovuoteen (12kk), josta ei ole vahennetty
palkattomia poissaoloja. HTV2 laskentaan vaikuttavat tyontekijan ty6aikaprosentti, tydsuhteen
kesto, palkattomat poissaolot ja tydosuhteen tyyppi. HTV2 kuvaa tarkemmin toteutunutta
tybaikaa.

2 Henkiloston maara jarakenne

Muhoksen kunnan henkildstdmaara 31.12.2024 oli 734 hlo4, joka on 15 henkiléa vihemman
kuin 31.12.2023 (749). Vuonna 2024 ei tapahtunut merkittavia muutoksia henkilostdssa toisin
kuin vuonna 2023, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat kunnalta hyvinvointialueelle ja
vastaavasti kunnan vastuulle tuli Pohjois-Suomen lomituspalvelut. Muutokset palkkatuen
tydssaoloehdon kerryttamiseen vaikuttivat myos alentavasti palkkatukityollistettyjen
kayttdmiseen kunnan toissa loppuvuodesta 2024.Muutokset henkildstérakenteessa kertovat
resurssien uudelleen jarjestelysta.

Alla olevaa taulukkoa 1 tarkastellessamme huomaamme henkildston palvelussuhteissa
muutoksia. Laskua tapahtui erityisesti vakituisissa osa-aikaisissa sopimuksissa (-22) ja kasvua
puolestaan maaraaikaisissa sopimuksissa (+14 hloa seka kokoaikaisissa etta osa-aikaisissa).
Vakituisien kokoaikaisten maara pysyi lahes ennallaan (-1) ja tyollistettyjen maara vaheni
maltillisesti (-1). Vuonna 2024 toteutunut HTV2 oli 610,66 (2023/626,90).

Henkiloston maara vuosina 2023 ja 2024
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taulukko 1: Henkiléston maéaéaré palvelussuhteittain 2023-2024



2.1 Henkiloston ikdarakenteen kehitys 2023-2024

Henkildoston ikarakenteen kehitysta on tarkasteltu taulukoiden 2 ja 3 avulla, mista saamme
pohjaa tulevaisuuden muutosten ennakoinnille ja tulevaisuuden suunnittelulle.
Sukupuolijakauma oli seuraavanlainen vuonna 2024:

e Naisia 64,0 % (2023/ 63,7 %)
e Miehid 36,0 % (2023/ 36,3 %)

Tarkastelu ikaryhmittain:

e Eniten naisia oli rynmassa 45-49- vuotiaat (68 hl6a)
e Eniten miehia oli ryhmassa 55-59-vuotiaat (56 hl6a)
e Kolme suurinta ikdryhmaa muodostivat:

o 60-64-vuotiaat:114 henkiloa

o b5-59-vuotiaat:113 henkiloa

o 45-49-vuotiaat: 91 henkilda

Vuonna 2024 henkiloston keski-ika oli 46,4 vuotta (2023/47,4 vuotta). Ikarakenteen
painottuessa selkeasti vanhempiin ikdvuosiin korostuu tarve varautua eldkoitymisiin ajoissa.
Elakeian lahestymista tulisi seurata systemaattisesti.
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taulukko 2: henkilostd sukupuolijakauman mukaan 2023
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taulukko 3: henkilosto sukupuolijakauman mukaan 2024



2.2 Elakoityminen

Elake-ennuste 2025-2030
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taulukko 4: Eladke-ennuste

Muhoksen kunnan henkildstdsta tulee seuraavan viiden vuoden aikana elakditymaan arviolta 97
henkilda. Arvio perustuu vuoden 2024 henkiloston ikarakenteeseen ja henkilostotilinpaatoksen
henkilomaara raporttiin 31.12.2024. Ennusteen mukaan eldkepoistuma pysyy tasaisena
ensimmaisen kolmen vuoden ajan, jolloin vuosittain elakoityy 18-19 hloa. Isoin muutos nakyy
neljan ja viiden vuoden aikana, jolloin elakditymisarviot nousevat 30 henkildon. Tulevaisuuden
elakoitymismaarat edellyttavat ennakoivaa varautumista, jotta osataan huomioida
rekrytointitarpeet ja kustannevaikutuksien huomiointi. Alla oleva ympyrékaavio havainnollistaa
elakepoistumaennusteen palvelualoittain seuraavan viiden vuoden ajalta.
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taulukko5: elédkepoistumaennuste



2.3 Henkilosto sopimusaloittain 31.12.2024

e Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES) 523 henkil6a

e Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) 180 hloa
e Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS) 18 henkiloa
e Kunta-alan tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES) 13 hloa

3 Henkiloston vaihtuvuus

Henkildston vaihtuvuus 2023 ja 2024

6
Muutsyyt - 8
- N 4
Sisdinen siirto 1
. ) 18
Elakoityminen 17

. . 10
Irtisanoutuminen 7

w2024 m2023

taulukko 6: Henkiléston vaihtuvuus 2023 ja 2024

Vaihtuvuutta on tarkasteltu KT ohjeen mukaan vakinaisten henkildstdn irtisanoutumisten,
elakoitymisten, sisaisten siirtojen ja muiden syiden perusteella. Vuonna 2024 palvelussuhde
paattyi 38 henkilolla (2023/33) Tarkastelun mukaan kaksi merkittavinta vaihtuvuuden syita ovat
elakoityminen seka irtisanoutuminen.

e Elakdityminen: vuonna 2024 elakkeelle siirtyi18 hloa (2023/17 hlda).
e Irtisanoutumiset: vuonna 2024 irtisanoutui 10 hléa (2023/ 7hloa).

e Sisainen siirto:4 hloa (2023/1hlo)

e Muut syyt: 6 hloa (2023/ 8 hloa).

Vuonna 2024 kokonaisvaihtuvuus oli 5,8 % (38 hl63a), kun vuonna 2023 se oli 4,4 % (33 hl63).
Elakoitymista tulisi seurata systemaattisesti ennakoitavuuden vuoksi, mutta irtisanoutumisten
lisdantyminen edellyttaa kehityskohteiden tunnistamista. Tavoitteena on kuitenkin henkildstdon
pysyvyys ja tyoyhteison tyytyvaisyys, jotta organisaatio voi tarjota laadukkaita palveluita
kuntalaisille.

Muhoksen kunnan henkiléstoohjelmaan on kirjattu suositeltuja toimenpiteita, joilla
raportoidaan henkildéstén hyvinvoinnin ja vaihtuvuuden osalta. Nama toimenpiteet ovat:

e EXIT-keskustelut
e Henkilostokyselyt






4 Sairauspoissaolot

Toimiala Palkalliset Palkattomat | Sairaus- 0 paivaa
poissaolot, | poissaolot, | poissaolo sairastaneet
pva/hlo pva/hlo % hl6a/%

2024

Sivistys- ja 18,9(16,7) 1,5(2,2) 8,1(7,5) 51/21,3%

Hyvinvointipalvelut

Konsernipalvelut 25,6 (28,0) 14,8 (21,2) 16,0 (19,4) 65/27,0%

-llman 7,8(19,1) 0,0 (0,0) 3,1(7,6) 6/42,9%
lomituspalveluja

-Lomituspalvelut 26,8 (28,6) 15,8 (22,6) 16,9 (20,2) 59/26,0%

Tekniset palvelut 25,7 (17,1) 4,0(8,9) 11,8 (10,3) 12/22,6%

taulukko 7: Sairauspoissaolojen paivat 2024 (2023)

Tassa osiossa tarkastelemme sairauspoissaoloja ja niista aiheutuvia kustannuksia.
Sairauspoissaoloprosentti olivuonna 2024 11,6 %. Keskimaarin palkallisia
sairaspoissaolopaivia kertyi koko henkildstolle vuonna 2024 22,3 pva/hlo ja palkattomia
poissaoloja 7,0 pva/hlo. Palkallisia poissaoloja oli yhteensa 13632 paivaa ja palkattomia 4285
paivaa.

Vuonna 2023 sairauspoissaoloprosentti oli 12,7 %. Palkallisia sairaspoissaoloja koko
henkilostolle kertyi 21,4 paivaa/henkilo ja palkattomien sairauspoissaolojen osalta 10,7
paivaa/henkild. Palkallisia sairauspoissaoloja oli yhteensa 13 391 paivaa ja palkattomia 6 720
paivaa. Paiviin sisaltyy myds tydtapaturmat, tydmatkatapaturmat ja ammattitaudit.

Konsernipalveluissa sairauspoissaolot olivat keskimaaraisesti korkeammat kuin muilla aloilla.
Tama johtuu lahinna lomituspalveluiden korkeista luvuista. Esihenkildiden osaamista
vahvistetaan, jotta he voivat tunnistaa tydkyvyn ongelmat ajoissa ja reagoida niihin. Nain ollen
puututaan ennakoivasti henkildston hyvinvointiin ja voidaan vahentaa sairauspoissaolojen
maaraa ja kustannuksia. Alla olevaan taulukkoon on keratty tietoja henkildstokertomuksesta
vuodelta 2022 seka terveyspoissaoloraporteista 2023 ja 2024.
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e Sairauspoissaolojen kustannukset

taulukko 8: Sairauspoissaolojen kustannukset vuosina 2021-2024 koko kunnan osalta



Tydtapaturmista johtuvia poissaoloja vuonna 2024 kertyi 723 paivaa (2023/941pv). Naista
tydomatkatapaturmista johtuvia poissaoloja oli 65 paivaa (2023/11pv).

e Ammattitaudista johtuvia poissaoloja oli 309 paivaa (2023/540pv).

e Lomituspalveluissa ty6tapaturmien vuoksi kertyi 643 (2023/860pv)
sairauspoissaolopéaivaa, joka on noin 89 % kaikista tydtapaturmista aiheutuneista
sairauspoissaolopaivista.

Vuonna 2023 tyotapaturmien kustannukset olivat 99 516,99 €. Vuonna 2024 ty6tapaturmien
kustannukset olivat 54 902,65 €. Kustannukset vahentyivat 44,8 % vuoteen 2024 aikana.

Tyotapaturmien ja ammattitautien vuoksi aiheutuneet poissaolot ovat vahentyneet vuoteen
2023 verrattuna, mika on positiivinen kehityssuunta. Tydmatkatapaturmien osuus on kuitenkin
kasvanut, mika edellyttaisi mahdollisia toimenpiteita riskien vihentamiseksi.
Lomituspalveluiden osuus tydtapaturmien osalta on erityisen merkittava, joten erityisesti siella
tyoturvallisuuteen tulee panostaa ja oppia havainnoimaan mahdollisia vaaranpaikkoja.

Tyotapaturmista johtuvat poissaolot 2020-2024
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taulukko 9: Tyotapaturmista johtuvien sairauspoissaolopéivien mééara vuosilta 2020-2024

Yhteenvetona voimme todeta, ettd vuonna 2024 Muhoksen kunnan sairauspoissaoloprosentti
oli 11,6 %, joka laski edellisvuoden luvusta 12,7 %. Palkallisten sairauspoissaolojen keskiarvo
nousi (22,3 pv/hlo vs. 21,4pv/hlo), mutta sen sijaan palkattomien poissaolojen keskiarvo laski
huomattavasti (7,0pv/hld vs.10,7pv/hld). Kokonaismaaria vertaillessa palkalliset poissaolot
kasvoivat 241 pv, kun taas palkattomat paivat vahenivat 2 345 pv. Tama viittaisi parantuneeseen
tyokykykyyn ja onnistuneisiin tydhyvinvointitoimenpiteisiin.

Tyotapaturmista johtuvia poissaoloja kertyi vuonna 2024 yhteensa 723 paivaa, mika on selkea
vahennys vuoden 2023 941 paivasta. Ammattitaudeista johtuvat poissaolot vahenivat 309
paivaan (2023: 540 pv), mutta tydmatkatapaturmien maara kasvoi 65 paivaan (2023: 11 pv).
Lomituspalveluissa tapahtui 89 % kaikista tyotapaturmista aiheutuneista poissaoloista, mika
korostaa toimialan erityista riskia.

Tyotapaturmien kustannukset laskivat merkittavasti: 99 516,99 € (2023) » 54 902,65 € (2024), eli
44,8 % vahemman. Tdma osoittaa, ettd tyoturvallisuustoimenpiteet ovat tuottaneet tulosta.



5 Henkiloston kouluttautuminen

Muhoksen kunta kannustaa aktiivisesti henkildst6d oman osaamisen sekd ammattitaidon
yllapitoon ja kehittamiseen. Henkildston ammattitaidon kehittdminen mahdollistaa palvelujen
laadukkaan tuottamisen ja organisaation tavoitteiden toteutumiseen paasya. Kouluttautumisen
avulla voidaan monipuolistaa tehtavia ja siten tukea henkildston urakehittymista.

Vuonna 2023 henkilostosta koulutuksiin osallistui 181 henkil6a, mika vastaa noin 24,2 % koko
henkildostosta (749 henkil6d). Koulutuspaivia kertyi 235 paivaa eli keskimaarin 1,3 paivaa
koulutukseen osallistunutta kohden. Koulutusmaksuja aiheutui 6 817,20 €. Palkattomaan
koulutukseen osallistui 42 henkilda ja naita koulutuspaivia kertyi yhteensa 68 paivaa.
Vuonna 2024 koulutuksiin osallistui 734 henkilosta 372 hlo4a, joka on 50,6 % koko henkildstdn
maarasta. Koulutuspaivia oli vuonna 2024 yhteensa 774, eli 2,8 pv/osallistunut henkild.
Koulutuspaivia tarkasteltiin kahdella tekijalla:

e Ammatillisia koulutuspaivia 472 paivaa

e Muu koulutus 302 paivaa

Palkattomia koulutuspaivia sen sijaan oli 119 pv, jotka koskivat 89 hl64, joka on 12,1 % koko
henkildstosta. Yhteensa koulutuksista aiheutui koulutusmaksuja 6 458,19 euroa.

Voimme todeta lukuja tarkastelemalla, ettd koulutustoiminta on selvasti kehittynyt 2023 ja 2024
vuosien valilla. Koulutuksiin osallistuminen on ollut aktiivisempaa:

e osallistumismaara kaksinkertaistui

e koulutuspaivien maara on yli kolminkertainen

Koulutusmaksut ovat pysyneet varsin maltillisina, vaikka koulutuksiin osallistuvan henkildoston
maara ja paivat lisdantyivat. Taman mahdollistaa mm. verkkokoulutukset ja etayhteydella
tapahtuvat webinaarit. Tama merkitsee myos sita, etta kunta on pystynyt tarjoamaan
koulutuksia, jotka ovat henkildston tarpeita varten helposti saatavilla.

Koulutuspaivien henkilomaarat
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taulukko 10: Palkallisten koulutuspéivien kesto henkilbmé&arittain vuonna 2024. 0 paivéda
tarkoittaa alle 6 h koulutuskestoja.



