


1 LAUTAKUNNAN TERVEHDYS

2 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

3 TEKNISET PALVELUT

4 SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

5 KUNTA JA KUNTAKONSERNI

6 KUNTASTRATEGIA

LAUTAKUNNAN KUULEMISET

ALLEKIRJOITUKSET

Ulkoasu ja taitto: Muhoksen kunta / Anna Happo

Valokuvat: Sami Mustonen
Piirrokset: Esa Holopainen

Tarkastuslautakunta 28.4.2025
Muhoksen kunnanvaltuusto 26.5.2025

10

14

15

15



ARVIOINTIKERTOMUS 2024 3

1 LAUTAKUNNAN TERVEHDYS

Tama arviointikertomus on valtuustokauden 2021-2025 viimeinen. Lautakunta on arvioinut toiminnan ja
talouden osalta seka vuoden 2024 etta koko valtuustokauden toimintaa ja kuntastrategian toteuttamista.
Kuntastrategia on valtuuston laatima asiakirja; kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrate-
gia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tulee
tarkistaa vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. (KL 410/2015)

Kuluneella valtuustokaudella kuntien toimintaymparistd on ollut poikkeuksellisen vaihteleva. Sosiaali- ja
terveydenhuollon sekéa pelastustoimen palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille.
Yhteiskunta on toipumassa koronapandemian vaikutuksista.

Vuoden 2024 lopulla kunta sai varauksen merkittavalta globaalilta yritykselta toiminnalleen Muhoksella.
Kuntien perustehtaviin tuli vuoden 2025 alusta muutoksia, kun TE-palvelut siirtyivat kuntien jarjestettavak-
si.

Muhoksen kunta joutui taloustilanteensa vuoksi laatimaan talouden tasapainottamisohjelman, joka paattyi
vuonna 2023, kuitenkaan viela ei voitane sanoa talouden olevan pitkalla tahtaimella tasapainotilanteessa.
Taloustilannetta voidaan pitaa kuitenkin kohtuullisena toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen puolesta.
Kunta on pystynyt investoimaan ja huolehtimaan kayttotaloudesta.

Arviointitehtavassa lautakunta on kayttanyt kuulemisten lisaksi kuntastrategiaa ohjaavia asiakirjoja
kertomuksen laatimisen tukena.

Muhoksella 28.4.2025

Pirkko Mattila, puheenjohtaja
Hannele Repo, varapuheenjohtaja
Risto Nuutinen

Paivi Tajakka

Eero Aitta
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2 TARKASTUSLAUTAKUNNAN

TOIMINTA

Kuntalain 121 § mukaan valtuuston tulee asettaa
tarkastuslautakunta hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen seka arvioinnin jarjestamista varten, ja lauta-
kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee
olla valtuutettuja. Lisaksi kuntalaissa on maaratty
tarkastuslautakunnan tehtavista seuraavasti:

« valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat

« arvioida, ovatko valtuuston asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla

« arvioida talouden tasapainotuksen toteutumis-
ta tilikaudella, seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijaamaa

» huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tar-
kastuksen yhteensovittamisesta

« valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

« valmistella kunnanhallitukselle esitys tehta-
viaan koskeviksi hallintosaannon maarayksik-
si, seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvi-
oksi

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman,
jonka pohjalta esitetaan arviointikertomuksessa
arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa vuosittain tilinpaatoksen yhteydes-
sa. Lautakunnan on mahdollista antaa muitakin,
tarpeellisiksi katsomiaan selvityksia arviointinsa
tuloksista. Tallaisia erityisselvityksia ei ole nyt tehty.
Lautakunta voi esittaa arviointikertomuksessa val-
tuustolle toimenpide-esityksia ja kehittamistehtavia.
Ne loytyvat arviointikertomuksen lopusta.

Lautakunnan poytakirjan pitajana on toiminut Han-
nele Repo. Lautakunta osallistui tarkastuslautakun-
nille tarkoitettuun koulutustilaisuuteen verkkovalit-
teisesti.

Lautakunta on kerannyt aktiivisesti tietoa toimin-
nan ja tuloksellisuuden arviointia varten kuulemalla
toimialojen johtavia viranhaltijoita ja lautakuntien
puheenjohtajistoa, seka hyodyntaen asianosaisten
lautakuntien asiakirjoja seka Muhoksen kunnan hal-
lintosaantoa ja strategiaa ohjaavia asiakirjoja.

Kunnan tilintarkastusyhteisona on toiminut KPMG
Julkistarkastus Oy. Vastuullisena tilintarkastaja-

na toimii JHT, KHT Matti Keskitalo ja avustavana
tilintarkastajana JHT, KHT Antti Rasanen. Tilintar-
kastuspalvelut on hankittu julkisella kilpailutuksella
vuosiksi 2024-2026.
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3 TEKNISET PALVELUT

Kulunut vaalikausi on ollut haasteellinen niin kun-
nan kokonaistalouden kuin myos teknisten palvelu-
jen toteuttamisen kannalta. Korona, korkeat korot,
Ukrainan sodasta johtunut energiakriisi ja kunnan
talouden alijaggman korjaus ovat vaikuttaneet myos
teknisten palvelujen toteuttamiseen talla ajanjaksol-
la. Kunnan omistamien kiinteistojen alaskirjauksesta
johtunut taseen alijgdma vaikutti monin tavoin myos
kunnan investointeihin ja niiden ajoitukseen. Ali-
jadman poistaminen vaati usean vuoden mittaisen
talouden tasapainottamisen. Kaikesta huolimatta
kunnassa on toteutettu kuluneen nelivuotiskauden
aikana useita mittavia investointihankkeita, joista on
syytd mainita Kirkkosaaren silta, Paivarinteen kaa-
voitusalueen laajennus, Rovan alikulku valtatie 22:lla
ja kirkonkylan teollisuusalueen laajennus.

Vuoden 2024 aikana aloitettiin kunnan omistaman
Kirkkosaaren kaavoitusalueen kunnallistekniikan ra-
kentaminen ja sen valmistuttua sinne kaavoitettujen
tonttien myynti. Kunta hankki myos Teerikankaalta
maa-alueen vihrean siirtyman hankkeen varalta.
Loppuvuodesta 2024 julkistettiin mittava hanke
datakeskuksesta, joka on tarkoitus sijoittaa Py-
hanselan alueelle. Maa-alueen osti datakeskuksen
rakentaja. Kunta hankki alueelta joitakin pienehkdja
maa-alueita. Alueen kaavoitus on meneillaan ja pian
nahdaan, milloin tdma mittava hanke kaynnistyy.

Soten erotuttua omaksi kokonaisuudekseen vuo-
den 2023 alussa teknisen lautakunnan nimi vaihtui
yhdyskuntalautakunnaksi. Toimialan tehtaviin se ei
merkittavasti ole vaikuttanut, silla kunnan omista-
mien sotekiinteistojen yllapito on edelleen kunnan
tehtavana. Vuoden 2025 aikana nama kiinteistot on

yhtiditettava, minka jalkeen niita pyritaan edelleen
vuokraamaan hyvinvointialue Pohteen kayttoon.
Naihin kiinteistoihin liittyva taseriski on syyta ottaa
kunnan paatoksenteossa huomioon.

Vuoden 2024 tulos teknisten palvelujen osalta on
positiivinen ja siihen pitaa olla tyytyvainen. Kunnan
vieraan paaoman suuri maara on koko ajan huomi-
oitava uusia investointeja toteutettaessa. Investoin-
tien tulisi olla luonteeltaan tuottavia ainakin jollain
aikamaaralla. Investointien kustannukset ovat vaa-
likauden aikana toteutuneet ennakoidusti ja siihen
on pyrittdva myds jatkossa. Lahiajan mittavampi
investointihanke on kunnan liikuntasalin rakenta-
minen. Hanke on kiireellinen, koska sen yhteyteen
tulee vaestosuoja.

Koko kuluneen vaalikauden ajan on kayty keskus-
telua kunnasta toimeksiantajana paikallisille pienyri-
tyksille. Valtuustokauden alussa selkeasti tulkitta-
vaa hankintaohjetta ei ollut ja se saatiin toteutettua
vuoden 2022 aikana. Hankintaohje on selkeyttanyt
ostopalvelujen toteuttamista ja tilanne on parantu-
nut aiempaan nahden. Kunta tasapuolisena tyollis-
tajana on hyva esimerkki muille alueen toimijoille ja
tasapuolisuuden yllapitoon tulee jatkossakin kiinnit-
taa erityista huomiota.

Teknisen toimen vuoden 2024 tulos
on positiivinen. Hankintaohje on
selkeyttanyt ostopalvelujen
hankkimista.




ARVIOINTIKERTOMUS 2024

TULOSLASKELMA TEKNISET PALVELUT

Valmistus 118 502
omaan

kayttédn

TOIMINTAKULUT

Henkilosto- -2910 031
kulut

Palvelujen -2 383 257
ostot

Aineet, tarvik- -2 465 180
keet ja tavarat

Avustukset -30 006
Vuokrat -1237 825
Muut -48 812
toimintakulut

Vyorytys- -329 996
menot

Poistot ja -3 586 856
arvon-

alenemiset

Poistoeron lis. 21516
(-) tai vah.(+)

-2779 317

-2192 759

-2 609 930

-30 000
-1144 253
-21950

-393 832

-3 489 839

-200 800

-1500

-15 500

0
-21500
-550

0

-277 974

-2980 117

-2194 259

-2 625 430

-30 000
-1165 753
-22 500

-393 832

-3 767 813

134773

-2 885 918

-2 516 822

-2 403 933

-28 407
-1278 251
-42 981

-357 832

-3 902 624

19 840

134773

94199

-322 563

221497

1593
-112 498
-20 481

36 000

-134 811

19 840

TOIMINTATUOTOT

Myynti- 2 338 882 2410733 32 550 2 443 283 2 814 336 371053 115,19 475 454 20,33
tuotot

Maksu- 63 742 65 500 0 65 500 166 454 100 954 254,13 10271 16114
tuotot

Tuet ja 106 163 45 000 87 347 132 347 190 559 58 212 143,98 84 396 79,50
avustukset

Vuokra- 7 268 664 8 618 126 26 950 8 645 076 8 466 277 -178 799 97,93 1197 613 16,48
tuotot

Muut 69 318 13 550 0 13 550 20 460 6 910 151,00 -48 857 -70,48
toimintatuotot

0,00

96,84

14,70

91,56

94,69
109,65
191,03

90,86

103,58

0,00

16 271 13,73
24 112 -0,83
-133 565 5,60
61248 -2,48
1599 -5,33
-40 426 3,27
5 831 -11,95
-27 836 8,44
-315 767 8,80
-1677 -7,79
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4 SIVISTYS-JA HYVINVOINTIPALVELUT

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut jakaantuvat hallinto-
kuntana toiminnallisesti ja organisatorisesti kahteen
osaan: 'opetukseen ja kasvatukseen' seka 'hyvin-
vointiin ja vapaa-aikaan: Niiden yhteisena toimi-
alajohtajana on 'sivistys- ja hyvinvointijohtaja’, joka
toimii myos kahden em. nimisen lautakunnan esitte-
lijana. Koko hallintokunnan tilikauden 2024 toteuma
on talousarvion mukainen (100,40 %, 101 306 €).

Toimintatuotot kokonaisuutena toteutuivat talousar-
vion 2024 mukaisesti (99,65 %, 1562 763 €). Myyn-
tituotot (134,31 %) seka tuet ja avustukset (131,42

%) toteutuivat selvasti talousarviota paremmin. Sen
sijaan maksutuotot (76,50 %) ja vuokratuotot (73,64
%) jaivat vajaiksi. Edelliseen tilikauteen 2023 verrat-
tuna myyntituotot kasvoivat (12,09 %), mutta mak-
sutuotot (-12,42 %) seka tuet ja avustukset (-20,00
%) vahenivat.,

Toimintakulut kokonaisuutena toteutuivat myos
talousarvion mukaisesti (100,64 %, 25 903 614 €).
Suurimmista kuluerista toteutuivat henkilostokulut
100,69 %, vuokrat 101,09 % ja palvelujen ostot 102,82
%.

Edelliseen tilikauteen 2023 verrattuna henkilosto-
kulut pysyivat kutakuinkin ennallaan, kasvua 0,49

% ja tilikaudella 2024 henkilostokulut 15 312 706 €.
Sen sijaan tilikauteen 2023 verrattuna vuokrakulut
kasvoivat (27,50 %), mutta kuluina aineet, tarvikkeet
ja tavarat vahenivat (13,85 %) samoin kuin avustuk-
setkin (-16,49 %).

Opetus ja kasvatus

Opetus- ja kasvatuspalveluiden tilikauden 2024 to-
teuma on talousarvion mukainen (100,30 %, 68 739
€). Opetuksen ja kasvatuksen sisaiset tulosalueet ja
sitovuustasot ovat opetuksen ja kasvatuksen hallin-
to (93,79 %), varhaiskasvatus (100,96 %), Kirkonky-
lan koulu (100,93 %), muu perusopetus (100,48 %),
ylakoulu (98,81 %), erityisopetus/laitoskoulut (103,40
%), lukiokoulutus (98,77 %) ja Oulujoki-Opisto (98,15
%). Suluissa on esitetty niiden toteuma%:t tilikau-
della 2024, Opetus- ja kasvatuslautakunta haki
lisamaararahaa talousarviovuoden aikana 86 024

€, jonka valtuusto myonsi 25.11.2024, §69. Lisamaa-
raraha myodnnettiin tulosalueille 'Erityisopetus/lai-
toskoulut' asiakaspalvelujen ostoihin seka matkus-
tus- ja kuljetuspalveluihin seka 'Muu perusopetus'
matkustus- ja kuljetuspalveluihin.

Paivahoitomaksujen tuotto jai noin 90 000 € enna-
koitua pienemmaksi. Syyna tahan oli varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksujen tulorajojen muuttuminen

indeksitarkistuksen vuoksi 1.8.2024 alkaen.

Oulujoki-Opiston opetus- ja kulttuurimaksut jaivat
noin 36 000 € seka lukukausimaksut noin 10 500 €
ennakoitua pienemmiksi. Selityksina naille voidaan
pitaa lasten ja nuorten siirtymista edullisempien
harrastusten pariin seka tyoikaisille suunnattujen
suosittujen kurssien poisjaantia opettajien puutteen
takia.

Henkilostokulut kasvoivat edellisvuoteen 2023 ver-
rattuna vain 0,01 %. Silti ne ylittyivat absoluuttisesti
tilikaudelle 2024 budjetoituun nahden noin 170 000
€. Elakekulut ylittyivat budjetoituun nahden lahes
52 000 €. Selittavina tekijoina naille voidaan pitaa
palkkojen 1,5 % yleiskorotusta 1.6.2024, Muhos-lisas,
jarjestelyeria seka sijaisten palkkaamista enna-
koimattoman pitkiin sairauspoissaoloihin. Lisaksi
Kuusikon paivakodin aloittaminen 19.8.2024 lisasi
henkilostokuluja noin 120 000 €. Varhaiskasvatuk-
sen opettajien rekrytoinnissa on ollut haasteita.

Palvelujen ostot kasvoivat edellisvuodesta 2023
754 % ja ylittyivat tilikaudelle 2024 budjetoituun
nahden noin 162 000 €. Merkittavimmat ylitykset ai-
heutuivat palvelusetelikuluissa, jotka olivat noin 137
000 €. Palveluseteli otettiin kayttoon 1.8.2024. Sen
myota saatiin lisatyksi yksityisessa paivakodissa
olleiden lasten lukumaaraa noin 20 lapsella.

Opetuksen ja kasvatuksen kuluerina avustukset
kaikkiaan alittuivat 167 321 € (toteuma 75 %). Las-
ten kodinhoidon tuen (toteuma 86,86 %), yksityisen
hoidon tuen (52,17 %) ja yksityisen hoidon kuntali-
san (44,05 %) kulut laskivat selvasti edellisvuoteen
2023 verrattuna, melkein 142 000 €. Palvelusetelin
kayttoonotto vaikutti siihen, etta niihin vuodelle
2024 budjetoiduista summista jai kayttamatta em.
jarjestyksessa noin 61 000 €, noin 33 000 € ja noin
73 000 €.

Hyvinvointi ja vapaa-aika

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden tilikauden
2024 toteuma on talousarvion mukainen (101,21

%, 32 567 €). Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan sisaiset
tulosalueet ja sitovuustasot ovat hyvinvoinnin ja
vapaa-ajan hallinto (82,28 %), kirjastopalvelut (95,36
%), kulttuuripalvelut (109,88 %), nuorisopalvelut
(98,70 %) ja liikuntapalvelut (104,91 %). Suluissa on
esitetty niiden toteuma%:t tilikaudella 2024,

Toimintatuotot kokonaisuutena toteutuivat ennakoi-
tua heikommin (93 %, -24 668 €). Toimintatuottojen
sisalla tuet ja avustukset toteutuivat ennakoitua
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suurempina (155 %, +37 404 €). Tyollistamistuki Hyvinvointi. ja vapaa-aikalauta-
noin 22 000 € ja hankkeisiin saadut avustukset kunnan toimintakertomuksesta

edesauttoivat tata saavutusta. Maksutuotot (84 %, ilmenee, ettd kulttuuritoimen ta-
-10 103 €) jaivat ennakoitua pienemmiksi johtuen

mm. jéahallin ja kulttuuripalvelujen pienemmista Pahtumi{._n os_aIIiStUi vuonna ?924
maksutuotoista. yhteensé noin 12 800 henkil6éa
yleis6na.

TULOSLASKELMA SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

TOIMINTA-
TUOTOT

Myynti- 469 283 391 654 0 391654 526 032 134 378 134,31 56 748 12,09
tuotot

Maksu- 532 643 609 729 0 609 729 466 469 -143 260 76,50 -66 174 -12,42
tuotot

Tuet ja 563 927 311 825 31444 343 269 451134 107 865 131,42 -112 793 -20,00
avustukset

Vuokra- 120 510 159 733 (0] 159 733 117 632 -42 101 73,64 -2 878 -2,39
tuotot

Muut toimin- 1145 63 800 (6] 63 800 1496 -62 304 2,34 351 30,67
tatuotot

TOIMINTA-
KULUT

Henkilosto- -15 238 600 -14 980 156 -228 155 -15 208 31 -15 312 706 -104 395 100,69 -74 106 0,49
kulut

Palvelujen -4 176 448 -4 252 394 -119 690 -4 372 084 -4 495 158 -123 074 102,82 -318 710 7,63
ostot

Aineet, -530 002 -487 764 1116 -486 648 -456 580 30 068 93,82 73 422 -13,85
tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset -646 912 -701 650 0 -701 650 -540 225 161 425 76,99 106 687 -16,49
Vuokrat -3 895 545 -4 886 558 -26 950 -4 913 508 -4 966 919 -53 41 101,09 -1071374 27,50

Muut toimin- -104 068 -52721 -3 000 -55721 -132 027 -76 306 236,94 -27 958 26,87
takulut

Vyorytys- -691 599 -1142 363 -1142 363 -1037 604 104 759 90,83 -346 005 50,03

menot

Poistot ja -302 881 -190 481 -16 411 -206 892 -241 842 -34 950 116,89 61038 -20,15
arvon-
alenemiset
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5 KUNTA JA KUNTAKONSERNI

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista
yhteisoista

Tytaryhteisot
Muhoksen Vesihuolto Oy 100 %
Kiinteisto Oy Piilorivi 50 %
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan liitto 2,09 %
Koulutuskuntayhtyma OSAO 3,65 %
Osakkuusyhteisot
Kiinteistdo Oy Muhoksen Vanhustentalot
23,07 %
Humanpolis Oy 33 %
Hirsijarven Vesi Oy 50 %

Kunta sai vuonna 2023 katettua vuoden 2020 tilin-
paatoksessa syntyneet alijgdmat. Kunnan vuoden
2024 tilinpaatos on 1,1 milj. euroa. Talousarviota
paremmasta toteumasta tulee konsernipalveluiden
toimialalta noin 1,0 milj. euroa ja 0.4 milj. euroa tek-
nisten palveluiden toimialalta.

Lainakanta vuoden lopussa 50,7 milj. euroa (5 794
euroa/asukas). Lainakanta pieneni 2,2 milj. euroa
edellisesta vuodesta. Lainan vahenemisesta huoli-
matta korkokulut kasvoivat lahes 24 % edellisesta
vuodesta ollen 0,8 milj. euroa. Omavaraisuusaste on
32,2 %, jossa on nousua edelliseen vuoteen. Tama
on kuntataloudelle edelleen merkittava velkarasite,
mika on tulevalle valtuustolle huomionarvoinen asia.

Suurimmat investoinnit vuonna 2024 olivat Paiva-
rinteen paivakoti, kirjaston peruskorjaus ja Ranta-
holapan alueen saneeraus seka Lukkarinkankaan
kunnallistekniikka.

Henkilosto

Henkiloston kokonaismaara 734 henkiloa, jossa
vahennysta 15 henkilda. Vaheneminen johtui toi-
minnan tehostamisesta ja toimintojen arvioimisesta.
Vanhuuselakkeelle jai 12 henkilog, tyokyvyttomyy-
selakkeelle 6 henkiloa. Lahivuosille on odotettavissa
hieman korkeampia elakoitymismaaria. Vuodelta
2024 ei ole laadittu erillistéa henkilostokertomusta.

2024 2023 2022 2021
Konsernipalvelut 322 329 104 12
Sivistys- ja 346 351 338 321
hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut 66 69 75 77
Sote-palvelut (0] 0 237 238
Yhteensa 734 749 754 748

Asukasluku

Muhoksen vakiluku oli vuoden 2024 lopussa 8 751
asukasta. Vahennysta on edelliseen vuoteen 76
henkiloa. Vahennysta selittaa suuri muuttoliike,
alhainen syntyvyys ja syntyvyytta suurempi kuollei-
suus. Vakiluku on ollut laskeva vuodesta 2021 asti,
matala syntyvyys on lansimaissa yleista.

Tyottomyys

Tyottomyysaste vuoden 2024 lopussa oli 10,80 %,
hieman pienempi kuin edellisena vuonna. Tyotto-
mien kokonaismaara on pysynyt ennallaan, mutta
nuorten tyottdmien maara on hieman kasvanut.
Tyomarkkinatuen maksuosuus vuonna 2024

536 811,14 € (vuosi 2023 707 609,04 €). Vuoden 2025
alusta tyovoimapalvelut siirtyvat kuntien vastuul-
le, jossa Muhos kuuluu Oulun tydllisyysalueeseen.
Kuntien rahoitusvastuu tyollisyyden hoidosta laaje-
nee, jolloin tyollisyyskehityksella on vaikutusta kun-
tatalouteen. Kunnan maksuosuutta on syyta saada
edelleen alennettua.

Elinvoima- ja konsernijaosto

Jaosto kokoontui vuoden aikana viisi kertaa.
Kokouksissa kasiteltiin mm seuraavia asioita.
»  Kunnan edustajien nimeaminen
tytaryhteisoihin
« Kunnan sote- ja pelakiinteistojen
yhtidittaminen
= Asuntotuotannon kehittaminen

Nykytasolla jaoston toiminta on lahinna keskustelua
jaostolle esitetyille asioille. Mikali jaosto halutaan
pitééd mukana organisaatiossa joko toimintaa tehos-
tetaan tai lakkautetaan kokonaan.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluissa tyoskentelee kunnanjohtaja ja
elinkeinopaallikkd. Tama on nykyisellaan kapeahko
organisaatio kunnan elinvoiman kehittamistyossa.

Lomituspalvelut (Muhos isantakuntana) on vakiin-
nuttanut toimintansa viime vuosien aikana.
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Muhoksen Vesihuolto Oy Muhoksen kunnan asukasluku
T . on ollut laskeva jo usean
Uusia kiinteistoja liitettiin 23 kappaletta, vesi- ja vuoden ajan.

viemariliittymia 17 kiinteistoa. Meneillaan on eta-
luettavien vesimittareiden asentaminen asiakkaille.
Vuoden lopussa liittymia on 3 481 vesiliittymaa ja 2
170 viemariliittymaa. Vesi on tayttanyt talousvesia-
setuksen vaatimukset ja suositukset.

Palvelutuotanto-
organisaatio

— sitovuustasojen

1.1.2023 mukaisesti
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2024 2023 2022 2021 2020
Asukasluku 8 751 8 828 8 883 8 907 8 906
Henkilosto, lkm kunta 734 749 754 748 739
Palkalliset sairauspoissaolot, pv
kunta 13 632 13 391 14 906 9 811 9 756
keskimaarin/tyontekija 22,3 21,4 231 13,1 12,7
Tulovero% 9,4 9,36 22 21,5 21
Tuloslaskelma, toimintatuotot/-kulut, %
kunta 48,2 46,8 27,0 19,6 18,62
konserni 49,1 52,9 36,2 38,2 38,2
Vuosikate/poistot, %
kunta 125,6 170,8 99,6 129,6 60,22
konserni 126,3 160,2 80,3 123 73,4
Vuosikate/asukas, €
kunta 608 772 444 507 576,96
konserni 693 833 500 709 837
Kertynyt ylijaama, 1000 €
kunta 3101 1996 -849 -855 -2 054
konserni 3098 2 005 -712 394 -969
per asukas, €
kunta 354 226 -96 -96 -231
konserni 354 227 -80 44 -109
Rahoituslaskelma
kunta, kertyma 5 edelliselta -334 -9 760 -11 946 -12 506 -1 918

vuodelta, 1000 €
konserni, kertyma 5 edelliselta -11987 -22 805 -24 126 -3 141
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
kunta 126 106,3 75,6 70,8 85,09
konserni 125,5 116,6 36,7 52,7 70,4
Laskennallinen lainanhoitokate
kunta 0,8 1,0 0,4 0,5 0,53
konserni < 0,8 1,0 11 0,4 0,6 0,8
Kassan riittavyys, paivia
kunta 16,1 19 12,7 1 7
konserni 21 24 20,1 23,1 21,8
Tase
Omavaraisuusaste, %
kunta 32,2 30,5 29,0 29,5 28,73
konserni 31,4 29,7 23,6 25,4 25,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
kunta 105,9 107,9 80,5 82,6 86,46
konserni 102,1 104,3 86,2 82,2 80,5
Lainakanta 31.12., 1000 €
kunta 50 701 52 917 53142 53 467 51269
konserni 50 829 53125 77 364 72 622 67 376
Per asukas, €
kunta 5794 5994 5982 6 003 5757
konserni 5808 6 018 8709 8 153 7 565
Lainasaamiset 31.12,, €
kunta 43 000 47 000 50 000 50 000 50 000

konserni 43 000 47 000 50 648 50 648 50 648
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TYTARYHTEISOT
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Kintelsts Oy
MuHOKSEN
VANHUSTENTALOT
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6 KUNTASTRATEGIA

Kuntalain mukaan kunnan on laadittava kuntastra-
tegia. Muhoksen nykyinen kuntastrategia 2022-25
on laadittu vuonna 2021. Toimintakertomuksessa on
kerrottu strategiaa ohjaavat asiakirjat ja sen mukai-
set toimenpiteet strategian osa-alueittain.

Kuntastrategian mukaan Muhos on vuonna 2025:
Elinvoimainen ja erottuva
Yhteisollinen ja osallistava
Arvostava ja mahdollistava

Strategian tavoitteet on avattu toimintakerto-
muksessa liilkkennevaloilla ja vuosikellolla kuvaten.
Kuvaus on selkea runko strategiatyon toteutukselle.
Tyon vastuutahot ja mittarit on kuvattu selkeasti.
Strategiatyon jalkauttaminen lautakuntiin ja jaos-
toihin on kuvattu osittain. Toimintaymparistd on
muuttunut strategiakauden aikana sikali, etta osa
toimintojen jarjestamisvastuusta on siirtynyt hy-
vinvointialueille ja Pohjois-Suomen maatalouden
lomituspalvelut ovat siirtyneet Muhoksen kunnan
hallinnoitavaksi.

Elinvoimainen ja erottuva

Muhoksen kunta on toteuttanut elinvoimaohjel-
maansa ja voidaan sanoa, etta yritysten kiinnostus
kuntaa kohtaan on ollut suurta. Moni hanke on viela
vaiheessa, mutta tyon suunta on ollut ehdottomasti
strategian mydtainen ja positiivinen.

Asukasluku jatkaa laskua, vaikka strategiassa tavoi-
tellaan kasvua. Tonttien tarjonta on tasapainossa,
vuokra-asunnoista kunnassa on pulaa. Vaeston
ikdantyminen on tosiasia, joka mydtailee seutukun-
nan ja Muhoksen kanssa samantyyppisten kuntien
tilannetta. Maassamuutto ja maahanmuutto ei ole
tuonut vaestonkasvua Muhokselle.

Edelleen Muhoksen kunta on ollut mediassa esilla
positiivisten uutisten kautta ja kunnan sosiaalisen
median tileilla on seuraajia 2 763 (Facebook) ja 1
833 (Instagram).

Yhteisollinen ja osallistava

Muhoksen kunnan osallisuusohjelma on laadittu
vuonna 2023,

Vapaa-ajan (kulttuuri) tapahtumiin on saatu hyvia
yleisomaaria. Liikuntakalenterit ovat saaneet kiitosta
kuntalaisilta, kalenteri on laadittu erikseen seniori-
kansalaisille ja nuorille. Tasta kiitos vapaa-aikapal-
veluille ja liikkuntaneuvojalle. Liikunnanohjaaja Sari
Pekkala sai Liikkuva aikuinen -palkinnon arvok-

kaasta tyosta ja aktiivisesta vaikuttamisesta kunta-
laisten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Muhoksen kunta otti vuonna 2024 kayttoon osallis-
tavan budjetoinnin. Osallistavan budjetoinnin avulla
kuntalaiset otetaan mukaan suunnittelemaan ja
paattamaan mihin yhteisia verovaroja kaytetaan.

Yhteistyotd kolmannen sektorin ja l1ahikuntien kans-
sa tarvitaan vapaa-aikatoimen ja liikkunnan palvelui-
den tuottamisessa.

Arvostava ja mahdollistava

Muhoksen kunnan henkildoston vaihtuvuus on pysy-
nyt ennallaan. Kunnassa on jatkettu digipalveluiden
kehittamista onnistuneesti. On toki tarkeaa, etta ns.
kivijalkapalveluita on edelleen tarjolla, koska kaikki
kuntalaiset eivat kayta digipalveluita.

Hyvinvointialueet jarjestavat sosiaali- ja tervey-
denhuollon, seka pelastustoimen palvelut. Samaan
aikaan kuntien kiinteistot siirtyvat kokonaan tai
osittain hyvinvointialueiden vuokrakayttoon. Siirty-
mavaihe on viela kesken ja yhteistyossa on kehitta-
mista. Kunnilla on edelleen merkittava hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tehtava. Yhdyspintatyos-
kentelya pitaa edelleen selkeyttaa ja edistaa.

Talouden tasapainottamisohjelma laadittiin stra-
tegiakauden aikana ja todettiin paattyneeksi, kun
taseeseen kertyneet alijaamat saatiin katettua.
Kunnanvaltuusto on kokoontunut kymmenen kertaa
toimintavuonna.

Lautakunnan huomioita kunnanvaltuustolle:

1 Kuntatalouden tasapainon
saavuttaminen ja yllapitaminen
lyhyella ja pitkalla aikavalilla

2 Kunnan valmius- ja varautumis-
suunnitelma esitetaan valtuustolle
vahintaan kerran valtuustokaudessa

3 Elinvoimatyon jatkaminen
laajapohjaisella
sidosryhmayhteistyolla
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LAUTAKUNNAN KUULEMISET

Tarkastuslautakunnan kuultavana ovat olleet:

= 18.9.2024 lomituspalvelut, lomituspalvelujohtaja Eija Rautiainen

« 1610.2024 kunnan tilintarkastusyhteiso KPMG, JHT, KHT Matti Keskitalo

«  2011.2024 Muhoksen kunnan henkilostopaallikko Jari Partanen

«  412.2024 Rokuan Kuntoutus Oy, toimitusjohtaja Jukka Syvavirta

« 1512025 kunnan tilintarkastusyhteiso KPMG, JHT, KHT Matti Keskitalo

» 2912025 tekninen toimi, toimialajohtaja Mikko Kari

« 12.2.2025 sivistys- ja hyvinvointipalvelut, toimialajohtaja Juha Valta,
lautakunnan puheenjohtaja Ville Rauhio, Pohjois-Pohjanmaan pelastus-

laitos, pelastusjohtaja Petteri Jokelainen

«  26.2.2025 Muhoksen kunnan varautumis- ja valmiussuunnitelma,
henkilostoasiat, henkilostopaallikko Jari Partanen

= 19.3.2025 hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, toimialajohtaja Juha Valta,
lautakunnan puheenjohtaja Leena Tuomaala

» 242025 Muhoksen kunnan elinvoima- ja konsernijaosto, kunnanjohtaja
Kimmo Hinno, jaoston puheenjohtaja Heidi Poykio, kunnanhallituksen
puheenjohtaja Aimo Manelius

« 94,2025 liikunta- ja hyvinvointipalvelut, liikunta- ja hyvinvointipaallikko
Sari Laakkonen

ALLEKIRJOITUKSET

Muhoksella 28.4.2025
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