LAUTAKUNNAN TERVEHDYS

Timi arviointikertomus on valtuustokauden 2021-25 viimeinen. Lautakunta on arvioinut toiminnan
ja talouden osalta seki vuoden 2024 etti koko valtuustokauden toimintaa ja kuntastrategian
toteuttamista. Kuntastrategia on valtuuston laatima asiakirja; kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on
oltava kuntastrategia, jossa valtuusto pdittdd kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavélin
tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vihintddn kerran valtuuston toimikaudessa. (KL 410/2015)

Kuluneella valtuustokaudella kuntien toimintaympéristd on ollut poikkeuksellisen vaihteleva.
Sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen palveluiden jérjestémisvastuu siirtyi kunnilta
hyvinvointialueille. Yhteiskunta on toipumassa koronapandemian vaikutuksista.

Vuoden 2024 lopulla kunta sai varauksen merkittdvéltd globaalilta yritykseltd toiminnalleen
Muhoksella. Kuntien perustehtiviin tuli vuoden 2025 alusta muutoksia, kun TE-palvelut siirtyivét

kuntien jarjestettiviksi.

Muhoksen kunta joutui taloustilanteensa vuoksi laatimaan talouden tasapainottamisohjelman, joka
pdittyi vuonna 2023, kuitenkaan vield ei voitane sanoa talouden olevan pitkilld tahtdimelld
tasapainotilanteessa. Taloustilannetta voidaan pité4 kuitenkin kohtuullisena toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen puolesta. Kunta on pystynyt investoimaan ja huolehtimaan kéyttdtaloudesta.

Arviointitehtdvissi lautakunta on kiyttéinyt kuulemisten liséksi kuntastrategiaa ohjaavia asiakirjoja
kertomuksen laatimisen tukena.

Muhoksella 28.4.2025

Pirkko Mattila, puheenjohtaja
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Kuntalain 121 § mukaan valtuuston tulee asettaa tarkastuslautakunta hallinnon ja talouden
tarkastuksen sekd arvioinnin jdrjestimistd varten, ja lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan  tulee olla valtuutettuja. Lisdksi kuntalaissa on méadratty
tarkastuslautakunnan tehtévisti seuraavasti:
> valmistella valtuuston péitettivit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
> arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
> arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella, sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittivyytti, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa
» huolehtia kunnan ja sen tytiryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta
» valvoa 84 §:ssi sdsdetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisesta
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi
> valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosdéinnén

maésriyksiksi, sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman,  jonka pohjalta esitetdin
arviointikertomuksessa arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitellddn valtuustossa
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessi. Lautakunnan on mahdollista antaa muitakin, tarpeellisiksi
katsomiaan selvityksidi arviointinsa tuloksista. Téllaisia erityisselvityksid ei ole nyt tehty.
Lautakunta voi esittid arviointikertomuksessa valtuustolle toimenpide-esityksid ja

kehittimistehtivii. Ne 16ytyvit arviointikertomuksen lopusta.

Lautakunnan poytikirjan pitdjind on toiminut Hannele Repo. Lautakunta osallistui

tarkastuslautakunnille tarkoitettuun koulutustilaisuuteen verkkovilitteisesti.

Lautakunta on kerinnyt aktiivisesti tietoa toiminnan ja tuloksellisuuden arviointia varten
kuulemalla toimialojen johtavia viranhaltijoita ja lautakuntien puheenjohtajistoa, seké
hySdyntden asianosaisten lautakuntien asiakirjoja sekd Muhoksen kunnan hallintosdént6d ja

strategiaa ohjaavia asiakirjoja.

Kunnan tilintarkastusyhteiséni on toiminut KPMG Julkistarkastus Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana toimii JHT, KHT Matti Keskitalo ja avustavana tilintarkastajana JHT, KHT
Antti Risdnen. Tilintarkastuspalvelut on hankittu julkisella kilpailutuksella vuosiksi 2024 -

2026.



Tekniset palvelut

Kulunut vaalikausi on ollut haasteellinen niin kunnan kokonaistalouden kuin my®s teknisten
palvelujen toteuttamisen kannalta. Korona, korkeat korot, Ukrainan sodasta johtunut
energiakriisi ja kunnan talouden alijidmén korjaus ovat vaikuttaneet myds teknisten palvelujen
toteuttamiseen télld ajanjaksolla. Kunnan omistamien kiinteistdjen alaskirjauksesta johtunut
taseen alijadmi vaikutti monin tavoin myds kunnan investointeihin ja niiden ajoitukseen.
Alijaimén poistaminen vaati usean vuoden mittaisen talouden tasapainottamisen. Kaikesta
huolimatta kunnassa on toteutettu kuluneen nelivuotiskauden aikana useita mittavia
investointihankkeita, joista on syytd mainita Kirkkosaaren silta, Pdivirinteen kaavoitusalueen
laajennus, Rovan alikulku valtatie 22:1la ja kirkonkylén teollisuusalueen laajennus.

Vuoden 2024 aikana aloitettiin kunnan omistaman Kirkkosaaren kaavoitusalueen
kunnallistekniikan rakentaminen ja sen valmistuttua sinne kaavoitettujen tonttien myynti.
Kunta hankki myds Teerikankaalta maa-alueen vihredn siirtymén hankkeen varalta.
Loppuvuodesta 2024 julkistettiin mittava hanke datakeskuksesta, joka on tarkoitus sijoittaa
Pyhiseldn alueelle. Maa-alueen osti datakeskuksen rakentaja. Kunta hankki alueelta joitakin
pienehkdji maa-alueita. Alueen kaavoitus on meneilldén ja pian ndhdéén, milloin tdmé mittava
hanke kédynnistyy.

Soten erotuttua omaksi kokonaisuudekseen vuoden 2023 alussa teknisen lautakunnan nimi
vaihtui yhdyskuntalautakunnaksi. Toimialan tehtdviin se ei merkittivisti ole vaikuttanut, silla
kunnan omistamien sotekiinteistdjen ylldpito on edelleen kunnan tehtivind. Vuoden 2025
aikana nimi kiinteistdt on yhtiditettivi, minka jilkeen niitd pyritddn edelleen vuokraamaan
Pohteen kiyttoon. Naihin kiinteistdihin Hittyvd taseriski on syytd ottaa kunnan pdatksen
teossa huomioon.

Vuoden 2024 tulos teknisten palvelujen osalta on positiivinen ja siihen pitdi olla tyytyvéinen.
Kunnan vieraan pifioman suuri médrd on koko ajan huomioitava uusia investointeja
toteutettaessa. Investointien tulisi olla luonteeltaan tuottavia ainakin jollain aikaméairilla.
Investointien kustannukset ovat vaalikauden aikana toteutuneet ennakoidusti ja sithen on
pyrittivd myds jatkossa. Lahiajan mittavampi investointihanke on kunnan liikuntasalin
rakentaminen. Hanke on kiireellinen, koska sen yhteyteen tulee viestosuoja.

Koko kuluneen vaalikauden ajan on kéyty keskustelua kunnasta toimeksi antajana paikallisille
pienyrityksille. Valtuustokauden alussa selkedsti tulkittavaa hankintaohjetta ei ollut ja se saatiin
toteutettua vuoden 2022 aikana. Hankintaohje on selkeyttinyt ostopalvelujen toteuttamista ja
tilanne on parantunut aiempaan nihden. Kunta tasapuolisena tydllistdjand on hyvd esimerkki
muille alueen toimijoille ja tasapuolisuuden ylldpitoon tulee jatkossakin kiinnittad erityistd
huomiota.

NOSTO: Teknisen toimen vuoden 2024 tulos on positiivinen. Hankintaohje on selkeyttinyt
ostopalvelujen hankkimista.



Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut jakaantuvat hallintokuntana toiminnallisesti ja organisatorisesti
kahteen osaan: *opetukseen ja kasvatukseen’ sekd hyvinvointiin ja vapaa-aikaan’. Niiden yhteisend
toimialajohtajana on ’sivistys- ja hyvinvointijohtaja’, joka toimii my6s kahden em. nimisen
lautakunnan esittelijind. Koko hallintokunnan tilikauden 2024 toteuma on talousarvion mukainen
(100,40 %, 101 306 €).

Toimintatuotot kokonaisuutena toteutuivat talousarvion 2024 mukaisesti (99,65 %, 1 562 763 €).
Myyntituotot (134,31 %) seki tuet ja avustukset (131,42 %) toteutuivat selvisti talousarviota
paremmin. Sen sijaan maksutuotot (76,50 %) ja vuokratuotot (73,64 %) jéivit vajaiksi. Edelliseen
tilikauteen 2023 verrattuna myyntituotot kasvoivat (12,09 %), mutta maksutuotot (-12,42 %) sekd
tuet ja avustukset (-20,00 %) véhenivit.

Toimintakulut kokonaisuutena toteutuivat myds talousarvion mukaisesti (100,64 %, 25 903 614 €).
Suurimmista kulueristi toteutuivat henkildstokulut 100,69 %, vuokrat 101,09 % ja palvelujen ostot

102,82 %.

Edelliseen tilikauteen 2023 verrattuna henkildstokulut pysyivét kutakuinkin ennallaan, kasvua 0,49
% ja tilikaudella 2024 henkilostokulut 15 312 706 €. Sen sijaan tilikauteen 2023 verrattuna
vuokrakulut kasvoivat (27,50 %), mutta kuluina aineet, tarvikkeet ja tavarat vihenivét (-13,85 %)
samoin kuin avustuksetkin (-16,49 %).

Opetus ja kasvatus

Opetus- ja kasvatuspalveluiden tilikauden 2024 toteuma on talousarvion mukainen (100,30 %,

68 739 €). Opetuksen ja kasvatuksen siséiset tulosalueet ja sitovuustasot ovat opetuksen ja
kasvatuksen hallinto (93,79 %), varhaiskasvatus (100,96 %), Kirkonkylédn koulu (100,93 %), muu
perusopetus (100,48 %), yldkoulu (98,81 %), erityisopetus/laitoskoulut (103,40), lukiokoulutus
(98,77 %) ja Oulujoki-opisto (98,15 %). Suluissa on esitetty niiden toteuma%:t tilikaudella 2024.
Opetus- ja kasvatuslautakunta haki lisimaarirahaa talousarviovuoden aikana 86 024 €, jonka
valtuusto my6nsi 25.11.2024, §69. Lisdmaériraha myonnettiin tulosalueille
*Erityisopetus/laitoskoulut’ asiakaspalvelujen ostoihin sek4 matkustus- ja kuljetuspalveluihin sekd
"Muu perusopetus’ matkustus- ja kuljetuspalveluihin.

Piivahoitomaksujen tuotto jii noin 90 000 € ennakoitua pienemméksi. Syyné téhén oli
varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajojen muuttuminen indeksitarkistuksen vuoksi 1.8.2024

alkaen.

Oulujoki-Opiston opetus- ja kulttuurimaksut jivit noin 36 000 € sekd lukukausimaksut noin 10 500
€ ennakoitua pienemmiksi. Selityksind nille voidaan piti4 lasten ja nuorten siirtymistd
edullisempien harrastusten pariin seka tydikdisille suunnattujen suosittujen kurssien poisjaéntia
opettajien puutteen takia.



Henkilostokulut kasvoivat edellisvuoteen 2023 verrattuna vain 0,01 %. Silti ne ylittyivit
absoluuttisesti tilikaudelle 2024 budjetoituun ndhden noin 170 000 €. Elakekulut ylittyivét
budjetoituun nihden 1dhes 52 000 €. Selittivin tekijoind naille voidaan pitéd palkkojen 1,5 %
yleiskorotusta 1.6.2024, Muhos-lisé, jérjestelyerid seké sijaisten palkkaamista ennakoimattoman
pitkiin sairauspoissaoloihin. Liséksi Kuusikon péivikodin aloittaminen 19.8.2024 lisési
henkildstokuluja noin 120 000 €. Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnissa on ollut haasteita.

Palvelujen ostot kasvoivat edellisvuodesta 2023 7,54 % ja ylittyivét tilikaudelle 2024 budjetoituun
nihden noin 162 000 €. Merkittivimmiit ylitykset aiheutuivat palvelusetelikuluissa, jotka olivat
noin 137 000 €. Palveluseteli otettiin kiyttoon 1.8.2024. Sen myotd saatiin lisétyksi yksityisessd
piivikodissa olleiden lasten lukumé#rd noin 20 lapsella.

Opetuksen ja kasvatuksen kuluerini avustukset kaikkiaan alittuivat 167 321 € (toteuma 75 %).
Lasten kodinhoidon tuen (toteuma 86,86 %), yksityisen hoidon tuen (52,17 %) ja yksityisen hoidon
kuntalisin (44,05 %) kulut laskivat selvisti edellisvuoteen 2023 verrattuna, melkein 142 000 €.
Palvelusetelin kiyttodnotto vaikutti sithen, ettd niihin vuodelle 2024 budjetoiduista summista jai
kayttamitti em. jirjestyksessd noin 61 000 €, noin 33 000 € ja noin 73 000 €.

Hyvinvointi ja vapaa-aika

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden tilikauden 2024 toteuma on talousarvion mukainen (101,21
%, 32 567 €). Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan sisdiset tulosalueet ja sitovuustasot ovat hyvinvoinnin ja
vapaa-ajan hallinto (82,28 %), kirjastopalvelut (95,36 %), kulttuuripalvelut (109,88 %),
nuorisopalvelut (98,70 %) ja liikuntapalvelut (104,91 %). Suluissa on esitetty niiden toteuma%:t
tilikaudella 2024.

Toimintatuotot kokonaisuutena toteutuivat ennakoitua heikommin (93 %, -24 668 €).
Toimintatuottojen sisélld tuet ja avustukset toteutuivat ennakoitua suurempina (155 %, +37 404 €).
Tybllistamistuki noin 22 000 € ja hankkeisiin saadut avustukset edesauttoivat titd saavutusta.
Maksutuotot (84 %, -10 103 €) jdivit ennakoitua pienemmiksi johtuen mm. jdghallin ja
kulttuuripalvelujen pienemmistd maksutuotoista.

NOSTO: Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan toimintakertomuksesta ilmenece, ettd
kulttuuritoimen tapahtumiin osallistui vuonna 2024 yhteensé noin 12 800 henkildé yleisona.



Kunta ja kuntakonserni

ﬂ;;lutuotan:o\\

organisaatio
- sitovuustasojen
y 1 1.2023 mukalsestl

Yhdistelmi konsernitilinpiitokseen sisdltyvisti yhteisoistid

Tytéryhteisot
v" Muhoksen Vesihuolto 100 %
v" Kiinteisté Oy Piilorivi 50 %
Kuntayhtymét
v" Pohjois-Pohjanmaan liitto 2,09 %
v Koulutuskuntayhtymi OSAO 3,65 %
Osakkuusyhteisot
v" Kiinteists Oy Muhoksen Vanhustentalot 23,07 %
v" Humanpolis 33 %
v" Hirsijirven Vesi Oy 50 %



Kunta sai vuonna 2023 katettua vuoden 2020 tilinpditoksessd syntyneet alijaddmét. Kunnan vuoden
2024 tilinp4itds on 1,1 milj. euroa. Talousarviota paremmasta toteumasta tulee konsernipalveluiden

toimialalta noin 1,0 milj. euroa ja 0.4 milj. euroa teknisten palveluiden toimialalta.

Lainakanta vuoden lopussa 50,7 milj. euroa (5 794 euroa/asukas). Lainakanta pieneni 2,2 milj.
euroa edellisestd vuodesta. Lainan vihenemisestd huolimatta korkokulut kasvoivat lihes 24 %
edellisestd vuodesta ollen 0,8 milj. euroa. Omavaraisuusaste on 32,2 %, jossa on nousua edelliseen
vuoteen. Tamai on kuntataloudelle edelleen merkittivi velkarasite, miké on tulevalle valtuustolle

huomionarvoinen asia.

Suurimmat investoinnit vuonna 2024 olivat Piivérinteen paivikoti, kirjaston peruskorjaus ja

Rantaholapan alueen saneeraus sekd Lukkarinkankaan kunnallistekniikka.

Henkilosto

Henkiloston kokonaismaird 734 henkilod, jossa vihennysté 15 henkild. Viheneminen johtui
toiminnan tehostamisesta ja toimintojen arvioimisesta. Vanhuuselidkkeelle jdi 12 henkild4,
tyokyvyttomyyselidkkeelle 6 henkildd. Lahivuosille on odotettavissa hieman korkeampia

elikoditymismidria. Vuodelta 2024 ei ole laadittu erillistd henkildstokertomusta.

2024 2023 2022 2021

Konsernipalvelut 322 329 104 112
Sivistys- ja 346 351 338 321

hyvinvointipalvelut

Sotepalvelut 0 0 237 238

Tekniset palvelut 66 69 75 77

Yhteensd 734 749 754 748
Asukasluku

Muhoksen vikiluku oli vuoden 2024 lopussa 8 751 asukasta. Véhennysti on edelliseen vuoteen 76
henkilod. Vahennysti selittdi suuri muuttoliike, althainen syntyvyys ja syntyvyyttd suurempi
kuolleisuus. Vikiluku on ollut laskeva vuodesta 2021 asti, matala syntyvyys on ldnsimaissa yleista.




Tyottomyys

Tyottémyysaste vuoden 2024 lopussa oli 10,80 %, hieman pienempi kuin edellisend vuonna.
Tybttdmien kokonaismadri on pysynyt ennallaan, mutta nuorten ty6ttdmien mééré on hieman
kasvanut. Tyomarkkinatuen maksuosuus vuonna 536 811,14 € (vuosi 2023 707 609,04 €). Vuoden
2025 alusta tydvoimapalvelut siirtyvit kuntien vastuulle, jossa Muhos kuuluu Oulun
tydllisyysalueeseen. Kuntien rahoitusvastuu ty6llisyyden hoidosta laajenee, jolloin

ty6llisyyskehitykselld on vaikutusta kuntatalouteen. Kunnan maksuosuutta on syyté saada edelleen

alennettua.
Elinvoima- ja konsernijaosto
Jaosto kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Kokouksissa késiteltiin mm seuraavia asioita.

+ Kunnan edustajien nimeidminen tytiryhteisdihin
+ Kunnan sote- ja pelakiinteistdjen yhtidittiminen

« Asuntotuotannon kehittiminen

Nykytasolla jaoston toiminta on ldhinné keskustelua jaostolle esitetyille asioille. Mikili jaosto

halutaan pitis mukana organisaatiossa joko toimintaa tehostetaan tai lakkautetaan kokonaan.
Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluissa tydskentelee kunnanjohtaja ja elinkeinopdillikkd. Témé on nykyisellddn

kapeahko organisaatio kunnan elinvoiman kehittdmistyossa.
Lomituspalvelut (Muhos iséntékuntana) on vakiinnuttanut toimintansa viime vuosien aikana.

Muhoksen Vesihuolto Oy

Uusia kiinteist6ja Hitettiin 23 kappaletta, vesi- ja viemdriliittymid 17 kiinteistod. Meneilldan on
etiluettavien vesimittareiden asentaminen asiakkaille. Vuoden lopussa liittymid on 3 481
vesiliittyma ja 2 170 viemdriliittyméd. Vesi on tdyttdnyt talousvesiasetuksen vaatimukset ja

suositukset.

NOSTO: Muhoksen kunnan asukasluku on ollut laskeva jo usean vuoden ajan.



KUNTASTRATEGIA

Kuntalain mukaan kunnan on laadittava kuntastrategia. Muhoksen nykyinen kuntastrategia 2022-25
on laadittu vuonna 2021. Toimintakertomuksessa on kerrottu strategiaa ohjaavat asiakirjat ja sen
mukaiset toimenpiteet strategian osa-alueittain.

Kuntastrategian mukaan Muhos on vuonna 2025:

> Elinvoimainen ja erottuva
» Yhteisollinen ja osallistava
> Arvostava ja mahdollistava

Strategian tavoitteet on avattu toimintakertomuksessa liikkennevaloilla ja vuosikellolla kuvaten.
Kuvaus on selked runko strategiatyon toteutukselle. Tydn vastuutahot ja mittarit on kuvattu
selkedsti. Strategiatydn jalkauttaminen lautakuntiin ja jaostoihin on kuvattu osittain.
Toimintaympéristd on muuttunut strategiakauden aikana sikili, ettd osa toimintojen
jirjestimisvastuusta on siirtynyt hyvinvointialueille ja Pohjois-Suomen maatalouden
lomituspalvelut ovat siirtyneet Muhoksen kunnan hallinnoitavaksi.

Elinvoimainen ja erottuva

Muhoksen kunta on toteuttanut elinvoimaohjelmaansa ja voidaan sanoa, ettd yritysten kiinnostus
kuntaa kohtaan on ollut suurta. Moni hanke on vield vaiheessa, mutta tyon suunta on ollut
chdottomasti strategian mydtdinen ja posititvinen.

Asukasluku jatkaa laskua, vaikka strategiassa tavoitellaan kasvua. Tonttien tarjonta on tasapainossa,
vuokra-asunnoista kunnassa on pulaa. Vieston ikddntyminen on tosiasia, joka myotéilee
seutukunnan ja Muhoksen kanssa samantyyppisten kuntien tilannetta. Maassamuutto ja
maahanmuutto ei ole tuonut véesténkasvua Muhokselle.

Edelleen Muhoksen kunta on ollut mediassa esilld positiivisten uutisten kautta ja kunnan sosiaalisen
median tileilld on seuraajia 2 763 (Facebook) ja 1 833 (Instagram).

Yhteisollinen ja osallistava
Muhoksen kunnan osallisuusohjelma on laadittu vuonna 2023.

Vapaa-ajan (kulttuuri) tapahtumiin on saatu hyvié yleisdméérid. Liikuntakalenterit ovat saaneet
kiitosta kuntalaisilta, kalenteri on laadittu erikseen seniorikansalaisille ja nuorille. Téstd kiitos
vapaa-aikapalveluille ja liikuntaneuvojalle. Liikunnanohjaaja Sari Pekkala sai Liikkuva aikuinen —
palkinnon arvokkaasta tydsti ja aktiivisesta vaikuttamisesta kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Muhoksen kunta otti vaonna 2024 kiiyttédn osallistavan budjetoinnin. Osallistavan budjetoinnin
avulla kuntalaiset otetaan mukaan suunnittelemaan ja padttiméadn mihin yhteisid verovaroja
kaytetddn.

Yhteistyotd kolmannen sektorin ja ldhikuntien kanssa tarvitaan vapaa-aikatoimen ja litkunnan
palveluiden tuottamisessa.



Arvostava ja mahdollistava

Muhoksen kunnan henkiléston vaihtuvuus on pysynyt ennallaan. Kunnassa on jatkettu
digipalveluiden kehittdmistd onnistuneesti. On toki térkedd, ettd ns. kivijalkapalveluita on edelleen

tarjolla, koska kaikki kuntalaiset eivit kayta digipalveluita.

Hyvinvointialueet jirjestivit sosiaali- ja terveydenhuollon, seki pelastustoimen palvelut. Samaan
aikaan kuntien kiinteistot siirtyvit kokonaan tai osittain hyvinvointialueiden vuokrakaytt6on.
Siirtymavaihe on vield kesken ja yhteistydssd on kehittdmistd. Kunnilla on edelleen merkittéva
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtdvd. Yhdyspintatydskentelyé pitdd edelleen selkeyttda ja
edistéi.

Talouden tasapainottamisohjelma laadittiin strategiakauden aikana ja todettiin pdattyneeksi, kun
taseeseen kertyneet alijiamait saatiin katettua.

Kunnanvaltuusto on kokoontunut kymmenen kertaa toimintavuonna.

Lautakunnan huomioita kunnanvaltuustolle:

1) Kuntatalouden tasapainon saavuttaminen ja yllipitdminen lyhyelld ja pitkalld aikavalilla

2) Kunnan valmius- ja varautumissuunnitelma esitetdén valtuustolle vihintéi#n kerran
valtuustokaudessa

3) Elinvoimatydn jatkaminen laajapohjaisella sidosryhmiyhteisty6llad



Asukasluku
Henkildosto, lkm kunta

Patkalliset sairauspoissaolot, pv
kunta
keskimadrin/tyontekija

Tulovero %

Tuloslaskelma, toimintatuotot/-kulut, %
kunta
konserni

Vuosikate/poistot, %
kunta
konserni

Vuosikate/asukas, €
kunta
konserni

Kertynyt ylijaama, 1000 €
kunta

konserni

Per asukas, €

kunta

konserni

Rahoituslaskelma

Kunta, kertyma 5 edelliseltd
vuodelta, 1000

Konserni, --"--

Investointien tulorahoitus, %
kunta
konserni

Laskennallinen lainanhoitokate
kunta
konserni< 0,8

Kassan riittavyys, paivia
kunta

konserni

Tase

2024
8751
734

13632

22,3

9,4

48,2
49,1

125,6
126,3

608
693

3101

3098

354
354

-334

-11987

126
125,5

0,8
1,0

16,1
21,0

2023
8827
749

13391

214

9,36

46,8
52,9

170,8
160,2

772
833

1996

2005

226
227

-9760

-22805

106,3
116,6

1,0
1,1

19
24,0

2022
8883
754

14906

23.1

22

27,0
36,2

99,6
80,3

444
500

-849
-712

-11946
-24526

75,6
36,7

0,4
0,4

12,7
20,1

2021
8907
748

9811

13,1

22

19,6
38,2

129,6
123

507
709

-855
394

44

-12506

70,8
52,7

0,5
0,6

11
23.1

2020
8906
739

9756

12,7

21

18,62
38,2

60,22
73,4

576,96
837

-2054
-969

-231
-109

-11918

-3141

85,09
70,4

0,53
0,8

21,8



Omavaraisuusaste, %
kunta 32,2
konserni 31,4

Suhteelllinen velkaantuneisuus, %
kunta 105,9

konserni 102,1

Lainakanta 31.12., 1000 €
kunta 50701
konserni 50829

Perasukas, €
kunta 5794

konserni 5808

Lainasaamiset 31.12., €
kunta 43000
konserni 43000

30,5
29,7

107,9
104,3

52917
53125

5994
6018

47000
47000

29,0
23,6

80,5
86,2

53142
77364

5982
8709

50000
50648

29,5
254

82,6
82,2

53467
72622

6003
81563

50000
50648

28,73
25,6

86,46
80,5

51269
67376

5757
7565

50000
50648



Tarkastuslautakunnan kuultavana ovat olleet:

A N N N Y R N

18.9.2024 lomituspalvelut, lomituspalvelujohtaja Eija Rautiainen

16.10.2024 kunnan tilintarkastusyhteisé6 KMPG, JHT, KHT Matti Keskitalo
20.11.2024 Muhoksen kunnan henkil6stopaéllikko Jari Partanen

4.12.2024 Rokuan Kuntoutus Oy, toimitusjohtaja Jukka Syvévirta

15.1.2025 kunnan tilintarkastusyhteis6 KMPG, JHT, KHT Matti Keskitalo

29.1.2025 tekninen toimi, toimialajohtaja Mikko Kari

12.2.2025 sivistys- ja hyvinvointipalvelut, toimialajohtaja Juha Valta, lautakunnan
puheenjohtaja Ville Rauhio, Pohjois-Pohjanmaan pelastuslaitos, pelastusjohtaja Petter1
Jokelainen

26.2.2025 Muhoksen kunnan varautumis- ja valmiussuunnitelma, henkildstoasiat,
henkil6stopaillikkd Jari Partanen

19.3.2025 hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, toimialajohtaja Juha Valta, lautakunnan
puheenjohtaja Leena Tuomaala

2.4.2025 Muhoksen kunnan konserni- ja elinvoimajaosto, kunnanjohtaja Kimmo Hinno,
jaoston puheenjohtaja Heidi Poykid, kunnanhallituksen puheenjohtaja Aimo Manelius
9.4.2025 liikunta- ja hyvinvointipalvelut, hyvinvointipaallikko Sari Laakkonen



ALLEKIRJOITUKSET

Muhoksella 28.4.2025

Pirkko Mattila
puheenjohtaja
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