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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kuntien taloustilanteet ovat heikentymassa merkittavasti lahivuosina. Kunnat saavat tulonsa kunnallis- ja
kiinteistOveroista, yritysten maksamista veroista, valtionosuuksista, rahoitustuotoista seka oman toiminnan
myynti- ja maksutuloista seka avustuksista. Kuntien talouden rakenteet muuttuivat merkittavasti vime vuoden
alusta, kun verotuloja leikattiin merkittavasti, ja hyvinvointialueuudistuksesta johtuvat valtionosuuden
vahennykset jaavat pysyvasti rasittamaan kuntien taloutta. Tilanne johtaa osassa kuntia kohtuuttomiin
talouden tasapainottamisvaatimuksiin, ja on uhkana, etté ne eivét selviydy lakisaateisista velvoitteistaan.

Kuntaliitto on arvioinut, etta noin 40 kuntaa joutuu kriisikuntamenettelyyn vuoteen 2028 mennessa. Menettely
voi johtaa pakkokuntaliitokseen. Kyseessa on suuri muutos aiempaan, silla tahan mennessa kriisimenettelyyn
paatyvia kuntia on ollut vuosittain yksittaisia. Ennuste tulevista kriisikunnista perustuu valtiovarainministerion
kuntatalouden painelaskelmaan. Aiemmin kriisikuntamenettelyihin on paatynyt Iahinna pienia kuntia, joissa on
ollut heikko veropohja ikdantyneen vdeston vuoksi. Uusimmassa arviossa kriisikunniksi voi paatya
keskikokoisia kaupunkejakin. Melkein joka viides Pohjois-Pohjanmaan kunnista oli télla listalla. Muhos ei
onneksi ainakaan vield listalla ollut ja yhteinen tavoitteemme lienee onkin, ettd se ei sinne joudu
tulevaisuudessakaan.

Vuoden 2025 alusta alkaen TE-palveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille
ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille. Uudistuksen tavoitteena on luoda ldhipalvelurakenne, joka
edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen
tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Tehtavakokonaisuuden siirto on herattanyt
yllattavan vahan kiinnostusta mediankaan suunnalta. Onnistuessaan muutos on erinomainen lisd kuntien
palvelupaketteihin. Uudistus kuitenkin lisaa kuntien kuluja seka siirtyvien palveluiden, ettd kasvavan
tyottdmyysetuuksien rahoitusvastuun myotad eli epdonnistuessaan uudistus voi heikentdd kuntien
taloustilanteita entisestaan.

Tasapainoisen talousarvion laatiminen vuosille 2025-2027 on erittdin haastavaa. Samaan aikaan Muhoksen
kuntaan houkutellaan sijoittautumaan useita vihredn siirtyman toimijoita ja nden todenn&kdisena
onnistumisen tavoitteessa. Mittavat investointihankkeet tuovat mukanaan myos vaatimuksia kaavoitukseen
ja infrastruktuuriin. Uudet  tyopaikat  haastavat myds  kuntaa asuntopolitikassa ja
kouluun/varhaiskasvatukseen liittyvissa vaatimuksissa. Kaikki edella esitetyt asiat vaativat kunnalta mittavia
taloudellisia ponnistuksia. Muhoksellakin on pakko uskaltaa investoida, silla pelkastaan saastamalla ei luoda
elinvoimaa, vaan kasvua tukemalla ja kehittamalla.

Muhosta haastaa talla hetkella pahiten vaestonkehityksemme. Vuodesta 2024 on tulossa kolmas perakkainen
erittdin alhaisen syntyvyyden vuosi, arviolta ainoastaan 80 lasta. Samaan aikaan kuolleisuus ylittda jo
syntyvyyden ja muuttoa tapahtuu enemman Muhokselta pois kuin Muhokselle. Jos k&dannettd ei saada
pikaisesti aikaan, vaikutukset palveluverkkoomme ovat vaistamattomat. Yksin emme taman haasteen kanssa
ole, vaan Oulun seudullakin kaikki kunnat Oulua ja Kempelettd lukuun ottamatta painivat saman ongelman
kanssa.

Haasteita huolimatta, mielestani nakymat vuodelle 2025 ovat erittdin valoisat ja voimme valmistautua

levollisin mielin muutosten vuoteen

Kimmo Hinno
kunnanjohtaja



1 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT JA TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden kasvu on kaynnistynyt vuoden 2024 alkupuoliskolla, mutta bruttokansantuote supistuu
viela 0,2 prosenttia vuonna 2024. Loppuvuotta kohden talouden toipumisen odotetaan vahvistuvan.
Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tukevat kulutusta ja investointeja. Vuosina 2025 ja 2026
kasvu nopeutuu jaon 1,7 ja 1,5 prosenttia vuodessa.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella keskimaarin.
Suomessa tuotanto laski vuoden 2022 toisen neljanneksen jalkeen vuoden 2023 loppuun mennessa
yhteensa noin 2,5 prosenttia. Tuotannon lasku johtui hintojen ja korkojen noususta seka Vendjan
hyokkayssodan vaikutuksista. Seka sodan etta korkojen nousun epasuotuisat vaikutukset ovat
olleet Suomessa suuremmat kuin euroalueen maissa keskimaarin. Venajan talouden ja kaupan
merkitys Suomelle oli ennen hyokkaysta suurempi kuin useimmille euroalueen maille. Korkojen
nousun vaikutus on ollut muita maita voimakkaampi, koska Suomessa asuntoluotoista 94
prosenttia on vaihtuvakorkoisia ja korkojen nousu on valittynyt reaalitalouteen nopeasti.

Vientimarkkinoiden elpyminen lisaa vientia Euroalueella ja erityisesti Saksassa talouden kasvu on
heikkoa viela tana vuonna. Kasvu on euroalueella kuitenkin kadynnistynyt jo kuluvan vuoden
alkupuoliskolla ja myds ensi vuodesta alkaen kasvun odotetaan nopeutuvan. Talouden piristymisen
taustalla on inflaation hidastuminen ja korkojen lasku. Yhdysvalloissa talouden kasvu jatkuu, vaikka
vauhti hieman hidastuukin ensi vuonna. Maailmankaupan ennustetaan toipuvan vauhdikkaammin
kuin maailmantalouden, mika hyodyttad Suomen tavaravientia. Suomen kustannuskilpailukyky on
sailynyt kohtuullisen hyvana ja tukee vientia, kun kysynta vientimarkkinoilla elpyy.

Yksityinen kulutus on kasvanut lapi koko sen ajan, kun hintojen ja korkojen nousu ovat heikentaneet
kotitalouksien ostovoimaa. Inflaation nopea hidastuminen ja korkojen lasku helpottavat
kotitalouksien taloudellista tilannetta. Yksityinen kulutus kasvaa lahes prosentin vuonna 2024,
sosiaalietuuksien leikkauksista ja arvonlisdveron noston kulutusta hidastavasta vaikutuksesta
huolimatta. Vuonna 2025 kulutuksen kasvu nopeutuu, kun korot laskevat edelleen ja tydllisyys
kasvaa. Inflaatio on hidastunut selvasti ja myos jatkossa varsinkin kotimaiset hintapaineet ovat
vahaisia. Arvonlisaveron korotus nostaa hintoja ja hidastaa inflaation laskua erityisesti ensi vuonna.
Hallituksen kevaalla kehysriihessa ja aiemmin paattamien valillisen verotuksen muutosten
arvioidaan kiihdyttavan inflaatiota suoraan yhteensa noin 0,9 prosenttiyksikkda vuosina 2024-2026.
Tasta huolimatta inflaatio on pysymassa matalana. Inflaatio laskee 1,8 prosenttiin tdna vuonna.
Vuosina 2025 ja 2026 inflaatio on 1,4 ja 1,3 prosenttia.

Tyollisyys vahenee tana vuonna reilulla 10 000 hengella tuotannon laskun myo6ta. Voimakkainta
tyollisyyden vaheneminen on ollut rakentamisessa. Palveluissa tyollisyys on sen sijaan edelleen
noussut. Ensi vuonna tyollisyys alkaa kasvaa talouden toipuessa, ja kasvu jatkuu myods vuonna 2026.
Hallituksen tyodllisyystoimet sekd maahanmuutto lisaavat tydovoiman tarjontaa ja luovat tyollisyydelle
tilaa kasvaa tuotannon elpyessa. Ty6ttomien maara kasvoi alkuvuonna laaja-alaisesti, mutta kesalla
tyottdomyyden kasvu nayttaisi pysahtyneen. Vuonna 2024 tyéttomyysaste nousee kahdeksaan
prosenttiin. Ensi vuodesta alkaen tyottomyys vahenee, mutta jaa 7,2 prosenttiin vuonna 2026. Tama
ylittaa edelleen rakenteellisen tyottomyyden tason Suomessa.



Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta jo toista vuotta perakkain. Sen lisaksi vuosien
2022-2023 nopea inflaatio ja siitd seuranneet kustannuspaineet heikentavat julkista taloutta viela
lahivuosina. Hallituksen paattamista sopeutustoimista huolimatta julkisyhteisdjen alijagamat
pienenevat hitaasti.

Julkisyhteisdjen rahoitusalijaama oli 2,9 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Vuoden lopulla
voimistunut laskusuhdanne leikkasi verotuloja, samalla kun julkisten alojen nopea palkkojen ja
muiden kustannusten nousu kasvatti menoja. Kasvavat korkomenot sekd varautumiseen ja
turvallisuuteen liittyvat menot painoivat valtion taloutta. Myds hyvinvointialueiden ensimmainen
toimintavuosi alkoi syvasti alijagmaisena.

Valtion- ja paikallishallinnon alijaamat eivat pienene tana vuonna. Valtion menot kasvavat tana
vuonna erityisesti varautumiseen ja turvallisuuteen tehtavien investointien my6ta, kun inflaation ja
palkankorotusten vaikutukset vahitellen vaimenevat. Heikkoon talouden suhdannetilanteeseen
nahden verotuloja kertyy kohtalaisesti. Hyvinvointialueiden elokuussa raportoimat tiedot ennakoivat,
ettd alueilla menojen kasvu jatkuu nopeana tanakin vuonna ja alijgdmat pysyvat suurina. Tilanne on
ollut samansuuntaista kuntahallinnossa. Julkisen talouden alijadgma asettuu tana vuonna 3,7
prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:43: Taloudellinen katsaus Syksy 2024 Talousnakymat.

1.2 Kuntatalous 2025-2028

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui lahes 0,5 mrd. eurolla 1,75 mrd.
euroon vuonna 2023. Vuosikate riitti kattamaan seka poistot etta nettoinvestoinnit. Tuloksen
paranemisen taustalla olivat paaosin sote-uudistukseen liittyvat kertaluonteiset erat. Sote-
uudistuksen johdosta talouden volyymien supistumisen lisdaksi myds tulo- ja menorakenteissa
tapahtui merkittavia muutoksia. Sote-uudistus myos vaikeuttaa talouden tunnuslukujen muutosten
vertailua aiempiin vuosiin

Valtion talousarvioesitys sisaltaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteitd, joista useimpien
nettovaikutus kuntatalouteen on lahelld neutraalia tai hieman vahvistava. Valtion toimenpiteiden
yhteisvaikutusten arvioidaan vahvistavan kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 270 milj. euroa
suhteessa edellisen vuoden talousarvioon.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa
vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 milj. eurolla ennen kaikkea vuoden
2025 alussa voimaan tulevan TE-palvelu-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen
seurauksena.

Ensi vuonna valtionosuutta lisda myods sote-uudistuksen valtionosuusvaikutuksia lieventava
valtionosuuden lisdys, 277 milj. euroa. Valtionosuutta nostavat myoOs indeksikorotus ja
kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuutta puolestaan vahentavat muun muassa sote-uudistuksen
siirtolaskelmien tarkentuminen, vuodelle 2024 tehdyn maaraaikaisen valtionosuuslisdayksen
poistuminen ja hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikkda vastaava vahennys.



Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttaa vuonna 2025 myos palkkatuen myontamiseen
kunnille ja kuntayhtymille valmisteltu muutos, jonka mukaan palkkatuen myontaminen vahentyisi 37
milj. eurolla vuodessa. Muutos otetaan huomioon vahennyksena kunnan peruspalvelujen
valtionosuudessa. Kunnan tyollistamisvelvoitetta koskeva saantely kumotaan, mika vahentaa
kuntien valtionosuutta 18,7 milj. euroa ja tuo kuntien omaa rahoitusta vastaavan noin 31 milj. euron
saaston. Kuntien roolia kotoutumisen edistdmisessa vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevalla
kotoutumislailla. Kunnille mydnnettava valtionosuus on noin 12,6 milj. euroa

Kuntien normien keventdmisen ja kokeilujen ohjelma pyrkii vahvistamaan kuntien
toimintaedellytyksia purkamalla normeja ja edistamalla kokeiluja. Ohjelmassa kerattiin kunnilta
satoja norminpurkuehdotuksia, joista 160 on kasiteltavana eri saados- ja kehittamishankkeissa.
Lisdksi hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihen yhteydessa kuntien tehtdvien ja velvoitteiden
vahentamisesta julkisen talouden vahvistamiseksi. Osana kokonaisuutta kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen kohdistetaan 22,7 milj. euron valtionosuuden vahennys vuonna 2025.

Kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisatdan poistamalla tulosta tehtdva ansiotulovahennys ja
kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtdavaa tyotulovahennysta. Tama
vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025, mutta kuntien verotulomenetysten korvauksia
alennetaan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Kuntien verotulomenetysten korvaukset ovat
540,5 milj. euroa vuonna 2025.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun vuoteen 2023 kohdistuneet
poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden toiminnan
ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan vuonna 2024 noin miljardi euroa negatiiviseksi.
Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee edelleen lahivuosina erityisesti kasvavien
kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tasmaytysten ja
takaisinperinnan seurauksena.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta syvenee -1,9 miljardiin euroon vuonna 2025.
Toimintamenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripedna, mika aiheutuu paaasiassa hintojen
noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle
sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat
kevaalla 2025, ja siksi tarkemmat sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myohemmin.
Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2025 on 3,4
prosenttia ja vuosille 2026-2028 keskimaarin 3,1 prosenttia

Hintojen nousun lisdksi myos kulutusmenot kasvavat poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-
uudistuksen takia. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy
vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi
vaikutus kuntien talouteen ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien
tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pitkaan jatkuneen syntyvyyden
laskun vuoksi.



Verotulot ovat edelleen kuntien merkittdvin tulonlahde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-
uudistuksen yhteydessa. Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen
efektiivisyytta poistamalla tulosta tehtdvan ansiotulovdhennyksen ja kasvattamalla vastaavasti
ensisijaisesti valtion verosta tehtdvaa tyotulovahennysta. Tama vauhdittaa kunnallisverotulojen
kasvua vuonna 2025. Kuntien valtionosuuksien verotulomenetysten korvauksia alennetaan
kuitenkin muutoksen aiheuttamaa kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Vaikka kuntien
verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkdn aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei
verorahoitus riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kulutusmenojen kasvun lisaksi
kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Investointipaineita yllapitavat muun muassa
rakennuskannan ika, muuttoliike ja vihrean siirtyman edellyttdamat muutokset. Kuntahallinnon
heikkeneva taloustilanne korostaa kuitenkin investointien tarveharkinnan tarkeytta. Valttamattomia
investointeja on silti paljon, silla kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin seka
muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntahallinnon mittavat alijagdmat vuosina 2025-2028 edellyttavat
merkittavia sopeutustoimia kunnissa tulevina vuosina. Alijadmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa
ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa
budjettikuria tulevina vuosina. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin
tuloihin.  Ongelmat osaavan tyovoiman saatavuudessa, Kiinteistdjen tehokas kaytto,
kaupungistuminen, syntyvyyden pienentyminen seka vihrea siirtyma edellyttavat uusia palveluiden
jarjestamistapoja, joissa yhteistyo korostuu.

Kuntien valtionosuusjarjestelma oli tarkoitus uudistaa 1.1.2026 alusta vastaamaan kuntien uutta
roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeistd tilannetta.
Valtiovarainministerio tiedotti kuitenkin 22.10.2024, etta valtionosuusuudistus siirtyy vuodella
eteenpain. VM tiedotteen mukaan tarvitaan vield lisda tietoa esimerkiksi erilaisten demografisten
muuttujien vaikutuksesta palveluiden kustannuksiin kunnissa. Tiedotteen mukaan VM tulee
teettamaan joitakin lisaselvityksia pikaisella aikataululla.

Uuden rahoitusmallin on tarkoitus vahvistaa itsehallintoa ja sailyttad kuntien saamien
valtionosuuksien yleiskatteellisuus. Uudistus toteutetaan kustannusneutraalisti siten, etta se ei lisaa
julkisia menoja, vaan vahvistaa kasvua ja julkista taloutta pitkalla aikavalilla. Osana uudistusta
arvioidaan verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen piirissa olevien verojen
tarkoituksenmukaisuutta ja tasauksen tasoa. Samalla tarkastellaan tasauksen piirissa olevien
verojen maaraa ja tasauksen suuruutta. Perusperiaatteena on, ettd kuntien alueella syntyvasta
verotulosta mahdollisimman suuren osan tulee jaada kuntien omaan kayttoon, kuitenkin kaikkien
kuntien elinvoima ja kuntien valinen rahoituksen tasapainoisuus huomioiden.

Lahde:

Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:43: Taloudellinen katsaus Syksy 2024 Talousndakymat.
Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:46: Kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028 Syksy 2024.
Valtiovarainministerion tiedote 22.10.2024: VOS-uudistus siirtyy.



1.3 Muhoksen kunnan taloustilanne ja tehtavien muutokset

Muhoksen kunnan taloustilanne muuttui ratkaisevasti vuonna 2020 purettujen Kkiinteistdjen
alaskirjausten vuoksi siten, etta tilinpaatos 2020 oli 3,4 milj. euroa alijaamainen. Tasta seuranneen
alijaaman kattamisvelvollisuuden takia kunnassa laadittiin talouden tasapainotusohjelma vuosille
2022-2025. Tasapainotusohjelman toimenpiteiden seka vuonna 2021 kunnalle myodnnetyn
harkinnanvaraisen valtionosuuden myota kunnan taloutta saatiin tervehdytettya. Vuoden 2023
tilinpaatos oli 2.845.554,22 euroa ylijaamainen, ja kertyneet alijagamat saatiin katettua. Alijaamien
kattamisen jalkeen kunnan taseeseen jai ylijaamaa 1.996.341,68 euroa. Vuoden 2024 talousarvio
laadittiin 56.388 euroa ylijaamaiseksi, mutta on valtuustossa 25.11.2024 mennessa hyvaksyttyjen
muutospaatosten myota 227.021 euroa alijgamainen.

Vuoden 2025 verorahoituksen ennusteet pohjautuvat verotulojen osalta Kuntaliiton
veroennustekehikkoon (9/2024) ja peruspalveluiden valtionosuuksien osalta
Valtiovarainministerion laskelmiin (9/2024). Ennusteet nadyttavat, ettd Muhoksen kunnan verotulot
kasvaisivat noin 0,4 milj. euroa vuoden 2024 tilinpaatosennusteen tasosta. Peruspalveluiden
valtionosuuksien osalta ennuste on noin 0,5 milj. euroa vuoden 2024 tasoa suurempi.
Valtionosuuksien opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta ei ole saatavissa ennakkolaskelmia, ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta on arvioitu Kuntaliiton valtionosuuslaskurin avulla. Laskelmien
mukaan kunnan opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus olisi vuodelle 2025 noin 50 tuhatta euroa vuotta
2024 parempi.

Verotulojen kasvu 0,4 milj. euroa johtuu lahinna kunnallisveron kasvusta. Kunnallisveron kasvu
johtuu paaasiallisesti siitd, ettd kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisdtdan poistamalla tulosta
tehtava ansiotulovdahennys ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa
tyotulovahennysta. Samaan aikaan kuntien valtionosuuksien verotulomenetysten korvauksia
alennetaan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti.

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisestda muodostuu
kunnille uusi valtionosuustehtava, joka rahoitetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta
laskennallista menolisdysta vastaavasti. Valtionosuuksien kasvu jaa TE-uudistuksen lisdrahoitusta
pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehdaan samanaikaisesti vuosina 2025-2027 leikkauksia muun
muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien
kasvua hidastavat myos hallituksen paattama yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-
2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien pieneneminen.
Lisaksi edelld mainittu verotulomenetysten korvausten vahennys pienentéa valtionosuuksia vuonna
2025.

TE-uudistukseen valmisteluun liittyen Muhoksen kunta on ollut mukana Oulun seudun tyollisyyden
kuntakokeilussa, joka jatkuu vuoden 2024 loppuun. Vuoden 2025 alusta kunta on osa Oulun seudun
tyollisyysaluetta. Vastuukuntana tyollisyysalueella toimii Oulun kaupunki. Oulun kaupunki tuottaa
keskitetysti tietyt palvelut ja laskuttaa jasenkuntia tuotetuista palveluista. Muutoksen myo6ta
Muhoksen kunnalle siirtyy ennakkotiedon mukaan 4 TE-palveluiden henkilda. Siirto tapahtuu ensin
Oulun kaupungille 1.1.2025, ja henkilot siirtyvat Muhoksen kunnan palvelukseen arviolta huhti-
toukokuussa 2025. TE-uudistuksen on viestitty olevan kunnille kustannusneutraali ja etta TE-
vastuun mukana syntyvat menot korvattaisiin kunnille taysimaaraisesti valtionosuuksien kautta,
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mutta on nahtavissa, etta kunnille siirtyva rahoitus ei tule kattamaan kunnille uudistuksesta syntyvia
kuluja taysimaaraisesti.

Sopimuskorotukset nostavat henkilostokustannuksia vuonna 2024 keskimaarin 3 prosenttia.
Talousarvion 2025 palkankorotusvaraus on 1 %. Kunta-alan tyoehtosopimukset ovat voimassa
30.4.2025 saakka, joten vuoden 2025 talousarvioon sisaltyy riski palkkojen korotusten osalta liittyen
kevaan 2025 neuvotteluihin ja niiden lopputulokseen.

Sote-uudistukseen liittyva hyvinvointialueiden sote-kiinteistdjen vuokrausvelvoite paattyy
31.12.2025. Hyvinvointialueilla on mahdollista kayttaa vield yksi optiovuosi ilmoittamalla siita
kunnalle 31.12.2024 mennessa. Kunnalla on yhtidittamisvelvoite niiden kiinteistojen osalta, jotka on
vuokrattu hyvinvointialueelle. Kiinteistot on yhtiditettava 1.1.2026 alkaen mikali hyvinvointialue ei
kayta vuokrasopimusten optiovuotta. Mikali optiovuosi kaytettdisiin, olisi yhtidittamisvelvoite
1.1.2027 alkaen. Yhtidittaminen muuttaa sek@ kunnan ettd teknisten palveluiden toimialan
rakennetta ja taloutta merkittavasti.

Vuoden 2027 alusta kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan.
Uudistus lisaa talouden epavarmuutta ja suunnittelun haastetta, kun uudistuksen vaikutuksia tai
ennakkolaskelmia ei ole viela nahtavissa.

1.4 Kunnan sijainti, vaesto ja tyollisyys

Muhos on Oulun kaupunkiseudun kehyskunta. Muhoksen kuntakeskus sijaitsee 35 kilometria
Oulusta kaakkoon rautatien ja valtatien 22 varrella. Muhoksen naapurikunnat ovat Oulu, Utajarvi,
Vaala, Siikalatva, Liminka ja Tyrnava. Pinta-alaa Muhoksella on 772 km2, josta vesipinta-alaa on 12
km?2.

Muhoksen kunnan asukasluku on viimeisten vuosien aikana ollut Iahes 9 000 asukasta. Syntyneita
on viime vuosina ollut vuosittain noin 80-100 ja kuolleita 70-100 - syntyvyys on hieman
kuolleisuutta suurempi pois lukien vuosi 2023 jolloin kuolleisuus oli 8 henkilon verran syntyvyytta
suurempi. Kunnan vakiluku on vahentynyt viime vuosina noin 10—70 asukkaan verran muuttoliikkeen
vuoksi.

Asukasluku 2019-2023
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Vaesto ikdryhmittain 2019-2023
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Lokakuun lopun asukasluku oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 8 749 asukasta. Vuoden
vaihteen tilanteesta (8 827) asukasluku on vahentynyt 78 henkilollg, josta luonnollinen vdestonkasvu
-7 ja kuntien valinen muuttoliike -81. Nettomaahanmuutto oli +8.
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Muhoksen tyottomyysaste lokakuun lopussa oli 8,7 % (9,1 % lokakuu 2023). Tyottémyysaste on
pienentynyt vuoden vaihteesta, jolloin tyottomyysaste oli 11,0 %. Tyottomia oli lokakuun lopussa 340
henkiloa, joista 45 nuoria alle 25-vuotiaita tyottomia ja 103 pitkaaikaistyottomia. Avoimia
tyopaikkoja lokakuun lopussa oli 24.
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Tyottomyysaste kuukausittain
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1.5 Muhoksen kunnan organisaatio

Muhoksen kunnan organisaatio muodostuu luottamushenkildorganisaatiosta ja palvelutuotanto-
organisaatiosta. Muhoksen kunnan luottamushenkilo- ja palvelutuotanto-organisaatio on ollut
voimassa 1.1.2023 alkaen (kuvat 1 ja 2).
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Kuva 1. Muhoksen kunnan luottamushenkildorganisaatio.

Kuva 2. Muhoksen kunnan palvelutuotanto-organisaatio 1.1.2023-31.12.2024.

ﬁ::elutuctanh

organisaatio
- sitovuustasojen
\\ 1.1.2023 mukaisesti
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Vuoden 2025 alussa julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille.
Uudistuksen myota seka henkilo- etté yritysasiakkaiden tydvoimapalveluista tulee osa jokaisen
kunnan lakisaateisia tehtavia ja sita kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Muutoksen myota
valtion ty6- ja elinkeinotoimistot eli TE-toimistot lakkautetaan. TE-palvelut siirretdaan kunnille tai
useammasta kunnasta muodostuville tyollisyysalueille. Muhoksen kunta on hyvaksynyt
yhteistoimintasopimuksen, jonka sopijapuolet ovat vastuukuntana Oulun kaupunki seka
sopimuskuntina Hailuodon kunta, lin kunta, Kempeleen kunta, Limingan kunta, Lumijoen kunta,
Muhoksen kunta, Pudasjarven kaupunki, Tyrnavan kunta, Utajarven kunta ja Vaalan kunta.

Vuoden 2025 alussa astuu voimaan toinenkin uudistus, uusi kotoutumislaki, jonka myota kunnille
tulee kokonaisvastuu kotoutumisen edistamisesta. Kotoutumispalvelut ovat maahanmuuttajille
suunnattuja palveluja, joilla edistetaan heidan kotoutumistaan Suomeen.

Kunnan uusien tehtavien myota Konsernipalvelut-toimialan organisaatiota on tarpeen paivittaa
1.1.2025 alkaen. Kunnan nykyisessa organisaatiossa elinkeinopalvelut sijoittuvat Konsernihallinto-
tulosalueen alaiseen Kunnanjohtaja-toimintayksikkoon. Kunnan tyollisyyspalvelut sijoittuvat
osaltaan Konsernihallinto-tulosalueelle (tyollisyyden kuntakokeilu) ja osaltaan Hallintopalvelut-
tulosalueelle (muu tyollistaminen). Uudessa organisaatiossa Tydllisyyspalvelut-toimintayksikko
lakkautetaan Hallintopalvelut-tulosalueelta, ja tyollisyyspalveluiden kokonaisuus keskitetaan
Konsernihallinto-tulosalueelle. Muutoksen tavoitteena on keskittaa elinkeinojen kehittdmisen ja
tyollisyyden edistamisen tehtavat samalle tulosalueelle yhden vastuuviranhaltijan alaisuuteen seka
tiivistaa elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden yhteistyota. Uusi toimintayksikkd Kotoutumispalvelut
sijoittuu myds Konsernihallinto-tulosalueelle.

Uusien tehtdvien vaatimien muutosten myota konsernipalveluiden organisaatiota selkeytetaan
my0s muilta osin. Muhoksen kunta jarjestda palveluita yhteistydssa muiden kuntien kanssa.
Maaseutupalvelujen vastuukuntana on toiminut vuodesta 2013 alkaen Tyrndvan kunta ja
ymparistétoimen vastuukuntana Oulun kaupunki. Joukkoliikenteen palvelujen
joukkoliikenneviranomaisena toimii Oulun kaupunki. Nykyisessa organisaatiossa maaseutupalvelut
ja ymparistotoimen palvelut ovat omina tulosyksikodindan hallintojohtajan alaisuudessa, kun taas
joukkolilikenne on Konsernihallinto-tulosalueella  kunnanjohtajan  alaisuudessa. Uudessa
organisaatiossa kuntien vélisen yhteistydn maksuosuudet keskitetaan Konsernihallinto-
tulosalueeseen toimintayksikk6on Kunnallinen yhteistyo. Tyoterveyspalvelut ovat nykyisessa
organisaatiorakenteessa omana tulosalueena hallintojohtajan  alaisuudessa. Uudessa
organisaatiossa tyoterveyspalvelut siirtyy toiminnan luonteensa mukaiseen paikkaan
Hallintopalvelut tulosalueelle toimintayksikkoon Henkildstopalvelut.

Organisaatiomuutosten jdlkeen Konsernipalvelut -toimialalla on viisi tulosaluetta vaalit,
tarkastuslautakunta, konsernihallinto, hallintopalvelut ja lomituspalvelut entisen kahdeksan
tulosalueen sijaan. Poistuvat tulosalueet ovat maaseutupalvelut (siirtyy osaksi konsernihallintoa),
ympadristotoimi (siirtyy osaksi konsernihallintoa) sekd tyoterveyspalvelut (siirtyy osaksi
hallintopalveluita).

Valtuusto on hyvéaksynyt organisaatiomuutoksen kokouksessaan 25.11.2024 § 70, ja se tulee
voimaan 1.1.2025. Konsernipalveluiden talousarvioesitys on laadittu uuden organisaation
mukaisella tulosaluejaolla.
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Kuva 3. Muhoksen kunnan palvelutuotanto-organisaatio 1.1.2025 alkaen.

1.6 Henkilosto

Talousarviovuoden henkilostd on esitetty alla toimialueittain ja sitovuustasoittain. Taulukot
kuvaavat sitd, ettd kuinka monta henkilotyovuotta on henkiloston tyépanos vuonna 2025.

Aiempina vuosina lukumaara on esitetty henkilomaarina, mika ei anna tayttd kuvaa tyopanoksen
maarasta. Varsinkin lomituspalveluiden, perusopetuksen ja Oulujoki-Opiston osalta merkittava osa
henkilostosta tyoskentelee osa-aikaisesti, joten henkildiden lukumaara ei ole suorassa suhteessa
tehdyn tydn maaraan. Vaikka Oulujoki-Opistolla tyoskentelee sivutoimisesti noin 40 henkilda, kertyy
heidan tydmaarastaan vain noin 6 henkildtyovuotta.

Alla olevissa taulukoissa vertailuvuoden 2024 tiedot on esitetty informatiivisena tietona, eika
henkilémaara ole vertailukelpoinen vuoden 2025 HTV luvun kanssa.
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Konsernipalvelut

HTV HIomaara
Sitovuustaso Vakinainen [Maaraaik. Vakinainen |Ma&araaik. Vakinainen [Maaraaik. TA 2025 TA 2024
kokoaika kokoaika osa-aika osa-aika sivutoimi sivutoimi Tydllist. Yhteensa Yhteensa
Konsernihallinto 10,00 10,00 4,00
Hallintopalvelut 5,00 1,00 0,85 6,85 12,50
Lomituspalvelut 50,00 0,00 151,00 20,50 0,00 0,00 0,00 221,50, 269,00,
hallinto 20,00 0,00 2,00 0,50 0,00 0,00 0,00 22,50 23,00
lomittajat 30,00 0,00 149,00 20,00 0,00 0,00 0,00 199,00 246,00,
Vaalit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00|
Tarkastusltk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00|
Yhteensa 65 1 151 20,5 0 (1] 0,85 238,35 285,5|
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
HTV Hlomaara
Sitovuustaso Vakinainen |Maéardaik. |Vakinainen |Maardaik. |Vakinainen |Mé&éaraaik. TA 2025 TA 2024
kokoaika kokoaika osa-aika osa-aika sivutoimi sivutoimi Tydllist. Yhteensa Yhteensa
Opetus ja kasvatus hallinto 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 2,40
Varhaiskasvatus 77,59 28,75 0,00 0,96 0,00 0,00 0,00 107,30 106,00
Kirkonkylan koulu 27,16 0,00 6,07 0,27 0,00 0,00 0,00 33,50 38,00
Muu perusopetus 20,58 4,06 6,19 0,47 0,00 0,00 0,00 31,30 34,00
Ylakoulu 30,00 0,81 8,52 0,32 0,00 0,00 0,00 39,65 40,50
Erityisopetus/laitoskoulut 13,16 0,82 6,07 0,57 0,00 0,00 0,00 20,62 33,00
Projektien henkilosto* 0,00 2,05 0,00 0,96 0,00 0,00 0,00 3,01 10,00
Lukiokoulutus 10,00 0,00 327 0,00 0,00 0,00 0,00 13,27, 13,50
Hyvinvoinnin ja vapaa-
aikapalv.hallinto 0,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,39 3,10
Kirjastopalvelut 5,00 0,00 0,63 0,50 0,00 0,00 0,00 6,13] 8,05
Kulttuuripalvelut 1,20 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 1,33 1,20
Oulujoki-Opisto 4,00 0,00 0,80 0,80 0,00 6,02 0,00 11,62 46,60,
Nuorisopalvelut 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 8,50
Liikuntapalvelut 7,49 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,49 9,10
Yhteensd 200,57 39,49 31,68 4,85 0,00 6,02 0,00 282,61 353,95

* valtionavustuksilla palkattu méaaraaikainen henkil6sto, joka on osan vuodesta tyossa

Tekniset palvelut

HTV HIomaara

Sitovuustaso Vakinainen |Mé&é&rdaik. |Vakinainen |Maardaik. |Vakinainen |Mé&éraaik. TA 2025 TA 2024

kokoaika kokoaika osa-aika osa-aika sivutoimi sivutoimi Tyollist. Yhteenséa Yhteensa
Hallinto 2,50 2,50 3
Ateriapalvelut 13,00 1,52 2,97 17,49 18
Puhtauspalvelut 11,00 1,70 12,70 14
Tilapalvelut 10,00 2,00 0,54 12,54 14
Ympéristopalvelut 4,00 4,00 5|
Kaav. Ja mittauspalvelut 3,00 0,50 3,50 4
Rakennusvalvonta 1,00 0,50 1,50 1
Yhteensa 44,5 3 3,76 297 0 0 0 54,23 59
Toimialat yhteensa
Sitovuustaso Vakinainen |Mé&éardaik. |Vakinainen |Maaraaik. |Vakinainen |Mé&éaraaik. TA 2025

kokoaika kokoaika osa-aika osa-aika sivutoimi sivutoimi Tyollist. Yhteensa

Konsernipalvelut 65,00 1,00 151,00 20,50 0,00 0,00 0,85 238,35
Sivistys- ja hyvinvointipalv. 200,57 39,49 31,68 4,85 0,00 6,02 0,00 282,61
Tekniset palvelut 44,50 3,00 3,76 2,97 0,00 0,00 0,00 54,23
Yhteensa 310,07 43,49 186,44 28,32 1] 6,024 0,85 575,19
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1.7 Vuoden 2025 veroprosentit ja verotuloennuste

Muhoksen kunnan tuloveroprosentti vuodelle 2022 oli 22,00. Kuntien vuoden 2023
tuloveroprosenttien maaraamisesta saadettiin Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaddannon voimaanpanosta annetun
lain 55 §:n muuttamisesta annetussa laissa (8.7.2022/702) siten, ettd kuntien oli maarattava vuoden
2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla.
N&in ollen Muhoksen kunnan vuoden 2023 tuloveroprosentiksi maaraytyi 9,36. Vuoden 2023
tuloveroprosentti  ilmoitettiin  sadasosan  tarkkuudella.  1.1.2023 voimaan tulleen
Verotusmenettelylain § 91 a mukaan kunnat ilmoittivat tuloveroprosentin vuodelle 2024
prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella. Valtuusto p&atti kokouksessaan 30.10.2023 § 47
Muhoksen kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2024 9,4.

Kiinteistoveroprosentit maarataan laissa saadettyjen vaihteluvalien rajoissa prosentin sadasosan
tarkkuudella. Aiemman lainsdadannén mukaan maapohjasta maksettiin veroa yleisen
kiinteistoveroprosentin mukaan. Vuodelle 2024 maapohjan kiinteistovero eriytettiin yleisesta
kiinteistoveroprosentista, ja alaraja korotettiin 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin. Alarajan muutoksen
myota 245 kuntaa mukaan lukien Muhos joutuivat nostamaan maapohjan veroprosenttia vuodelle
2024.

Voimassa olevan kiinteistéverolain (654/1992) mukaan

kunnanvaltuusto méaaraa veroprosentit seuraavien vaihteluvalien rajoissa (KiintVL 11,12 ja 13 §):
- yleinen kiinteistoveroprosentti, rakennus 0,93 - 2,00

- yleinen kiinteistoveroprosentti, maapohja 1,30 - 2,00

- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41 - 1,00

- muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93 - 2,00

kunnanvaltuusto voi méaarata veroprosentit seuraavien vaihteluvélien rajoissa (KiintVL 12a, 13a ja
14 8):

- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00 - 6,00

- yleishyodyllisen yhteison veroprosentti 0,00 - 2,00

- voimalaitosten veroprosentti 0,93 - 3,10

Valtuusto paétti kokouksessaan 30.10.2023 § 48 Muhoksen kunnan kiinteistdveroprosentit vuodelle
2024 seuraavasti:

* Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00 %

* Maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,30 %

* Vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,50 %

* Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,00 %

* Rakentamattomien rakennuspaikkojen veroprosentti 5,00 %
* Yleishyodyllisten yhteison veroprosentti 1,00 %

* Voimalaitosten veroprosentti 3,10 %.
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Valtuusto kasitteli vuoden 2025 tulovero- ja kiinteistoveroprosentteja kokouksessaan 28.10.2024 §
59-60 ja paatti, ettd Muhoksen kunnan veroprosentit vuodelle 2025 sailyvat vuoden 2024 tasolla.

Paatetylla veroprosentilla 9,4 kunnallisveron ennustetaan kuitenkin kasvavan vuonna 2025 noin 0,4
milj. euroa. Kasvu johtuu paaasiallisesti siita, ettd kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisataan
poistamalla tulosta tehtdva ansiotulovahennys ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion
verosta tehtavaa tyotulovahennysta. Samaan aikaan kuntien valtionosuuksien verotulomenetysten
korvauksia alennetaan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti.

Muutos TA 2025/

Tilivuosi, 1000 euroa TP 2022 TP 2023 TA 2024 TPE2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TPE 2024
Kunnallisvero 29293 15898 15537 15467 15900 16994 17513 433
Kiinteistovero 4163 4386 4478 4575 4553 4553 4553 -22
Osuus yhteis6veron tuotosta 1498 981 838 743 719 764 805 -24
Verotulot yhteensa 34954 21265 20853 20785 21172 22311 22871 387
Muutos, 1000 euroa 1834 -13689 -412 -68 387 1139 560

Muutos, % 55% -392% 1,9%" -23% 1,9 % 54 % 2,5%

1.8 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelméan kautta valtio osallistuu lakisaateisten kunnallisten peruspalveluiden
rahoitukseen. Valtionosuudet tulevat kunnille laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle
automaattisesti ilman erillistd hakemusta. Lisdksi kunnille voidaan myontda hakemuksesta
valtionavustuksia. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta:
valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerido. Kunnan peruspalveluiden valtionosuus maksetaan kunnille osana
yhdistettya valtionosuusmaksatusta jokaisen kuun 11. pdivdan mennessa.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta:
e kustannus- ja tarve- erojen tasauksesta
e tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen lisaksi erilaiset
olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiintedna osana kuntien tulopohjaa tasataan
kunnan verotulojen perusteella.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen euromaaraisesti
merkittavin osa on koulutuksen yllapitajille mydnnettava yksikkohintarahoitus:

e |ukiokoulutukseen

e ammatilliseen koulutukseen

e ammattikorkeakouluille.

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta
(pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus
jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit,
orkesterit, nuorisotyo jne.).
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Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisesta muodostuu
kunnille uusi valtionosuustehtava, joka rahoitetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta
laskennallista menolisdysta vastaavasti. Valtionosuuksien kasvu jaa TE-uudistuksen lisérahoitusta
pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehdaan samanaikaisesti vuosina 2025-2027 leikkauksia muun
muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien
kasvua hidastavat myos hallituksen paattama yhden prosenttiyksikdn indeksijarru vuosina 2024-
2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen.
Lisaksi verotulomenetysten korvausten vahennys pienentaa valtionosuuksia vuonna 2025
tuntuvasti, tosin verotulot kasvavat vastaavasti.

Talousarvion peruspalveluiden valtionosuuksien ennuste pohjautuu Valtiovarainministerion 9/2024
julkaisemaan ennusteeseen. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta ei ole saatavissa
ennakkolaskelmia, ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta on arvioitu Kuntaliiton
valtionosuuslaskurin avulla. Vuonna 2025 Muhoksen kunnalle valtionosuuksia arvioidaan kertyvan
10,7 miljoonaa euroa. Ennusteen mukaan kunnan valtionosuudet kasvavat 0,5 milj. euroa kuluvan
vuoden tasosta. Peruspalveluiden valtionosuuksissa kasvu johtuu TE-rahoituksesta, jonka suuruus
vuodelle 2025 on 0,9 milj. euroa. Muilta osin peruspalveluiden valtionosuus on edellisvuotta
pienempi. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus on arvion mukaan noin 50 tuhatta euroa vuotta 2024
parempi.

Muutos TA 2025/
Tilivuosi, 1000 euroa TP 2022 TP 2023 TA 2024 TPE2024 TA2025| TS 2026 TS 2027 TPE 2024
Peruspalveluiden valtionosuus 16795 5145 4024 4041 4961 5440 5456 920
Verotuloihin perustuva tasaus 7994 5383 4997 4997 5146 5146 5146 150
OPH valtionosuus -9 -54 -250 -205 150  -150  -150 55
Veromenetysten kompensaatio 4 457 1358 1366 1337 714 784 859 -624
Muut valtionosuudet, opisto -252 0 0 0 0 0 0 0
Valtionosudet yhteensa 28 984 11831 10137 10170 10671 11220 11311 501
Muutos, 1000 euroa 79 -17152 -1 694 33 501 549 91
Muutos, % 03% -592% -143% " -14,0 % 49 % 51% 0,8 %
1.9 Kunnan verorahoitus yhteensa
Muhoksen kunnan vero- ja valtionosuusennuste vuosille 2025-2027:
Tilivuosi, 1000 euroa TP 2022 TP 2023 TA 2024 TPE2024 TA 2025 |TS 2026 TS 2027
Verotulot yhteensa 34954 21265 20853 20785 21172 22311 22871
Muutos, 1000 euroa 1834 -13689 4127 -480 387 1139 560
Muutos % 55 -39,2 1,97 -2,3 1,9 54 2,5
Valtionosuudet yhteensa 28984 11831 10137 10170 10671 11220 11311
Muutos, 1000 euroa 79 -17152 16947 -1 662 501 549 91
Muutos % 03 -59,2 143" -14,0 4,9 51 08
Verotulot ja valtionosuudet yhteensa 63937 33097 30990 30955 31843 33531 34182
Muutos, 1000 euroa 1913 -30841 -2107" -2142 888 1688 651
Muutos % 3,1 -48,2 -6,4" -6,5 29 53 1,9
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2 MUHOKSEN KUNTASTRATEGIA

2.1 Kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtévia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee
maaritella myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
saadetaan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

2.2 Muhoksen kuntastrategia 2022-2025

Muhoksen kuntastrategia vuosille 2022-2025 hyvaksyttiin 15.12.2021. Muhoksen kunnan tavoitteet
johdetaan kuntastrategiasta. Strategian poliittisesta ohjauksesta vastaa kunnanhallitus ja
operatiivisesta valmistelusta kunnan johtoryhma.

Kuntastrategiassa on kuvattu kunnan arvot, visio ja missio, strategiset paamaarat, tavoitteet ja
toimenpiteet seka tyOstetty suunnitelmat niiden toteuttamiseksi. Muhoksen vahvuuksiksi
tunnistetaan kunnan sijainti, likenneyhteydet ja ymparisto. Selkea vahvuus ovat myés monipuoliset
yksityiset ja julkiset palvelut, vaikka palveluvarustusta ei tunneta hyvin. Muuttuvaa
toimintaymparistoa palvelee tahto uudistua ja muuttaa toimintatapoja.

Strategiakaudella kehittyvia kilpailutekijoita ovat kuntayhteistyon laajeneminen halutuksi
kehittajakumppaniksi, kuntaorganisaation yhtenadisyyden ja itseohjautuvuuden vahvistaminen seka
muutoksen johtaminen, osallistaminen ja viestinta.

Kuntastrategian visio on Kasvua ja hyvinvointia kaupungin kupeessa — Luonnollisesti Muhoksella.
Visio asemoi Muhoksen Oulun kaupunkiseudun kehyskunnaksi. Strategia tadhtaa valinnoillaan
kasvuun, vetovoimaan ja laajaan hyvinvointiin. Luonnollisuus viittaa ihmisten keskindiseen
mutkattomuuteen, kestavaan kehitykseen ja tasapainoiseen luontosuhteeseen.

Visio konkretisoidaan kolmen strategisen paamaaradn avulla siten, ettd ne kuvaavat sita

tulevaisuutta, joka halutaan saavuttaa. Muhos on vuonna 2025 elinvoimainen ja erottuva,
yhteiséllinen ja osallistava seka arvostava ja mahdollistava.
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Elinvoiman tavoitteissa painottuvat investoinnit, yritystoiminnan ja tyopaikkojen lisaaminen seka
asuntotarjonnan monipuolistaminen. Elinvoimaa synnytetdan myds toimintaympaériston tarpeisiin
vastaavalla koulutuksella ja omaleimaisella tavalla tydllistaa. Erottuvuus viittaa kunnan mielikuvan
vahvistamiseen ja viestintaan.

Yhteisollinen ja osallistava Muhos tarkoittaa aktiivisia ja osallistuvia kuntalaisia, laadukkaita ja
palveluiden kayttdjien tarpeisiin mitoitettuja palveluita, jarjesto- ja sidosryhmayhteistyota seka
panostamista erityisesti lapsiperheiden arkeen.

Arvostava ja mahdollistava kuntakonserni keskittyy kunnan toimintojen kehittdmiseen parantamalla
tyoelaman laatua ja tydnantajakuvaa, kuntatalouden tasapainottamiseen, palveluiden siirtamiseen
hyvinvointialueelle ja tulevaisuuden kunnan rakentamiseen seka palveluiden yleiseen
digitalisaatioon.

Muhoksen kunnan strategia on tarkoitus paivittaa vuoden 2025 aikana.
2.3 Talousarvio ja -suunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Aiempina vuosina Muhoksen kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittu neljaksi vuodeksi
(talousarviovuosi ja kolme suunnitelmavuotta). Vuoden 2024 talousarviosta alkaen kunnan
talousarvio ja -suunnitelma on laadittu lain maaraamalle alarajalle kolmeksi vuodeksi
(talousarviovuosi ja kaksi suunnitelmavuotta) johtuen vuosien 2025-2027 merkittavista
muutoksista liittyen TE-uudistukseen, sote-kiinteistdjen yhtidittamisvelvollisuuteen seka kuntien
rahoitusjarjestelman uudistukseen, mitka vaikeuttavat tulevien vuosien ennustamista merkittavasti.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Muhoksen kunnan taseeseen
syntynyt alijdama saatiin katettua tilinpaatoksessa 2023.
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Valtuusto antoi kokouksessaan 17.6.2024 § 39 toimialakohtaisen talousarviovalmistelua ohjaavan
alustavan raamin. Raamin pohjana oli vuoden 2024 talousarvio 1.1.-31.5.2024 hyvaksyttyine
muutoksineen seka hyvaksyttyjen muutosten vaikutus laskettuna vuositasolla seuraavalle vuodelle,
arviot loppuvuoden 2024 kehityksesta seka Kuntaliiton verotulo- ja valtionosuusennusteet. Vuodelle
2025 raamissa on huomioitu arvio vuoden 2025 palkkojen sopimuskorotusten vaikutuksesta 1 %
sekd Kuel-tasausmaksun muutos vuosien 2024-2025 valilla. Ennusteiden pohjalta vuoden 2025
talouden tasapainottamistarpeeksi muotoutui noin 2,1 milj. euroa, mika jaettiin toimialoille niiden
toimintakatteiden suhteessa.

Toimialat valmistelivat talousarvioesityksia raamin pohjalta, ja lautakunnat Kkasittelivat
ensimmaisen kierroksen talousarvioesityksia kokouksissaan 3.-8.10.2024. Ensimmaisen
kasittelykierroksen jalkeen vuoden 2025 talousarvio oli noin 0,7 milj. euroa alijdgamainen, ja
suunnitelmakauden tasapainotustarve taseeseen kertyneet ylijaamat huomioiden noin 1,0 mil].
euroa. Talousarvioesityksia ja mahdollisia saastotoimenpiteita kasiteltiin valtuustoseminaarissa 9.-
10.10.2024. Kunnanhallitus antoi valtuustoseminaarin jalkeen kokouksessaan 21.10.2024 § 251
paivitetyn raamin talousarvion jatkovalmistelua ohjaavana. Raamissa asetettu tavoite oli paasta
nollatulokseen (+34.310 euroa).

Toisen kierroksen talousarvioesitykset ovat olleet lautakuntien kasittelyssa 5.-18.11.2024 ja
kunnanhallitus on kasitellyt talousarviota kokouksessaan 26.11.2024. Toisen kierroksen lautakunta-
ja kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen Muhoksen kunnan vuoden 2025 talousarvio on 399.187
euroa alijaamainen. Taloussuunnitelmakausi on alijagamainen, ja hyoddyntdd vuoden 2023
tilinpaatoksen kertyneitda ylijaamia. Taloussuunnitelmakauden alijagamaisyys aiheuttaa painetta
tulevien vuosien talouden suunnittelulle ja lisasaastdjen hakemiselle.

Ulkoinen TP 2023 TA 2024 (muut.) **) | Raami 2025 KH Ero
Konsernipalvelut yhteensa

Toimintatuotot 18117982 18 663 847 18830647| 19466 968 636 321
Toimintakulut -21763 369 -23 045767 -23704712| -24 256 801 -552 089
Toimintakate -3 645 387 -4 381920 -4 874065 -4789833 84 232
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut yhteensa

Toimintatuotot 1610353 1464 544 1448961 1294728 -154 233
Toimintakulut -18 693 584 -18 661 931 -18 526 107| -18 869 132 -343 025
Toimintakate -17 083 231 -17 197 387 -17 077 146| -17 574 405 -497 258
Tekniset palvelut yhteensa

Toimintatuotot *) 3330593 3447611 3422304 3328758 -93 546
Toimintakulut -8397518 -8 345 091 -8144 424 -8136512 7912
Toimintakate -5066 925 -4 897 480 -4722120| -4807 754 -85 634
Koko kunta yhteensa

Toimintatuotot 23058928 23576 002 23701912| 24090454 388 542
Toimintakulut -48 854 481 -50 052 789 -50 375 243| -51262 445 -887 202
Toimintakate -25795 553 -26 476 786 -26 673 331| -27 171 991 -498 660
Verotulot 21265 247 20853000 21172000 21172000 0
Valtionosuudet 11831377 10137018 10665484 10670744 5260
Rahoitustuotot ja -kulut -489 535 -680 111 -880 500 -780 500 100 000
Vuosikate 6 811 537 3833121 4 283 653 3890 253 -393 400
Poistot ja poistoero -3965983 -4 060 142 -4 249 343| -4289 440 -40 097
Tilikauden yli-/alijaama 2 845 554 -227 022 34310 -399 187 -433 497

* Toimintatuotot TP 2023 sis. Valmistus omaan kayttéon
** Valtuuston hyvaksyméat muutokset 25.11.2024 saakka
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2.4 Talouden tasapainotus

Muhoksen kunnan vuoden 2020 tilinpaatos oli 3,4 milj. euroa alijagamainen. Tilinpaatoksen
hyvaksymisen yhteydesséa paatettiin kdynnistaa talouden tasapainotusohjelman valmistelu vuosille
2022-2025 ottaen huomioon kuntalain mukainen alijaaman kattamisvelvollisuus. Toimenpiteiden
valmistelu perustui aiemmin tehtyjen tasapainotusohjelmien (KV 26.8.2019 § 54, KV 29.2.2016 § 9
ja KV27.1.2014 § 4) esityksiin ja kunnanvaltuuston 28.6.2021 pé&atokseen kouluverkosta.
Tasapainotusohjelman toimenpiteiden seka vuonna 2021 kunnalle myonnetyn harkinnanvaraisen
valtionosuuden myo6ta kunnan taloutta saatiin tervehdytettya. Vuoden 2023 tilinpaatos oli
2.845.554,22 euroa ylijaamainen, ja kertyneet alijaamat saatiin katettua. Tilinpaatoksessa 2023
taseeseen jai ylijaamaa 1.996.341,68 euroa. Alijaamien kattamisvelvollisuuden tultua taytetyksi, ja
koska tasapainotusohjelman toimenpiteet oli pddasiassa toteutettu tai olosuhteet olivat muuttuneet
niin, etta toimenpiteita ei ole mahdollista toteuttaa, todettiin tasapainotusohjelma paattyneeksi ja
loppuun raportoiduksi tilinpaatoksen 2023 hyvaksymisen yhteydessa.

Vuoden 2024 talousarvio laadittiin 56.388 euroa ylijadmaiseksi, mutta on valtuustossa 25.11.2024
mennessa hyvaksyttyjen muutospaatosten myota 227.022 euroa alijaamainen. Vuoden 2025
talousarvion laadinnan tavoitteena on ollut paasta nollatulokseen, mutta talousarvio on 399.187
euroa alijaamainen. Lautakunnat ovat valmistelleet ja sisallyttaneet talousarvioesityksiinsa talouden
tasapainottamisen toimenpiteitd, jotka on esitetty yhteenvetona alla olevassa taulukossa.
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Toimenpide / toimiala TA 2025

Konsernipalvelut

Tyoterveys 50000
Seudullinen joukkoliikenne 40000
Keskustoimisto, elakditymiset 50 000
Kirjanpito 40 000
IT-ohjelmat 18 500
Henkilostoedut, majoitus ja ravitsemuspalvelut 20000
Tervahiihto 4000
Lomituksen hallinto; henkilosté + muut 56 000
Konsernipalvelut yhteensa 278 500
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut TA 2025

Opetus- ja kasvatus
Varhaiskasvatus

Yksityisen hoidon tuen vdhennys 30000
Perhepdivéhoitajat -3,5 117 445
Tenavat ryhmapehepaivakodin lakkautus, henkilostokulut Skk 87959
Perusopetus

Opetus ja kulttuuripalvelut (koulutus) 23360
Huovila, m&&raaikainen koulunkaynninohjaaja 5kk 6 850
Hyrkki, alueellinen pienluokka koulunk&ynninohjaaja 5 kk 11561
Hyrkki, koulunkdynninohjaaja 20565
Kirkonkyl&, koulunkdynninohjaaja 7245
Kirkonkyl, alueellinen pienluokka koulunkaynninohjaaja 5 kk 13674
Laitasaari, koulunkdynninohjaaja 8222
Ylékoulu, koulunk@ynninohjaaja 10477
Yleisopetuksen koulunkdynninohjaajien luontaisedut 21245
Uimabhallikuljetukset 12150
Koululiikunnan méérérahat 5000
Kirkonkyld, luokanopettaja 1.lk 24185
Kirkonkyl3, esiluokanopettaja 17 040
Huovila, esiluokanopettaja 17 437
Huovilan koulun tuntikehysvéhennys 5kk 2,5h 1562
Korivaaran koulun tuntikehysvahennys 5kk 3h 1875
Perusopetus muu materiaali-10% 5380
Perusopetus toimisto- ja koulutarvikkeet-10 % 5142
Perusopetus Nappistaituri-ohjelmiston lakkautus 1751
Lukio

Lukio kuljetusmé&ararahojen véahennys 1500
Lukion kurssien vahennys 10 kurssia 10 600
Lukion opiskelijoiden kuulokkeet, poistetaan talousarviosta 1950
Lukion oppikirjat, maararahojen véhennys 9444
Lukion toimisto- ja koulutarvikkeet -10% 666
Lukion muu materiaali- 10 % 325
Opetus ja kasvatus yhteensa 474610

Hyvinvointi ja vapaa-aika

Kirjaston kirjallisuuden méaéaréarahojen vahennys 18 000
Kirjasto, matkustus- ja kuljetuspalvelut (ta2024 3 500 €) 1000
Kirjasto, muut palvelut (ta2024 5 000€) 1500
Harkinnan varaiset avustukset, maararahojen vahennys 10 000
Uimahallin maksutuottojen kasvu, hintojen korotus 1.1.25 alk 15000
Jéaahallin vuokrien kasvu + 20 % 1.8.2025 alk. 10000
Liikuntasalien kdyttémaksujen korotus +10 % 1.8.2025 alk. 1900
Elokuvaesitysten lipputulot auditorio 15000
Kulttuuri, opetus- ja kulttuuripalvelut (ta2024 11 700 €) 4300
Kulttuuri, matkustus- ja kuljetuspalvelut (ta2024 3000€) 1000
Painatukset ja ilmoitukset Opiston hallinto (ta2024 2900 €) 1700
Hyvinvointi ja vapaa-aika yhteensa 79 400
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut yhteensa 554010

Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa osa sdastdistéd pystytdan toteuttamaan vuonna 2025 vain syyslukukauden osalta.
Taman vuoksi taulukossa on esitetty sddstotoimenpiteen vaikutus talousarviovuonna 2025, toimenpiteen
lisdsdéstovaikutus/kulun palautuminen vuonna 2026 seké sdastétoimenpiteen vaikutus vuositasolla.

Tekniset palvelut TA 2025

Puhtauspalveluiden paéllikkoresurssin poissaolo hoitaminen sisaisin jarjestelyin 10 000
Nurmialueiden hoidosta védhennet&én yksi 6 kk méaraaikainen tyontekija 15000
Tilapalveluista elékoityy yksi RAM, korvataan ostopalveluilla 0
Ateriapalveluiden tuotannon ohjausjarjestelmén muutos 8000
Ateriapalveluiden omavalvontajarjestelman vaihdos 1000
Mittauspalveluiden kolmannen mittaajan tehtavaa ei taytetd vuonna 2025 40 000
Mittauspalveluiden kahta méaaraaikaista metsuria ei palkata ja korvataan ostopalveluilla ja oppilaitosyhteistyolla 10000
Mittauspalveluiden toinen harjoittelijapaikka jatetaan pois 10000
Kahden tilapalveluiden kunnossapitotyontekijan henkilostokulujen budjetointi INV./valmistus omaan kaytton 67 000
Lohkomiskustannusten taksan tarkastus 5000
Taajaman istutusalueiden hoidosta véahentaminen 50 % 35000
Tekniset palvelut yhteensa 201000
KAIKKI YHTEENSA 1033510

Vaikutus 2026 Vaikutus yht. vuositasolla
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3 TALOUSARVION SITOVUUS

3.1 Tavoitteiden sitovuus

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettad ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa
tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttavda myos tavoitteita koskevat
muutokset. Tavoitteet asetetaan valtuusto- ja lautakuntatasolle.

3.2 Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat.
Maararaha on valtuuston toimielimille antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kdyttamiseen.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn
kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille
talousarviossa osoitettua ma&éardrahaa. Jos maéardraha osoittautuu riittdmattomaksi, on
talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan.
Maararahan siirrosta sitovuustasojen valilla paattaa valtuusto ja sitovuustason/toimintojen sisalla
muutoksista paattavat lautakunnat (konsernipalveluiden osalta kunnanhallitus).

Lautakunnat maarittelevat omat tarkemmat toimintotasoiset sitovuustasot. Valtuusto vahvistaa
talousarvion yhteydessa toimintojen sitovat bruttoperiaatteen mukaiset tulo- ja menoarviot
(euromaaraiset). Poikkeuksen meno- ja tuloarviositovuuteen ovat ateriapalvelut, puhtauspalvelut,
Oulujoki-Opisto ja lomituspalvelut, jotka ovat nettobudjetissa.

Valtuuston ndhden sitovat erdt ovat bruttoperiaatteen mukaan toimintatuotot yhteensd sekd
toimintamenot yhteensd. Nettoperiaatteen mukaan valtuuston ndhden sitovaa on toimintakate. Poistot
ja laskennalliset erat eivat ole valtuuston nahden sitovia.

Sitovuustasot valtuustoon nahden toimialoittain (hallintokunnittain) on esitetty talousarvion luvussa
4.

Projektien maararahat on budjetoitu konsernipalveluiden alle tulosalueelle konsernihallinto.
Projektisuunnitelmat ja kustannusarviot on ennen projektien aloittamista kasiteltava
hallintosdannon mukaan. Projekteille tulee aina perustaa oma projektinumero projektin talouden
seurantaa ja raportointia varten. Muutkin toimialat (hallintokunnat) voivat talousarvion puitteissa
perustaa projekteja, jotka liittyvat suoraan oman toiminnan kehittdamiseen. Muiden toimialojen
(hallintokuntien) hankkeet on sijoitettava keskitetysti oman hallinnon sitovuustasolle.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuuston nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja

maararahat, joita ei ole budjetoitu hallintokunnille. Seuraavat erdat ovat sitovia: Verotulot,
valtionosuudet, rahoitustulot - ja menot, satunnaiset erat seka tilinpaatossiirrot.
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Rahoitusosassa valtuuston nahden sitovia erid ovat antolainauksen muutokset, lainakannan
muutokset ja oman padoman muutokset.

Investointiosassa valtuustoon nahden sitovia ovat kaikki yksittaiset hankkeet, jotka on lueteltu tassa
asiakirjassa. Valtuustoon nahden sitovaa on vuoden 2025 investoinnit, hankkeen kokonaisarvo seka
hankkeen tarkoitus/tavoitteet. Investointiosassa on kohteittain maaritelty vastuullinen hallintokunta
/lautakunta/viranhaltija.

Talouskatsaus kasitellaan jokaisen kuukauden jalkeen ao. lautakunnassa ja kunnanhallituksessa.
Osavuosikatsaus laaditaan huhtikuun ja elokuun toteuman jalkeen. Osavuosikatsaus kasitellaan
lautakuntien ja kunnanhallituksen lisdksi valtuustossa. Kvartaalikatsaukset tuodaan valtuustolle

tiedoksi.

Valtuustolle raportoidaan sitovuustasoittain.
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4 KAYTTOTALOUS

Toimialat yhteensa ulkoiset, sisdiset ja laskennalliset erat (vyorytykset)

Toimiala TP 2023 TA2024(muut.)| TA 2025 |[Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 29 675 584 31453887 32204 252 750 365 2,39
Toimintakulut -55 589 638 -57 930 673|-59 443 691| -1513018 2,61
Toimintakate -25795 553 -26 476 786(-27 239 439| -762 653 2,88
Suunnitelman muk.poistot -3935523 -4060 142| -4289 440 -229298 5,65
Kertaluonteiset poistot -51976 0 0 0

Poistoeron lis (-) tai vah (+) 21516 0 0 0

Laskennalliset erat 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 7-20761535"  -30536 928(-31528879| -991951 3,25
Konsernipalvelut TP 2023 TA2024(muut.)| TA 2025 [Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 18 141 308 18 663 847| 19 466 968 803 121 4,30
Toimintakulut -21 922944 -23245773|-24444761| -1 198988 516
Toimintakate -3781 636 -4 581926| -4977 793 -395 867 8,64
Suunnitelman muk.poistot -97 762 -85437 -84 480 957 -1,12
Laskennalliset erat 1021595 1536193 1351818| -184375 -12,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 857 803 -3131171| -3710456| -579 285 18,50

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut TP 2023 TA2024(muut.)| TA 2025 |[Muutoseur Muutos%

Toimintatuotot 1687 507 1552324 1369878 -182 446 -11,75
Toimintakulut -24 591 574 -25729 572|-26 204 142| -474 570 1,84
Toimintakate -22 904 067 -24 177 248|-24 834 264 -657 017 2,72
Suunnitelman muk.poistot -302 881 -206 892 -246 927 -40 035 19,35
Laskennalliset erat -691 599 -1142361| -1019373 122988 -10,77
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -23 898 546 -25526 501|-26 100 564| -574 064 2,25
Opetus ja kasvatus TP 2023 TA2024(muut.)| TA 2025 |[Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 1369 060 1209 250 999 070 -210180 -17,38
Toimintakulut -22110 421 -22916 141(-23374775 -458 634 2,00
Toimintakate -20 741 361 -21706 891|-22375706| -668815 3,08
Suunnitelman muk.poistot -196 605 -95 686 -91 630 4056 -4,24
Laskennalliset erat -621 087 -1017 199 -907 621 109 578 -10,77
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -21 559 053 -22819776|-23 374 957| -555181 2,43
Hyvinvointi ja vapaa-aika TP 2023 TA2024(muut.)| TA2025 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 318 448 343074 370808 27734 8,08
Toimintakulut -2481 154 -2813431| -2829 367 -15936 0,57
Toimintakate -2162 706 -2 470 357| -2458 559 11798 -0,48
Suunnitelman muk.poistot -106 275 -111 206 -155 297 -44 091 39,65
Laskennalliset erat -70 512 -125162 -111 751 13410 -10,71
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 339494 -2706 725| -2725607 -18 882 0,70
Tekniset palvelut TP 2023 TA2024(muut.)| TA 2025 |[Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 9846768 11237716 11367 407 129 690 1,15
Toimintakulut -9075110 -8 955328| -8794788 160 540 -1,79
Toimintakate 890 160 2282389 2640067 357678 15,67
Suunnitelman muk.poistot -3 534880 -3767813| -3958032| -190219 5,05
Kertaluonteiset poistot -51 976 0 0 0

Poistoeron lis (-) tai vah (+) 21516 0 0 0

Laskennalliset erat -329 996 -393 832 -332 445 61 387 -15,59
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3005 175 -1879256| -1650410 228846 -12,18

Konsernipalvelut ei ole vertailukelpoinen TP 2023 ja TA 2024 kanssa TE-uudistuksen vuoksi.



4.1 Konsernipalvelut

Konsernipalvelut on esitetty seuraavissa taulukoissa kokonaisuutena tiliryhmittdin. Taulukoissa
vuodet 2023-2024 eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2025 kanssa. Vertailtavuuteen vaikuttavat
kunnan uudet tyollistamisen ja kotoutumisen tehtavat.

Konsernipalvelut tiliryhmittain ulkoiset

TP 2023 TA2024(muut.)] TA2025 |Muutos eur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 18 117 982 18 663 847| 19 466 968 803 121 4,30
Myyntituotot 153217 493 16035787 16838 498 802 711 5,01
Maksutuotot 2168747 2113850 2156470 42 620 2,02
Tuet ja avustukset 200 578 342110 272 000 -70110 -20,49
Vuokratuotot 4609 3100 3000 -100 -3,23
Muut tuotot 422 554 169 000 197 000 28 000 16,57
TOIMINTAKULUT -21763 369 -23 045767(-24 256 801| -1211 033 5,25
Henkildstokulut -13 922 040 -15029 541|-15285746| -256 204 1,70
Palkat ja palkkiot -11 148 275 -12 147 371|-12353 372 -206 000 1,70
Henkildsivukulut -2773765 -2882170| -2932374 -50 204 1,74
Elakekulut -2 094 873 -2 368 229 -2 347 264 20965 -0,89
Muut henkildsivukulut -678 892 -513 941 -585110 -71169 13,85
Palvelujen ostot -4 881 896 -5156 552| -6 087 593| -931 041 18,06
Asiakaspalvelujen ostot -367 896 -1 100 0 1100 -100,00
Muiden palvelujen ostot -4 514 000 -5155452| -6121 544 -966092 18,74
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -266 438 -215 880 -179 050 36 830 -17,06
Avustukset -2471720 -2154100| -2457000f -302900 14,06
Muut toimintakulut -221 274 -489 694 -247 412 242 282 -49,48
Vuokrat -122 722 -109 900 -109 812 88 -0,08
Muut toimintakulut -98 553 -379794 -137 600 242 194 -63,77
TOIMINTAKATE -3 645 387 -4 381920 -4789833| -407912 9,31
Suunnitelman muk.poistot -97 762 -85 437 -84 480 957 -1,12
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3743 149 -4 467 357| -4874313| -406956 9,11
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Konsernipalvelut tiliryhmittain ulkoiset, sisaiset ja laskennalliset erat (vyorytykset)

Konsernipalvelut tiliryhmittain U+S+V

TP 2023 TA2024(muut.){ TA 2025 |Muutos eur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 18 141 308 18 663 847| 19 466 968 803 121 4,30
Myyntituotot 15321 493 16 035787| 16838 498 802711 5,01
Maksutuotot 2168747 2113850 2156470 42 620 2,02
Tuet ja avustukset 200 578 342110 272 000 -70110 -20,49
Vuokratuotot 4 609 3100 3000 -100 -3,23
Muut tuotot 445 880 169 000 197 000 28 000 16,57
TOIMINTAKULUT -21922 944 -23245773|-24444761| -1 198 987 516
Henkilostokulut -13 922 040 -15029 541|-15285746| -256 204 1,70
Palkat ja palkkiot -11 148 275 -12 147 371 -12353 372 -206 000 1,70
Henkilosivukulut -2773765 -2882170| -2932374 -50 204 1,74
Elakekulut -2 094 873 -2368229| -2347 264 20965 -0,89
Muut henkildsivukulut -678 892 -513 941 -585110 -71 169 13,85
Palvelujen ostot -4 904 050 -5171149] -6100163] -929014 17,97
Asiakaspalvelujen ostot -367 896 -1 100 0 1100 -100,00
Muiden palvelujen ostot -4 536 153 -5170049( -6134114| -964066 18,65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -280 321 -215880 -179 050 36 830 -17,06
Avustukset -2471720 -2154100] -2457000] -302900 14,06
Muut toimintakulut -344 813 -675103 -422 802 252 301 -37,37
Vuokrat -246 260 -295 309 -285202 10 107 -3,42
Muut toimintakulut -98 553 -379794 -137 600 242 194 -63,77
TOIMINTAKATE -3781 636 -4581926| -4977793| -395866 8,64
Suunn. mukaiset poistot -97 762 -85 437 -84 480 957 -1,12
Laksennalliset erat 1021 595 1536193] 1351818 -184 375 -12,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 857 803 -3131171| -3710456| -579 286 18,50
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Konsernipalvelut sitovuustasoittain ulkoiset, sisadiset ja laskennalliset erat (vyorytykset)

Konsernipalvelut sitovuustasoittain U+S+V

TP 2023 TA2024(muut.)] TA2025 | Muutos eur Muutos%
Konsernipalvelut yhteensa
Toimintatuotot 18 141 308 18663847 | 19466 968 803 121 4,30
Toimintakulut -21 922 944 -23245773| -24444 761 -1198988 516
Toimintakate -3781 636 -4581926| -4977793 -395 867 8,64
Suunnitelman muk.poistot -97762 -85437 -84 480 957 -1,12
Laskennalliset erat 10217 595 1536193 1351818 -184 375 -12,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 857 803 -3131171| -3710456 -579 285 18,50
Vaalit TP 2023 TA2024(muut.)] TA2025 | Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 15295 27 000 8 800 -18 200 -67,41
Toimintakulut -25 581 -58 924 -24 162 34762 -58,99
Toimintakate -10 285 -31924 -15 362 16 562  -51,88
Laskennalliset erat 0 -2 653 -963 1690 -63,70
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10 285 -34 577 -16 325 18252  -52,79
Tarkastuslautakunta TP 2023 TA2024(muut.)] TA2025 | Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot -20934 -33912 -28 886 5026 -14,82
Toimintakulut -20934 -33912 -28 886 5026 -14,82
Toimintakate -2 440 -1 529 -1 145 384 -2512
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -23 374 -35 441 -30 031 5410 -15,27
Konsernihallinto TP 2023 TA2024(muut.)] TA2025 | Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 187 093 152 000 180 000 28 000 18,42
Toimintakulut -1717 607 -2045270( -3780861| -1735591 84,86
Toimintakate -1 530514 -1893270] -3600861| -1707 591 90,19
Suunnitelman muk.poistot -85178 -77 097 -75217 1880 -2,44
Laskennalliset erat -121 032 7 981 -52 209 -60190 -754,14
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1736 724 -1962 386| -3728287] -1765901 89,99
Hallintopalvelut TP 2023 TA2024(muut.)] TA2025 | Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 135690 159 210 198 000 38790 24,36
Toimintakulut -2 357 044 -2569 994 -1632 545 937 449 -36,48
Toimintakate -2221 354 -2410784| -1434545 976 239 -40,49
Suunnitelman muk.poistot -12 311 -8 294 -9 263 -969 11,69
Laskennalliset erat 1195085 1398 806] 1443355 44 548 3,18
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 038 580 -1 020272 -454] 1019818 -99,96
Lomituspalvelut TP 2023 TA2024(muut.)] TA2025 | Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 17 704 631 18215637| 19080 168 864 531 4,75
Toimintakulut -17 273 675 -17 981 315(-18 978 307 -996 992 5,54
Toimintakate 430956 234 322 67015 -167307  -71,40
Suunnitelman muk.poistot -273 -46 0 46 -100,00
Laskennalliset erat -3416 -42 604 -37 220 5384 -12,64
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 427 267 191 672 29 795 -161877  -84,46

Taulukossa vuodet 2023-2024 eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuoden 2025 kanssa.
Vertailtavuuteen vaikuttavat kunnan uudet tydllistamisen ja kotoutumisen tehtavat seka naiden
tehtavien vuoksi tehdyt muutokset konsernipalveluiden organisaatioon.
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Konsernipalvelujen kohdalla on tehty oleellisia muutoksia vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.
Muutokset perustuvat konsernipalveluiden organisaatiomuutokseen, joka astuu voimaan 1.1.2025.
Tahan liittyvat muutokset ovat:

1. Kunnanjohtaja-toimintayksikon nimi muuttuu muotoon Elinkeinopalvelut ja kehittdminen.

2. Hallintojohtajan, hallintopaallikon seka henkilostopaallikon virkojen ja tehtdvien jarjestelyt
valmistellaan hallintosaantoon niin, etta ne tulevat voimaan 1.6.2025 alkaen.

3. Kunnan tydllistamisen tehtdvien kokonaisuus keskitetddan Konsernihallinto-tulosalueelle
toimintayksikkdon Tyollisyyspalvelut.

4. Uusia kotoutumisen tehtavia varten perustetaan toimintayksikké Kotoutumispalvelut.

5. Maaseutupalvelut - ja ymparistopalvelut tulosalueet lakkautetaan ja ao. palvelut siirretdan
tulosalueelle Konsernihallinto uuden perustettavan toimintayksikon Kunnallinen yhteistyo
alaisuuteen.

6. Tyoterveyspalvelut- tulosalue lakkautetaan ja ao. palvelu siirretaan Hallintopalvelut-tulosyksikon
toimintayksikkoon Henkilostopalvelut.

Talousarviossa valtuuston asettamien sitovuustasojen maara on laskenut kahdeksasta viiteen.
Lisaksi valmistelun yhteydessa on tehty tilitason tarkennuksia eri kustannuspaikoille.

VAALIT

Talousarviovuonna jarjestetaan alue- ja kuntavaalit yhta aikaa 13.4.2025. Vaalien ennakkodanestys
toteutetaan 2.-8.4.2025. Vaalien jarjestelyissa noudatetaan vaalilainsaadannon ja oikeusministerion
ohjeistusta. Suunnitelmavuonna 2026 ei ole saannonmukaisia vaaleja jarjestettavana.
Suunnitelmavuonna 2027 jarjestetaan eduskuntavaalit 18.4.2027.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta suorittaa kuntalain mukaan sille kuuluvia tehtavia.

KONSERNIHALLINTO

Palvelussuunnitelman kuvaus

Konsernihallinnon tehtéviin kuuluu tydllisyyden ja elinvoiman kehittdminen ja siihen sisaltyvat
seuraavat toimintayksikot: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, elinkeinopalvelut ja kehittdaminen, muu
keskushallinto, tyollisyyspalvelut, kotoutumispalvelut seka kunnallinen yhteistyo.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen seka henkilostoohjelman taytantédnpanojen
edistdminen

e kuntastrategian laatiminen

e kunnan palveluverkkoselvityksen tekeminen ennen sote-kiinteistojen yhtidittamista

e kunnan valmiussuunnitelmien uudistaminen

¢ tydllisyydenhoidon toimenpiteiden kdaynnistaminen osana Oulun seudun tydllisyysaluetta

Kunnanjohtaja on vastuullinen viranhaltija elinkeinopalvelut ja kehittaminen -toimintayksikossa.
Toimintayksikkoon sisaltyvat mm. elinkeinopalvelut ja kehittaminen, markkinointi ja ylikunnallinen
Geopark -toiminta.

Perustettavien ja alkuvaiheen yritysten palvelut hankintaan ostopalveluna Oulun seudun
Uusyrityskeskuksesta. Humanpolis Oy:ltda hankitaan p&aadasiassa Rokua Geopark, matkailun
markkinointiin ja kehittamiseen seka Oulujokilaakson kuntien yhteistoimintaan liittyvia palveluita.
Humanpolis toteuttaa myods alueellista hanketoimintaa. Rokua Geopark -toimintaan on varattu
sopimuksen mukainen vuosittainen maararaha 65 500 euroa ja Humanpolis Oy:n hallintoon 20 000
euroa.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt elinvoimaohjelman elokuussa 2023. Ohjelman eri osa-alueille
laaditaan mittarit, jotta ohjelman toteutumista voidaan seurata. Ohjelman seurannasta vastaa
elinkeinopaallikko ja han raportoi kunnanjohtajalle seka elinvoima- ja konsernijaostolle.

Kunnan viestinta perustuu markkinointisuunnitelmaan. Tarkemmat toimenpiteet ja kustannusarviot
esitetdaan vuosikellona. Markkinointi-kustannuspaikan toimenpiteita ovat mm. viestintd eri
kanavissa, messut ja tapahtumat, markkinointituotteet seka kulttuurin ja urheilun sponsorointi.
Kustannuksista karsittu vuodelle 2025 Tervahiihto. Toimenpanosta ja koordinaatiosta vastaa
viestintapaallikko.

Henkilostohallinto-kustannuspaikka sisaltaa henkilostopaallikon palkkakulut. Lisaksi
palkkahallinnon kuluja ovat Monetralta tehtdvat ostopalvelut eri kustannuspaikalla
hallintopalveluissa.

Konsernihallinnon kehittamisprojekteja rahoitetaan mm. kansallisista ja EU:n rahoitusohjelmista

sekd Oulun seudun Leader-toiminnan kautta. Projektien omarahoitus osoitetaan kunnan
talousarviosta. Projektitoimintaan on varattu talousarviossa seuraavat maararahat:
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Projektin nimi ja projektinumero TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027

1003 Projektit uudet (jatkuva) 30000 30000 30000 30000
1002 Leader-toiminta (jatkuva) 40000 40000 40000 40000
1007 Kaupunkiseudun tyollistamishanke 134254

1012 Oulujokilaakson uudistuvat retkeilyreitit 15000

1022 Muhos Biopark (2023-2025) 24434 18090 0 0
1023 Oulunseudun lentoliikenteen kehittamishanke (2024-2026) 17764 17764 17764 0
1024 Kiva-hanke (2023-2025) 450 450 0 0
1025 Kiertola-hanke (2023-2025) 4400 6 000 0 0
1026 Arvovesi2-hanke (2023-2024), koordinaatio 2025-2027 1000 6000 6000 6000
1027 Oulujokilaakson matkailu25-26 0 8350 8350 0
Yhteensa 267302 126654 102114 76000

Naiden lisaksi on projekteja, joihin kunnan maksuosuus katetaan omana tyona.

Uudet projektit kustannuspaikalle on varattu talousarviovuoden aikana kaynnistyvien hankkeiden
kunnan omarahoitusosuudet ilman viela olemassa olevia sitoumuksia. Projektimaararahat on
paaosin  budjetoitu  konsernihallinnon toimialan kohtaan kunnanhallituksen projektit.
Projektisuunnitelmat ja kustannusarviot on ennen projektien aloittamista kasiteltava ko.
toimielimissa. Jokaiselle projektille perustetaan projektinumero talouden seurannan ja
raportoimisen tueksi rahoittajalle. Paattyneen projektin  raportoimisesta rahoittajalle
rahoituspaatoksen mukaisesti vastaa projektin nimetty vastuuhenkild. Myds muut toimialat voivat
talousarvion puitteissa perustaa projekteja, jotka liittyvat toiminnan kehittdmiseen. Muiden
toimialojen hankkeet on sijoitettava keskitetysti kyseisen hallinnon sitovuustasolle.

Elinvoima- ja konsernijaosto

Kunnanhallituksen nimeamana toimii elinvoima- ja konsernijaosto, jolle on maaratty hallintosaannon
mukainen toimivalta. Konsernijaosto osallistuu hallintosaanndssa maarattyjen asioiden lisaksi
tarpeen mukaan muiden asioiden valmisteluvaiheeseen kdyden naista keskustelua. Tahan voi liittya
myos keskusteluja eri osapuolten kesken. Kunnanhallitus voi delegoida jaostolle erilisilla paatoksilla
valmistelutehtavia liittyen talouden tasapainotukseen, kuntastrategiaan (valmistelu ja seuranta) ja
kunnan edunvalvontaan.

Tyollisyyspalvelut ja Kotoutumispalvelut

Muhos oli mukana Oulun seudun ty6llisyyden kuntakokeilussa. Kokeilu on kdynnistynyt kevattalvella
2021 ja paattyy vuonna 2024. Vuoden 2025 alusta tydllistamisen ja elinkeinopalvelujen
jarjestamisen perusteet muuttuvat ja kuntien tehtavat kasvavat. Tahan liittyen ovat kunnat
hyvaksyneet yhteistoimintasopimuksen Oulun seudun tydllisyysalueesta. Sopimuksella sopijapuolet
ovat sitoutuneet toteuttamaan yhdessa Oulun tydllisyysalueena julkisia tydvoimapalveluita ja niihin
liittyvia tehtavia 1.1.2025 alkaen. Vastuukuntana on Oulun kaupunki. Muutoksen myodta Muhoksen
kunnalle siirtyy 4 tyontekijaa vuoden aikana liikkeenluovutuksella tyollisyydenhoitoon. Toiminnan
organisointi valmistellaan syksyn 2024 aikana.

Tyollisyyden ja kotoutumisen uudet tehtdvat on vuoden 2025 talousarviossa jaettu kahteen
toimintayksikkoon: Tydllisyyspalvelut ja Kotoutumispalvelut. Nadiden palvelujen méararahoissa on
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tapahtunut merkittavia muutoksia verrattuna vuoden 2024 talousarvioon. Maararahoja on korotettu
te-palvelujen siirtyessa kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa. Lisdksi palkkatukitydllistamisen
maararahat on keskitetty Tyodllisyyspalvelut Muhos -kustannuspaikalle. Kustannuspaikalle
keskistetysti budjetoidut maararahat siirretddan vuoden aikana niille kustannuspaikoille, joilla
toimintaa jarjestetaan. Kunnan ja Nuorten Ystavat ry:n puitesopimuksen jatko vuosille 2025-2026
on hyvaksytty valtuustossa 25.11.2024 § 71.

Nuorten kesatyollistamisessa on kaytossa nuorten kesatyoseteliavustus yrityksiin tyollistymisen
tueksi ja kunnan kesatyopaikkoja tarjotaan noin 70 nuorelle vuonna 2025.

Kunnanhallinen yhteistyo

Kunnallisen yhteistydon -toimintayksikkoon on keskitetty maararahoja kustannuspaikoille:
maaseutupalvelut, ymparistotoimi ja seudullinen joukkoliikenne.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden osalta on Tyrnavan kunta toiminut isdntdkuntana palveluiden tuotannossa
vuoden 2013 alusta. Muhoksen kunnassa tyoskenteleva maaseutuasiamies toimii Tyrnavan kunnan
palveluksessa. Palvelutaso pidetaan kunnassa vakiintuneella tasolla.

Ympaéristotoimi
Kustannuspaikan alla ovat aiemmat  ymparistoterveydenhuollon kustannuspaikat
(eldinlaakintahuolto, terveysvalvonta ja ymparistonsuojelu).

Seudullinen joukkoliikenne

Oulun seudun joukkoliikenteen kustannusjakoselvitys ja paivitetty sopimus on tehty alueen kuntien
yhteisellad paatoksella syksylla 2020. Muhoksella uuden kustannusjaon mukainen laskutus vuonna
2025 on yhteensa 300 000 euroa ja osuus valtionavustuksesta 15 000 €.

Muhoksen kunta toteuttaa Tyrnavan kunnan kanssa yhteistydsopimusta oppilaskuljetuksista.
Kuljetukset palvelevat OSAO:n, Luovin, Muhoksen lukion, ylakoulun ja Muhoksen Korivaaran koulun
oppilaita. Kuljetuskustannuksista laaditaan sopimus, jonka kustannus maaradytyy kuljetukseen
osallistuvien henkildiden maaran suhteen. Vuodelle 2025 on varauduttu noin 20 000 euron
madréarahalla (10 kk, alv 0 %).

HALLINTOPALVELUT
Palvelussuunnitelman kuvaus:

Konsernipalvelujen hallintopalvelut ovat keskushallintoyksikkd, jonka tehtdava on tuottaa
tukipalveluita muille toimialoille. Konsernipalveluiden keskeinen tehtava on tukea muita toimialoja
niiden tavoitteiden toteuttamisessa. Hallintopalvelut siséltdvat keskustoimiston (arkiston,
asiointipisteen ja toimistopalvelut), toiminnan kunnanhallituksen ja valtuuston kokousten
valmistelussa ja paatosten toimeenpanossa seka tyoterveyspalvelut. Kunta hankkii taloushallinnon
ja palkanlaskennan palvelut padosin Monetra Oulu Oy:lta ostopalveluna.
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Tyoterveyspalvelut tulevat sisaltamaan palvelusopimuksen mukaisesti Muhoksen kunnan
henkiloston tyoterveyspalvelut Pihlajalinna Terveys Oy:lta. Tyoterveyspalveluista laaditaan
vuosittainen  toimintasuunnitelma, jonka  perusteella  tyoterveyspalveluita  ohjataan.
Lomituspalveluille laaditaan oma erillinen tyoterveyspalveluiden toimintasuunnitelma.

Hallintopalvelut tuottavat kaikille toimialoille keskitetyn ICT-ohjelmistojen seka palvelinten yllapidon
ja kayttajien ICT-tuen. ICT-keskus kehittaa edelleen laitteiden hallintaa seka hyodyntaa alueellista
yhteistyota esimerkiksi Joki ICT:n hankkeiden avulla.

Lisaksi hallintopalveluiden vastuulle kuuluvat lomituspalvelut. Lomituspalvelut hoidetaan kunnan
omana tuotantona koko Pohjois-Suomen alueella.

Kunnan ICT-hankinnoissa on siirrytty kdyttamaan paasaantoisesti leasing-palveluja. Leasingkulut on
sisallytetty kunkin toimialan kayttdkuluihin.

Henkiloston jaksamisen seka tehtavankuvan mukaisten velvoitteiden  suoriutumisen
varmistamiseksi konsernipalveluihin on varattu maararahaa lyhytkestoisia maaraaikaisuuksia
varten (keskustoimisto, kustannuspaikka 1700 seka ICT-keskus, kustannuspaikka 1900).

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

* Tyoterveyspalvelujen tarjoaminen Muhoksella yhteistyossa tyoterveyspalveluja tuottavan toimijan
kanssa

LOMITUSPALVELUT

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Muhoksen kunta jarjestda maatalousyrittdjien lomituspalvelulain  ja  turkistuottajien
lomituspalvelulain mukaiset lomituspalvelut Maatalousyrittédjien eldakelaitoksen kanssa tekemansa
toimeksiantosopimuksen mukaisesti lomituspalvelujen Pohjois-Suomen paikallisyksikon alueella:
Enontekion, Hailuodon, Hyrynsalmen, lin, Inarin, Keminmaan, Kempeleen, Kittilan, Kolarin, Limingan,
Lumijoen, Muhoksen, Muonion, Paltamon, Pelkosenniemen, Pellon, Posion, Puolangan, Pyhannan,
Ranuan, Ristijarven, Sallan, Savukosken, Siikajoen, Siikalatvan, Simon, Sodankyldn, Sotkamon,
Suomussalmen, Taivalkosken, Tervolan, Tyrndvan, Utajarven, Utsjoen, Vaalan ja Ylitornion kunnan
seka Kajaanin, Kemin, Kemijarven, Kuhmon, Kuusamon, Oulun, Pudasjarven, Rovaniemen ja Tornion
kaupungin alueella.

Tavoitteena on Pohjois-Suomen paikallisyksikdn toimintatapojen yhtenaistaminen ja kehittaminen.
Keskeisena tavoitteena on jarjestda maatalousyrittdjien lomituspalvelulain ja turkistuottajien
lomituspalvelulain mukaiset lomituspalvelut laadukkaasti, taloudellisesti, asiakaslahtdisesti ja
tasapuolisesti  maatalousyrittdjien  tarpeista  lahtien. Lomituspalvelutoiminta  tukee
maatalousyrittdjien ammatissa jaksamista ja edesauttaa maaseudun elinvoimaisena pysymista.
Lomituspalvelujen toimintaymparistoon vaikuttaa maatalousyrittdjien ja turkistarhaajien maaran
vaheneminen, alkutuotannon taloudellisten haasteiden vuoksi.

Lomituspalveluhenkiloston osaamista, ammattitaitoa ja yhteishenkead kehitetddn ja huolehditaan
henkiloston tyohyvinvoinnista. Lomituspalvelujen kaytannon jarjestaminen on jaettu kolmen
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toiminnallisen tiimin tehtavaksi; pohjoinen, lantinen ja itdinen tiimi. Tiimit tekevat myos kiinteaa
yhteistyota keskenaan yli tiimirajojen. Maatalousyrittdjia ohjataan kayttamaan lomitusnettia ja
keskitettya asiakaspalvelua lomahakemusten ja lomituspyyntdjen tekemiseen.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

« Lomituspalvelujen tavoitteena on vapauttaa maatalousyrittdjat lomalle tarjoamalla
lomituspalvelut asiakaslahtoisesti, luotettavasti ja tasapuolisesti. Paikallisyksikkd
toimii siten, etta lomitusta koskevan lainsdadanndn, asetusten ja muun ohjeiston
seka paikallisyksikkoa sitovien sopimusten tarkoitus toteutuu hyvin.

+ Maatalousyrittajien eldakelaitoksen maksama hallintoraha riittaa hyviin
hallintopalveluihin.

Lautakunnan (hallituksen) hyvaksymat tavoitteet:

+ Maatalousyrittajat saavat lakisaateiset lomituspalvelut ja palvelut toteutetaan
asiakaslahtoisesti

* Maatalousyrittajat ovat tyytyvaisia lomituspalveluihin
* Lomituspalveluja hoitaa ammattitaitoinen ja tydhonsa sitoutunut henkildsto

+ Paikallisyksikko jarjestaa lomituspalvelut tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti

Henkilostosuunnitelma konsernipalvelut

HTV
Sitovuustaso Vakinainen |Mé&ardaik. |Vakinainen |M&ardaik. |Vakinainen |Maéaraaik. TA 2025
kokoaika kokoaika osa-aika osa-aika sivutoimi sivutoimi Tydllist. Yhteensa

Konsernihallinto 10 10
Hallintopalvelut 5 1 0,85 6,85
Lomituspalvelut 50 0 151 20,5 0 0 0 221,5

hallinto 20| 0 2 0,5 0 0 0 22,5

lomittajat 30 0 149 20 0 0 0 199
Vaalit 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkastusltk 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 65 1 151 20,5 0 0 0,85 238,35
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Perustettavat, muutettavat ja lakkautettavat toimet ja virat

Vakinainen henkilosto
- uusia palvelussuhteita:

o tyollisyyspaallikko
o kuusi omavalmentajaa
- lakkautettavat: kaksi toimistosihteeria

Maaraaikaiset:

- maaraaikainen ICT-asiantuntija vuodelle 2025 (9 kk) hyvinvointialueelle tuotettavien

palvelujen hoitamista varten

- madaraaikainen ICT-tyontekija oppisopimuskoulutuksella (2.1.2025-31.5.2026)
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4.2 Opetus- ja kasvatuslautakunta ja hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta - sivistys- ja

hyvinvointipalvelut

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tiliryhmittain ulkoinen

TP 2023 TA2024(muut.)] TA 2025 |Muutos eur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 1610353 1464544 1294728 -169816 -11,60
Myyntituotot 406 068 391 654 457 532 65878 16,82
Maksutuotot 531 343 609 729 511278 -98 451 -16,15
Tuet ja avustukset 563927 327 408 170818 -156590 -47,83
Vuokratuotot 107 870 132 553 152900 20 347 15,35
Muut tuotot 1145 3200 2200 -1 000 -31,25
TOIMINTAKULUT -18 693 584 -18 661 931|-18 869 132 -207 201 1,11
Henkilostokulut -15238 600 -15199961|-15351 526 -151 565 1,00
Palkat ja palkkiot -12 403 075 -12 377 307]-12 598 287| -220980 1,79
Henkilosivukulut -2 835525 -2 822 654 -2753 239 69 415 -2,46
Elakekulut -2 351 350 -2314198| -2369947 -55749 2,41
Muut henkilosivukulut -484 174 -508 456 -383 292 125164 -24,62
Palvelujen ostot -2 049 295 -2086 191 -2441 019 -354 828 17,01
Asiakaspalvelujen ostot -639 440 -630 651| -1029788] -399137 63,29
Muiden palvelujen ostot -1 409 855 -1 455 540| -1411 231 44 309 -3,04
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -524 282 -486 648 -427 426 59 222 -12,17
Avustukset -646 912 -701 650 -459 700 241950 -34,48
Muut toimintakulut -234 496 -187 481 -189 461 -1 980 1,06
Vuokrat -130 428 -131 760 -140 987 -9 227 7,00
Muut toimintakulut -104 068 -55721 -48 474 7 247 -13,01
TOIMINTAKATE -17 083 231 -17 197 387|-17 574 405 -377 018 2,19
Suunnitelman muk.poistot -302 881 -206 892 -246 927 -40 035 19,35
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17 386 112 -17 404 279|-17 821 332] -417 053 2,40
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tiliryhmittain ulkoiset, sisaiset ja laskennalliset erat

(vyorytykset)

TP 2023 TA2024(muut.)] TA2025 |Muutoseur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 1687 507 1552324] 1369878| -182446 -11,75
Myyntituotot 469 283 391 654 457 532 65878 16,82
Maksutuotot 532 643 609 729 511278 -98 451 -16,15
Tuet ja avustukset 563927 327 408 170818 -156 590 -47,83
Vuokratuotot 120 510 159 733 165 450 5717 3,58
Muut tuotot 1145 63 800 64 800 71000 1,57
TOIMINTAKULUT -24 591 574 -25729572|-26 204 142| -474570 1,84
Henkilostokulut -15238 600 -15199961(-15351 526] -151 565 1,00
Palkat ja palkkiot -12 403 075 -12 377 307]|-12 598 287 -220980 1,79
Henkilosivukulut -2 835525 -2 822 654| -2753239 69 415 -2,46
Elakekulut -2 351 350 -2314198| -2369947 -55749 2,41
Muut henkilosivukulut -484 174 -508 456 -383 292 125164 -24,62
Palvelujen ostot -4 176 448 -4 372084 -4795563 -423 479 9,69
Asiakaspalvelujen ostot -639 440 -630 651 -1029788| -399137 63,29
Muiden palvelujen ostot -3537 008 -3741433| -3765775 -24 342 0,65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -530 002 -486 648 -427 426 59222 -12,17
Avustukset -646 912 -701 650 -459 700 241 950 -34,48
Muut toimintakulut -3999 613 -4 969 229] -5169927| -200698 4,04
Vuokrat -3 895545 -4913 508| -5121453| -207945 4,23
Muut toimintakulut -104 068 -55721 -48 474 7 247 -13,01
TOIMINTAKATE -22 904 067 -24 177 248|-24 834 264| -657017 2,72
Poistot ja arvonalentumiset -302 881 -206 892 -246 927 -40 035 19,35
Suunnitelman muk.poistot -691 599 -1142361] -1019373 122988 -10,77
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -23 898 546 -25526 501|-26 100 564 -574 064 2,25
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelut sitovuustasoittain ulkoiset, sisaiset ja laskennalliset erat

(vyorytykset)

TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 1687 507 1552324 1369878 -182 446 -11,75
Toimintakulut -24 591 574 -25729572 -26204142  -474570 1,84
Toimintakate -22 904 067 -24 177248 -24834264  -657017 272
Suunnitelman muk.poistot -302 881 -206 892 -246 927 -40 035 19,35
Laskennalliset erat -691 599 -1142361 -1019373 122 988 -10,77
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -23 898 546 -25526 501 -26 100564  -574 064 225
Opetuksen ja kasvatuksen halli TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 315291 192 000 113360 -78 640 -40,96
Toimintakulut -738 624 -588 337 -406 451 181886  -30,92
Toimintakate -423 333 -396 337 -293 091 103246  -26,05
Laskennalliset erat -522 -266 0 266 -100,00
Suunnitelman muk.poistot -20739 -26 519 -15301 11219 -42,30
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -444 594 -423 122 -308392 114731 -27,12
Varhaiskasvatus TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 433002 392 466 266158 -126308  -32,18
Toimintakulut -6 036 207 -6158886 -6706549 -547663 8,89
Toimintakate -5603 205 -5766 420 -6440392 -673972 11,69
Laskennalliset eré&t -3618 -6 373 -46 382 -40009 627,79
Suunnitelman muk.poistot -165794 -268 246 -249 559 18 687 -6,97
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5772618 -6 041039 -6736333 -695294 11,51
Kirkonkylan koulu TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 21 645 32150 30400 -1750 -544
Toimintakulut -3435479 -3660000 -3624252 35748 -0,98
Toimintakate -3413 834 -3627850 -3593852 33998 -0,94
Laskennalliset erét -78 703 -44 023 -3219 40804  -92,69
Suunnitelman muk.poistot -97 354 -164 870 -143 166 21703 -13,16
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 589 890 -3836 743 -3740237 96 506 -2,52
Muu perusopetus TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 271 551 261204 283752 22 548 8,63
Toimintakulut -3629 185 -3789282 -3763131 26 151 -0,69
Toimintakate -3357 633 -3528078 -3479379 48 699 -1,38
Laskennalliset erat -13927 -2 592 7172 -4580 176,70
Suunnitelman muk.poistot -101 745 -168 491 -148 758 19733 -11,71
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3473 305 -3699161 -3635309 63 852 -1,73
Ylakoulu TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 17 847 0 7900 7900 100,00
Toimintakulut -3907 289 -4172575 -4276507 -103932 2,49
Toimintakate -3889 442 -4172575 -4268 607 -96 032 2,30
Laskennalliset erat -37 674 -36 463 -34 555 1908 -5,23
Suunnitelman muk.poistot -112 482 -186 664 -168 786 17 877 -9,58
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 039 598 -4395702 -4471948 -76 247 1,73
Erityisopetus/laitoskoulut TP 2023 TA2024(muut) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 87373 120 000 125000 5000 417
Toimintakulut -1937 407 -2045786 -2117 659 -71 873 3,51
Toimintakate -1850 034 -1925786 -1992 659 -66 873 347
Laskennalliset erat -35 0 0 0
Suunnitelman muk.poistot -52 946 -89 587 -84 518 5069 -5,66
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1903015 -2015373 -2077177 -61 804 3,07
Lukiokoulutus TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 58788 27 880 400 -27 480 -98,57
Toimintakulut -1 847 591 -1893823 -1874860 18963 -1,00
Toimintakate -1788 802 -1865943 -1874460 -8517 0,46
Laskennalliset erat -57 233 -5969 -302 5667 -94,94
Suunnitelman muk.poistot -52 581 -85 441 -73 640 11801 -13,81
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1898616 -1957 353 -1948 402 8950 -0,46
Oulujoki-opisto TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 163 562 183 550 172100 -11 450 -6,24
Toimintakulut -578 640 -607 452 -605 365 2087 -0,34
Toimintakate -415077 -423 902 -433 265 -9363 2,21
Laskennalliset erat -4 894 0 0 0
Suunnitelman muk.poistot -17 445 -27 381 -23 893 3488 -12,74
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -437 416 -451 283 -457 158 -5875 1,30
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Hyvinvoin ja vapaa-ajan hallin

TP 2023 TA 2024(muut.)

TA 2025 Muutos eur Muutos%

Toimintatuotot -34 365 -134 439 -68 188 66 251 -49,28
Toimintakate -34 365 -134 439 -68 188 66 251 -49,28
Laskennalliset erat -30 0 0 0

Suunnitelman muk.poistot -3172 -6 060 -2725 3335 -55,03
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -37 567 -140 499 -70913 69 586 -49,53
Kirjastopalvelut TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 33886 21 640 13100 -8 540 -39,46
Toimintakulut -630 050 -702 507 -716 170 -13 663 1,94
Toimintakate -596 164 -680 867 -703 070 -22 203 3,26
Laskennalliset erat -28 258 -39315 -82 935 -43620 110,95
Suunnitelman muk.poistot -17 689 -30 007 -28 277 1730 -5,77
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -642 112 -750 189 -814 281 -64 092 8,54
Kulttuuripalvelut TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 23450 47 533 53050 5517 11,61
Toimintakulut -219 331 -239 897 -287 482 -47 585 19,84
Toimintakate -195 881 -192 364 -234 432 -42 068 21,87
Laskennalliset erat -3250 -3250 0 3250 -100,00
Suunnitelman muk.poistot -7 075 -11 103 -11 351 -248 2,24
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -206 206 -206 717 -245 783 -39 066 18,90
Nuorisopalvelut TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 37 690 46 095 48 513 2418 525
Toimintakulut -168 855 -159 986 -148 550 11436 -7,15
Toimintakate -131 165 -113 891 -100 037 13854  -12,16
Laskennalliset erat -4 269 -7 211 -5877 1335 -18,51
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -135434 -121 102 -105914 15188  -12,54
Liikuntapalvelut TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 223 421 227 806 256 145 28 339 12,44
Toimintakulut -1 428 553 -1576 602 -1608976 -32374 2,05
Toimintakate -1 205131 -1348796 -1352831 -4 035 0,30
Laskennalliset erat -74737 -68 641 -72 363 -3722 542
Suunnitelman muk.poistot -38 307 -70780 -63 522 7 259 -10,25
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1318175 -1488217 -1488716 -498 0,03
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Opetus- ja kasvatuslautakunta

Opetus ja kasvatus tiliryhmittéin ulkoinen

TP 2023 TA2024(muut.)] TA2025 |Muutos eur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 1371570 1209 250 994370 -214880 -17,77
Myyntituotot 398 293 389 554 449 832 60 278 15,47
Maksutuotot 483 921 546 429 427778 -118 651 -21,71
Tuet ja avustukset 488 771 271267 115760 -155507  -57,33
Vuokratuotot 280 0 0 0
Muut tuotot 306 2000 1000 -1 000 -50,00
TOIMINTAKULUT -17 366 030 -17 277 099(-17 560 079 -282980 1,64
Henkilostokulut -14 367 053 -14195479]-14 404 500 -209 021 1,47
Palkat ja palkkiot -11 688 272 -11 558 491|-11 819 571] -261 080 2,26
Henkilosivukulut -2678780 -2 636988 -2584929 52 059 -1,97
Elakekulut -2222 440 -2161677| -2225047 -63 370 293
Muut henkildsivukulut -456 340 -475 311 -359 882 115429 -24,28
Palvelujen ostot -1 807 983 -1877021| -2207 062 -330041 17,58
Asiakaspalvelujen ostot -590 705 -609 081 -997 647| -388 566 63,80
Muiden palvelujen ostot -1217 278 -1 267940 -1209 415 58 525 -4,62
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -377 583 -370733 -346 452 24 281 -6,55
Avustukset -643 862 -669 350 -437 400 231950 -34,65
Muut toimintakulut -169 550 -164 516 -164 665 -149 0,09
Vuokrat -99 045 -122 402 -131 391 -8 989 7,34
Muut toimintakulut -70 506 -42114 -33274 8 840 -20,99
TOIMINTAKATE -15994 460 -16 067 849|-16 565710 -497 861 3,10
Poistot ja arvonalentumiset -196 605 -95 686 -91 630 4056 -4,24
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -16 191 065 -16 163 535|-16 657 340 -493 805 3,06
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Opetus ja kasvatus tiliryhmittadin ulkoiset, sisdiset ja laskennalliset erat (vyorytykset)

TP 2023 TA2024(muut.)|] TA2025 |Muutos eur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 1369 060 1209 250 999 070 -210180 -17,38
Myyntituotot 394 483 389 554 449 832 60278 15,47
Maksutuotot 485220 546 429 427778 -118 651 -21,71
Tuet ja avustukset 488 771 271267 115760 -155507 -57,33
Vuokratuotot 280 0 0 0
Muut tuotot 306 2000 5700 3700 185,00
TOIMINTAKULUT -22 110 421 -22916 141 -23374775| -458634 2,00
Henkilostokulut -14 367 053 -14 195479 -14404500] -209 021 1,47
Palkat ja palkkiot -11 688 272 -11 558491 -11819571] -261 080 2,26
Henkilosivukulut -2678 780 -2 636988 -2 584 929 52 059 -1,97
Eldkekulut -2222 440 -2161 677 -2225047 -63 370 2,93
Muut henkildsivukulut -456 340 -475 311 -359 882 115429 -24,28
Palvelujen ostot -3765285 -3939726 -4322714] -382988 9,72
Asiakaspalvelujen ostot -590 705 -609 081 -997 647| -388 566 63,80
Muiden palvelujen ostot -3174 580 -3330 645 -3325067 5578 -017
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -381 394 -370733 -346 452 24 281 -6,55
Avustukset -643 862 -669 350 -437 400 231950  -34,65
Muut toimintakulut -2952 827 -3740 853 -3863709] -122856 3,28
Vuokrat -2 882 322 -3698 739 -3830435] -131696 3,56
Muut toimintakulut -70 506 -42 114 -33274 8840  -20,99
TOIMINTAKATE -20 741 361 -21706891| -22375706| -668815 3,08
Poistot ja arvonalentumiset -196 605 -95 686 -91 630 4056 -4,24
Laskennalliset erat -621 087 -1017 199 -907 621 109 578 -10,77
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -21 559 053 -22819776| -23374957| -555181 2,43
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Opetus- ja kasvatuspalvelut sitovuustasoittain ulkoiset, sisdiset ja laskennalliset erat
(vyorytykset)

Opetus ja kasvatus yhteensa TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 1369 060 1209 250 999 070 -210 180 -17,38
Toimintakulut -22 110421 -22916 141 -23374775 -458 634 2,00
Toimintakate -20 741 361 -21 706 891 -22 375706 -668 815 3,08
Suunnitelman muk.poistot -196 605 -95 686 -97 630 4056 -4,24
Laskennalliset erét -621 087 -1017 199 -907 621 109 578 -10,77
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -21 559 053 -22819776 -23374957 -555 181 243
Opetuksen ja kasvatuksen halli TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 315291 192 000 113 360 -78 640 -40,96
Toimintakulut -738 624 -588 337 -406 451 181 886 -30,92
Toimintakate -423 333 -396 337 -293 091 103 246 -26,05
Suunnitelman muk.poistot -522 -266 0 266 -100,00
Laskennalliset erét -20739 -26 519 -15301 11219 -42,30
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -444 594 -423122  -308392 114731 -2712
Varhaiskasvatus TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 433002 392 466 266158  -126 308 -32,18
Toimintakulut -6 036 207 -6 158886 -6706 549 -547 663 8,89
Toimintakate -5603 205 -5766 420 -6 440392 -673972 11,69
Suunnitelman muk.poistot -3618 -6 373 -46 382 -40009 627,79
Laskennalliset erét -165794 -268246  -249 559 18 687 -6,97
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5772618 -6 041039 -6736333 -695294 11,51
Perusopetus TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 398416 413 354 447 052 33698 8,15
Toimintakulut -12909 359 -13667 643 -13 781 550 -113 906 0,83
Toimintakate -12510 943 -13254 289 -13 334 498 -80 208 0,61
Suunnitelman muk.poistot -130 338 -83 078 -44 946 38132 -45,90
Laskennalliset erét -364 527 -609612  -545228 64 383 -10,56
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -13 005 809 -13946 979 -13924 672 22307 -0,16
Kirkonkylan koulu TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 21 645 32150 30400 -1750 -5,44
Toimintakulut -3435479 -3660 000 -3624252 35748 -0,98
Toimintakate -3413834 -3627850 -3593852 33998 -0,94
Suunnitelman muk.poistot -78 703 -44 023 -3219 40 804 -92,69
Laskennalliset erét -97 354 -164870  -143166 21703 -13,16
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 589 890 -3836743 -3740237 96 506 -2,52
Muu perusopetus TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 271 551 261204 283752 22 548 8,63
Toimintakulut -3629 185 -3789282 -3763131 26 151 -0,69
Toimintakate -3357 633 -3528078 -3479379 48 699 -1,38
Suunnitelman muk.poistot -13927 -2 592 -7172 -4580 176,70
Laskennalliset erét -101 745 -168 491 -148 758 19733 -11,71
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3473 305 -3699161 -3635309 63 852 -1,73
Ylakoulu TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 17 847 0 7900 7900 100,00
Toimintakulut -3907 289 -4172575 -4276 507 -103 932 2,49
Toimintakate -3889 442 -4172575 -4268 607 -96 032 2,30
Suunnitelman muk.poistot -37 674 -36 463 -34 555 1908 -5,23
Laskennalliset erét -112 482 -186 664  -168 786 17 877 -9,58
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 039 598 -4395702 -4471948 -76 247 1,73
Erityisopetus/laitoskoulut TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 87373 120 000 125000 5000 417
Toimintakulut -1 937 407 -2045786 -2117 659 -71 873 3,51
Toimintakate -1 850 034 -1925786 -1992659 -66 873 347
Suunnitelman muk.poistot -35 0 0 0

Laskennalliset erét -52 946 -89 587 -84 518 5069 -5,66
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1903 015 -2015373 -2077177 -61 804 3,07
Lukiokoulutus TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 58788 27 880 400 -27 480 -98,57
Toimintakulut -1847 591 -1893823 -1874860 18963 -1,00
Toimintakate -1788 802 -1865943 -1874460 -8 517 0,46
Suunnitelman muk.poistot -57 233 -5969 -302 5667 -94,94
Laskennalliset erét -52 581 -85 441 -73 640 11 801 -13,81
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1898616 -1957 353 -1948 402 8 950 -0,46
Oulujoki-opisto TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 Muutoseur Muutos%
Toimintatuotot 163 562 183 550 172100 -11 450 -6,24
Toimintakulut -578 640 -607 452 -605 365 2087 -0,34
Toimintakate -415077 -423902  -433265 -9363 2,21
Suunnitelman muk.poistot -4894 0 0 0

Laskennalliset eréat -17 445 -27 381 -23 893 3488 -12,74
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -437 416 -451 283 -457 158 -5875 1,30




Toiminnan kuvaus

Opetuksen ja kasvatuksen hallinnon menot sisaltavat opetus- ja kasvatuslautakunnan seka
toimialajohtajan ja toimistonhoitajan sekd@ esi- ja perusopetuksen projektit. Opetus- ja
kasvatuslautakunnan alle kuuluvat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukio ja vapaan sivistystyon
ja taiteen perusopetuksen palvelut.

Toimialan tulosalueita on 8: opetuksen ja kasvatuksen hallinto, varhaiskasvatus, Kirkonkylan koulu,
muu perusopetus, erityisopetus/laitoskoulut, ylakoulu, lukiokoulutus ja Oulujoki-Opisto.
Varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan kolmessa paivdkodissa (Koivulehto, Kuusikon ja Paivéarinteen
paivakoti), yhdessa ryhmaperhepéivahoitokodissa (Tenavat) ja perhepédivahoidossa.

Muhoksen kunnassa on viisi vuosiluokkien 0—6 koulua (Huovila, Hyrkki, Kirkonkyld, Korivaara ja
Laitasaari), yksi vuosiluokkien 7-9 peruskoulu, yksi vuosiluokkien 0-9 erityiskoulu, Oulujoen koulu
(hallinnollisesti kuuluu ylakoulun alaisuuteen); Oulujoen perhekodin yksikko) ja lukio. Oulujoki-Opisto
tarjoaa vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen palveluita kuntalaisille.

Opetus- ja kasvatuspalvelujen tavoitteena on turvata laadukkaat ja tasa-arvoiset varhaiskasvatus-,
perusopetus- ja lukiopalvelut kuntalaisille ja Muhokselle sijoitetuille lapsille ja nuorille. Oulujoki-
Opiston vapaalla sivistystyolla ja taiteen perusopetuksella on Muhoksen ja Utajarven kunnissa
keskeinen rooli elinvoiman ja hyvinvoinnin luojana.

Opetus- ja kasvatuslautakunta asettaa keskeiset tavoitteet toiminnalle hyvaksyessaan
kuntakohtaisen opetussuunnitelman ja koulukohtaiset opetussuunnitelmat seka
varhaiskasvatuksen jarjestamista ohjaavat toimintasuunnitelmat ja muut hallintokunnan toimintaa
ohjaavat asiakirjat.

Muhoksen kunnanvaltuusto vahvistaa valtuustokausittain kuntakohtaisen strategian, jonka pohjalta
lautakunnat laativat sivistys- ja hyvinvointipalvelujen strategian. Strategia ja hallintokunnan
asettamat tavoitteet sekd toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kirjataan ylos. Strategian
toteutumista tarkastellaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Opetus- ja kasvatuspalvelujen tuottavuutta parannetaan noudattamalla hallintokunnassa tarkkaa
talouden seurantaa ja annettujen resurssien tehokasta kdyttoa. Talouden seurantaa ja reagointia
muutoksiin  parannetaan edelleen myods yksikkotasolla.  Palvelutuotantoa  kehitetaan
kunnanvaltuuston asettaman talousarvioraamin rajoissa. Mahdolliset lisamaararahatarpeet
tuodaan esille heti tarpeen ilmaantuessa.

Talousarvion 2025 suurimpia epavarmuustekijoitd on mm. varhaiskasvatuksen paivahoitopaikkojen
jarjestaminen. Tilanne ei ndytd helpottuvan, vaikka kunnassa on otettu varhaiskasvatuksen
palveluseteli kdyttoon ja kuntaan on omana perustettu uusi paivakoti. Oppimisen tuen lakiuudistus
tulee voimaan 1.8.2025 yhden opettajan opettamassa opetusryhmassa voisi olla enintdan 5
erityisopettajan opetusta oppilaskohtaisena tukitoimena saavaa oppilasta. Jos luokissa tdama 5
oppilaan raja ylittyy, niin luokkia pitéisi joka tapauksessa jakaa tai sinne pitaa osoittaa lisdopettaja!
Pohteen perustaman uuden lastensuojeluyksikon kustannusvaikutus vuodelle 2025 eli opetuksen

45



jarjestaminen ko. yksikon lapsille/nuorille. Henkiloston tyossdjaksaminen ennen kaikkea
saastotoimien vaikutuksesta, koska tiedossa on mahdollisia resurssivahennyksia.

Muut keskeiset painopisteet ovat sivistys- ja hyvinvointipalvelujen yhteistyon jantevoittaminen
entisestaan hyvinvoinnin hyvaksi tehtavan tyon osalta.

Opetus- ja kasvatuspalvelujen painopiste vuonna 2025 tulee edelleen olemaan henkiloston
jaksaminen, tyohyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen edistaminen. Yhdessa henkilokunnan kanssa on
Ioydettava keinoja tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. Erityisopetuksen kehittaminen oppimisen tuen
ohjausryhman johdolla. Varhaisen tuen ja yhteistyon lisadminen varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen valilla; oikein kohdennetulla tuella vahennetaan perusopetuksessa esiintyvia
ongelmia. Lukion tehtavana on antaa opiskelijoille laaja-alainen yleissivistys ja riittavat valmiudet
lukion oppimaaradn perustuviin jatko-opintoihin. Yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmallisella
kehittamisella lisataan lasten ja nuorten kykya ottaa ja kantaa vastuuta omasta tulevaisuudestaan.

Projektit

Projekteilla toteutetaan opetuksen ja kasvatuksen kehittamiseen liittyvia tehtdvia. Kasvatus- ja
opetuslautakunta asettaa kunkin projektin kehittdmistavoitteet projektisuunnitelman hyvaksymisen
yhteydessa. Perusopetuksen projektit on toteutettu siten, ettd ne on sijoitettu opetustoimen
hallinnon talousarvion alaisuuteen.

Vuonna 2025 opetus- ja kasvatuspalvelut toteuttavat seuraavia kehittamisprojekteja:
e Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin 149 000 euroa vuosille 2024-2027,
omarahoitusosuus 18 625 euroa.
e Hankeavustukset koulun kerhotoiminnan tukemiseen ja kehittamiseen 8 400 euroa ajalle
17.6.2024-31.12.2025, omarahoitusosuus 3 600 euroa.

Projektien/hankkeiden tuomat mé&ararahat avustuksina ovat tarkeitd toimialan palveluiden
kehittamisessa ja laadun parantamisessa, koska varsinaiseen talousarvioon ei ole mahdollista
sisallyttaa riittavassa laajuudessa maararahaa toiminnan kehittdmiseen.

Kirkonkylan koulu
Toiminnan kuvaus

Kirkonkylan koulussa annetaan perusopetusta vuosiluokilla 0—-6 seka erityisopetusta neljassa
alueellisessa pienluokassa; 0-2, 1-6, 3-5, 4-6. Pienluokat ovat alakoulujen yhteisia kunnallisia
erityisopetusryhmid. Koululla on 452 oppilasta (tilanne 20.9.2024) 2 esiopetusluokkaa ja 23
yleisopetuksen luokkaa.

Kirkonkylan koulun toiminnan ytimessa on turvallisen, motivoivan ja viihtyisdn oppimisympariston
luominen. Keskeistd on koulun henkilokunnan ja oppilaiden yhdessa rakentama myonteinen
oppimisilmapiiri. Oppilaita rohkaistaan aktiivisuuteen, itseohjautuvuuteen, luovuuteen ja oman
toiminnan arviointiin. Oppilaille tarjotaan mahdollisuuksia seka itsendiseen etta yhteisolliseen
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oppimiseen. Kirkonkylan koulussa oppilaat ovat aktiivisia, yhteistydkykyisia ja vastuuta ottavia. He
viihtyvat hyvin oppimisymparistossaan, ja oppimistilanteet ovat huolellisesti suunniteltuja. Avoin,
Kiireetdon ja joustava toimintakulttuuri tukee kouluyhteison jasenten hyvinvointia ja auttaa heita
jaksamaan tydssaan. Opetuksessa huomioidaan yksilolliset oppimistavat, ja oppilaita tuetaan
heidan henkilokohtaisten tarpeidensa mukaan. Koulun kasvatuksellisessa ja oppimisympariston
toiminnassa kiinnitetaan erityista huomiota oppilaiden fyysiseen ja psyykkiseen turvallisuuteen seka
heidan yksilollisiin tarpeisiinsa.

Palvelusuunnitelma

Koulun palvelujen ja rakenteiden kehittamisessa lahtokohtana ovat Muhoksen kunnan yleinen
strategia seka velvollisuus jarjestaa opetusta. Muhoksen opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on
korostanut tarkeina painopisteina koulutusmyodnteisyytta ja erinomaisia koulutuspalveluja. Kunnan
opetussuunnitelma asettaa oppilaan edun toiminnan keskioon, ja jokaisen oppilaan opiskelun tulee
tapahtua heidan omien edellytystensa mukaisesti. Oppilaille taataan tasa-arvoinen mahdollisuus
saada erityistd tukea asuinpaikasta tai koulusta riippumatta. Oppimisvaikeuksien varhainen
tunnistaminen ja niihin puuttuminen ehkaisee syrjaytymista ja vahentda myohemman tuen tarvetta.
Koulun toimintaa ja opetusta ohjaa opetussuunnitelma, jonka keskeisina tavoitteina ovat oppilaan
aktiivisuuden vahvistaminen, opiskelun merkityksellisyyden lisdaminen seka jokaiselle oppilaalle
onnistumisen kokemusten mahdollistaminen. Lapsia ja nuoria ohjataan ottamaan vastuuta omasta
opiskelustaan, ja jokaiselle tarjotaan yksilollista tukea. Oppilaat asettavat tavoitteita, ratkovat
ongelmia ja arvioivat oppimistaan naiden tavoitteiden pohjalta. Oppilaan tunteet, kokemukset,
kiinnostuksen kohteet ja vuorovaikutus toisten kanssa luovat perustan oppimiselle. Opettajan
tehtavdna on opastaa oppilaita elinikdiseen oppimiseen huomioiden heidan yksilolliset
oppimistapansa.

Opetuksessa on keskitytty erityisesti peruskoulun oppimisymparistojen ja tyotapojen kehittdmiseen.
Oppimisympariston tulee olla turvallinen ja innostava. Luokkahuoneen ja koulussa olevien tilojen
lisaksi kaytetaan yha enemman ulkopuolisia oppimisymparistja, kuten luontoa, museoita, kirjastoja
ja muita opintokohteita. Myos pelit ja virtuaaliset ymparistot ovat osa nykyaikaista oppimista.
Teknologia on entista keskeisemmassa roolissa koulun arjessa, ja oppilaat voivat vaikuttaa omien
oppimisymparistojensa kehittamiseen ja valintaan. Opetuksessa kaytetaan monipuolisia tydtapoja,
jotka tukevat erilaisten taitojen oppimista eri aineiden yhteydessa.

Opetussuunnitelma toimii ensisijaisesti opettajien tydon ohjaajana, mutta se on myos tarkea
tietolahde koulun ulkopuolisille sidosryhmille, kuten oppilaiden vanhemmille, jotka voivat sen avulla
tarkastella lasten koulutyon sisaltoja ja tavoitteita.

Koulun esi- ja perusopetuksen strateginen visio on, etta Kirkonkylan koulu on arvostettu koulu, joka
edistaa koulutusmyonteisyytta ja tarjoaa korkealaatuisia koulutuspalveluja. Toiminta-ajatuksena on
taata oppijoille mahdollisuus kasvaa ja oppia heidan henkilokohtaisten edellytystensd mukaan,
varmistaen nain, etta jokainen suorittaa oppivelvollisuutensa ja saa valmiudet sen myéta jatko-
opintoihin.

Opetus- ja kasvatuslautakunta hyvaksyy Muhoksen kunnan perus- ja esiopetuksen paikalliset
opetussuunnitelmat, jotka ohjaavat koulujen ja paivakotien toimintaa. Nama asiakirjat ovat
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keskeisia palvelujen tuottamista ohjaavia valineita. Opetus- ja kasvatuslautakunta on hyvaksynyt
Kirkonkylan koulun tydsuunnitelman lukuvuodelle 2024-2025 4.9.2024.

Toimenpiteet

1. Paatdés uuden liikuntasalin ja vaestosuojan rakentamisesta tehddan kunnanvaltuuston
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa 2024. Rakennushanke toteutetaan vuosina 2025-
2026.

2. Opetustiloja tulee olla riittavasti, ja niiden varustelun on tuettava uuden opetussuunnitelman
toteuttamista tarkoituksenmukaisilla opetusvalineilla ja kalusteilla.

3. Opetuksessa hyodynnetaan monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikkaa. Riittava laitteisto on
taattava kaikille oppilaille, ja erityisesti alakoulussa jokaisella oppilaalla on oltava
kaytossaan paatelaitteita riittavasti. Opettajien pedagogista ICT-osaamista tuetaan
jatkuvasti jarjestamalla koulutuksia tarpeen mukaan.

4. Perusopetusryhmien suunnittelussa tulee varmistaa, etta luokkakoot pysyvat kohtuullisina
oppimisen ja opetusrauhan edistamiseksi.

5. Henkilokunnan tydhyvinvointia ja tyossa jaksamista tuetaan systemaattisesti. Tyokykya
yllapitavaan toimintaan (Tyky) varataan riittavasti resursseja.

6. Opettajien ammatillista kehitysta tuetaan tarjoamalla mahdollisuuksia
taydennyskoulutukseen ja ammatilliseen kasvuun.

7. Erityisopetuksen tukipalvelut resursoidaan niin, ett erityista tukea tarvitsevat oppilaat voivat
opiskella lahikoulussaan yleisopetusluokassa lahikouluperiaatteen ja integraation
mukaisesti. Lisaksi tarjolla tulee olla kunnallisia erityisopetuksen pienryhmia niille oppilaille,
jotka hyotyvat pienryhmassa opiskelusta tai tarvitsevat sita erityisista syista.

Muhoksen ylakoulu
Toiminnan kuvaus

Muhoksen ylakoulu tarjoaa perusopetuslain ja -asetuksen seka valtakunnallisen etta kunnallisen
opetussuunnitelman mukaista perusopetusta vuosiluokilla 7.-9.

Muhoksen ylakoulun hallinnolliseen alaisuuteen kuuluu Oulujoen koulu ja Muhoksen ylakoulun
rehtori toimii myds Oulujoen koulun rehtorina. Oulujoen koulun koulusihteerina toimii Muhoksen
ylakoulun ja lukion yhteinen koulusihteeri. Oulujoen koulu toimii Oulujoen perhekodin yhteydessa.

Muhoksen kunnassa sijaitsevien perhekotien oppilaille annetaan perusopetusta Oulujoen koulun
lisaksi myos yleisopetuksen ryhmissa tai pienryhmissa Muhoksen ylakoululla. Oulujoen perhekotiin
sijoitetun nuoren koulupaikasta neuvotellaan tarvittaessa Nuorten Ystédvien kanssa.
Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on antaa muhoslaisille ja Muhokselle sijoitetuille oppivelvollisille

mahdollisimman hyva lahtdékohta toisen asteen koulutukseen ja eldmaan suomalaisessa
yhteiskunnassa. Oppilaille tarjotaan virikkeita antava ja turvallinen kouluymparistd. Koulutuksen
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kehittamisessa huomioidaan mahdollisimman pitkalle oppivelvollisen henkilokohtaiset tarpeet mm.
erityista tukea ja muita tukitoimia kehittamalla.

Muhoksen ylakoululla ja Oulujoen koululla on kaytossd ns. joustavan perusopetuksen (JOPO)
toimintamalli. Toimintamallin avulla kehitetadn perusopetukseen yksildllisia, oppilaiden erilaiset
tarpeet huomioivia toimintatapoja ja opetusmenetelmia. Joustavassa perusopetuksessa korostuvat
toiminnallisuus, erilaisten oppimisymparistdjen kaytté ja tydpaikkaopiskelu. Toiminnan
tarkoituksena on ennaltaehkaista nuorten syrjaytymista perusopetuksen jalkeen.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on hyvaksynyt Muhoksen kunnan perus- ja esiopetuksen
opetussuunnitelmat edellisen kerran 15.6.2016 §:t 90 ja 91. Opetussuunnitelma ohjaa koulujen ja
paivakotien tarjoamaa esi- ja perusopetusta. Opetussuunnitelma on keskeinen ko. palvelujen
tuottamista ohjaava asiakirja. Taman lisaksi koulun vuosittaista toimintaa ohjaava keskeinen
asiakirja on koulun tydsuunnitelma, jossa on kirjattuna lukuvuoden tavoitteet ja keskeiset
painopistealueet. Opetus- ja kasvatuslautakunta on hyvaksynyt sekd Muhoksen ylakoulun etta
Oulujoen koulun tyosuunnitelman kokouksessaan 4.9.2024 (§:t 118 ja 120).

Toimenpiteet

1. Henkilostokoulutuksen kehittdminen (koulun sisdiset koulutukset ja kunnan yhteiset
koulutukset)

Henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat ja —keskustelut koulun sisalla

Kodin ja koulun vélisen yhteistyon tehostaminen

Tyokykya yllapitavat toimenpiteet

Perusopetuksen jarjestaminen vuosiluokille 7-9

Oppilaiden yksildllisen ja ryhmakohtaisen tuen varmistaminen

ook N

Muu perusopetus
Toiminnan kuvaus

Huovila, Hyrkki ja Korivaara ovat perusopetusta 0-6 luokilla antavia Muhoksen kunnan kouluja.
Laitasaaren koulussa opetusta annetaan vuosiluokilla 1-6.

Koululaisille tarkoitettua iltapaivatoimintaa jarjestetaan 1. ja 2. vuosiluokkien oppilaille seka muiden
vuosiluokkien erityisoppilaille. Muhoksen kunnanvaltuusto on 24.6.2008 (§ 50) paattanyt
vakiinnuttaa koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan ja sijoittaa ko. toiminta opetuspalvelujen
paavastuualueelle. lltapaivatoimintaa annetaan lukuvuonna 2024-2025 Kirkonkylan koululla.
Talousarviossa on varauduttu siihen, etta iltapaivatoiminta jatkuu nykyisessa laajuudessaan vuonna
2025 lukuvuoden loppuun.

Palvelusuunnitelma

Koulut antavat laadukasta perusopetusta, joka tukee oppilaan kasvua tasapainoiseksi, terveen
itsetunnon omaavaksi ihmiseksi seka kriittisesti ymparistodan arvioivaksi yhteiskunnan jaseneksi.
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Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen hyvinvointia ja terveytta.
Lapselle tarjotaan ennen ja /tai jalkeen koulupdivan turvallinen ymparisto, jossa han voi aikuisen
ohjauksessa osallistua monipuoliseen ja virkistdvaan toimintaan. Toiminnassa tulee tukea kodin ja
koulun kasvatustyota, lapsen tunne-elamaa ja sosiaalista kehitysta seka eettista kasvua. Silla
lisataan tasa-arvoa, edistetdadan osallisuutta ja ehkdistaan syrjaytymista. Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta asettaa aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteet hyvaksyesséaan ko. toiminnan
toimintasuunnitelman.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi hyvaksynyt Muhoksen kunnan perus- ja
esiopetuksen opetussuunnitelmat 15.6.2016 §:t 90 ja 91. Opetussuunnitelma ohjaa koulujen ja
paivakotien tuottamaa opetusta ja esiopetusta. Opetussuunnitelma on samalla keskeinen ko.
palvelun tuottamista ohjaava asiakirja. Koulujen vuosittaista palvelutuotantoa ohjaava keskeinen
asiakirja on puolestaan koulun tydsuunnitelma, jossa asetetaan koululle lukuvuoden tavoitteet ja
keskeiset painopistealueet. Opetus- ja kasvatuslautakunta on viimeksi hyvaksynyt muun
perusopetuksen koulujen tydsuunnitelmat kokouksessaan 6.9.2023 §:t 86 — 87 ja 89-90.

Toimenpiteet

Henkilostokoulutuksen kehittdaminen (koulun sisdiset koulutukset)
Erityisopetuksen/kolmiportaisen tuen toteuttaminen, varmistaminen ja kehittaminen
Lahiliikuntapaikkojen kehittdmiseen osallistuminen ja liikkuva koulu- mallin toteuttaminen
Kodin ja koulun vélisen yhteistyon tehostaminen

Opetus annetaan opetussuunnitelman mukaisena.

Opetustiloja tulee olla kaytossa riittavasti ja ne tulee olla varusteltu uuden
opetussuunnitelman mahdollistavalla vélineistolla ja kalustolla.

7. Opetuksessa hyddynnetddan monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikkaa varaten siihen
riittavat resurssit.

g wd =

Erityisopetus
Toiminnan kuvaus

Perusopetuslain 3 §:n mukaisesti oppilaan opetus tulee jarjestda oppilaiden ikakauden ja
edellytysten mukaisesti. Sadnnds on pohjana kaikelle opetuksen ja opetukseen liittyvien jarjestelyjen
ja tukitoimenpiteiden suunnittelulle ja toteuttamiselle.

Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetus voidaan jarjestda yleisopetuksen yhteydessa tai
erityisluokalla. Jos oppilaan opiskelu yleisopetuksessa ei ole mahdollista tai se ei ole oppilaan
kehityksen kannalta tarkoituksenmukaista, jarjestetaan opetus osittain tai kokonaan erityisluokalla.
Yleisopetukseen integroitu erityisen tuen oppilas on koulunsa osa-aikaisen erityisopetuksen tuen
piirissa.

Osa-aikaista erityisopetusta annetaan oppilaalle, jolla on lievia oppimis- tai/ja sopeutumisvaikeuksia

ja joka tarvitsee erityispedagogista tukea opiskelunsa onnistumiseen. Talloin erityisopetusta
annetaan muun opetuksen ohessa samanaikaisopetuksena, erillisessa pienryhmassa tai
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yksiloopetuksena. Osa-aikaista erityisopetusta annetaan kaikissa esi- ja perusopetusta tarjoavissa
yksikoissa.

Erityisopetuksen ja oppimisen tuen kaytanteisiin ja linjauksiin liittyviin asiantuntija- ja
kehittamistehtaviin Muhoksella on kaytettavissa myos kunnallisen erityisopetuksen koordinaattorin
palveluja.

Oulujoen koulu

Erityisopetuksen sitovuustason sisélla on yksi perusopetusta antava erityiskoulu eli Oulujoen koulu.
Oulujoen koulu antaa opetusta paaasiassa Muhokselle sijoitetuille oppilaille. Koulu toimii
lukuvuonna 2024-2025 Oulujoen perhekodilla. Osa Oulujoen perhekodilla annettavasta opetuksesta
toteutetaan kayttden joustavan perusopetuksen (JOPO) toimintamallia. Muu erityisopetus annetaan
osana muiden Muhoksella toimivien koulujen opetusta.

Palvelusuunnitelma

Muhoksen hyvinvointilautakunta on maaritellyt opetuksen jarjestamisen lahtokohdissa tarkeiksi
asioiksi koulutusmyodnteisyyden ja erinomaiset koulutuspalvelut. Kunnan opetussuunnitelmassa
oppilaan etu asetetaan toiminnan lahtokohdaksi. Opiskelun tulee tapahtua oppilaan omien
edellytysten mukaisesti. Oppilailla on oikeus saada asuinpaikasta ja koulusta riippumatta tasa-
arvoisesti erityista tukea oppimiseensa. Oppimisvaikeuksien mahdollisimman varhainen
havaitseminen ja niihin puuttuminen ehkaisevat syrjaytymista ja vahentavat myohempaa esim.
erityissairaanhoidon tuen tarvetta. Kuntakohtaisessa opetussuunnitelmassa maariteltyja
toimintaperiaatteita sovelletaan seka esiopetusta ettad perusopetusta antavissa yksikoissa.

Erityisopetus suunnitellaan tavoitteelliseksi, yksilolliset opiskeluedellytykset huomioivaksi ja
nivelletdaan oppilaan saamaan muuhun opetukseen soveltuvaksi. Tarvittaessa oppilaalle voidaan
laatia oppimissuunnitelma yhteistydssa vanhempien, opettajien ja muiden asiantuntijoiden kanssa.
Oppilasta autetaan oppimisvaikeuksissa eri tukimuodoin, jotka maaraytyvat vaikeuksien laadun ja
laajuuden mukaan. Opiskelun tukimuotoja ovat mm. koulunkdynninohjaajan tuki, eriyttava
opiskelumateriaali, tukiopetus ja erityisopetus yleisopetuksen luokassa tai erityisluokassa
pienemmassa oppilasryhmassa. Tukimuotoja voidaan kayttaa erikseen tai rinnakkain.

Oppilaan tarvitsemista tukipalveluista on sdadetty perusopetuslain 31 §:ssé siten, etta jokaisella
perusopetuksen oppilaalla on oikeus saada opetukseen osallistumisen edellyttamat tulkitsemis- ja
avustajapalvelut, muut opetus- ja oppilashuoltopalvelut seka erityiset apuvalineet. Muhoksen
kunnan koulutoimi vastaa koulu- ja luokkakohtaisista apuvdline- ja ohjaajapalveluista. Oppilaiden
kuntoutus- ja muut henkilokohtaiset ohjaus- ja tukipalvelut toteutetaan yhteistyossa Pohteen
kanssa.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on viimeksi hyvaksynyt Muhoksen kunnan perus- ja
esiopetuksen opetussuunnitelmat 15.6.2016 §:t 90 ja 91, jonka jadlkeen opetussuunnitelmaa on
paivitetty saanndllisesti vuosittain. Opetussuunnitelma ohjaa koulujen ja pdivakotien tuottamaa
opetusta ja esiopetusta. Opetussuunnitelma on samalla keskeinen

ko. palvelun tuottamista ohjaava asiakirja.
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Toimenpiteet

Erityisopetusta kehitetaan edelleen. Erityisopetuksen ldhikouluperiaatetta ja integraation
toteuttamista jatketaan. Tahan tyohon paneudutaan vuosien 2024-2025 aikana oppimisen tuen
ohjausryhman johdolla.
1. edellyttda riittdvan maaran henkilostod (erityisopettajat ja koulunkdynninohjaajat)
lahikouluun, opetukseen ja varhaiskasvatukseen
2. henkiloston taydennyskoulutus oppimisen tukeen liittyvissa asioissa
3. kayttaytymisen ja tarkkaavaisuuden pulmista karsivien oppilaiden ja heidan luokkiensa
muiden oppilaiden opiskelun turvaaminen
4. henkisen pahoinvoinnin havaitseminen ja siihen puuttuminen mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa
5. vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden koulunkdynnin turvaaminen oman kunnan
palveluna
joustavan ja vuosiluokkiin sitomattoman perusopetuksen kehittaminen
oppimisvaikeuksisten esim. lukivaikeuksisten oppilaiden opiskelun turvaaminen
oppimisymparistojen kehittaminen ja teknologian hyvaksikaytto erityisopetuksessa
erityisopetuksen kehittamisen puitteissa osallistutaan aktiivisesti esim. opetus- ja
kulttuuriministerion hankkeisiin ja verkostoihin

O © N o

Lukio

Muhoksen lukiossa laskentapaivana 20.9.2024 opiskelijoita oli 195. Opiskelijamaara elaa hieman
koko lukuvuoden ajan opiskelijoiden valmistuessa tai vaihtaessa opiskelupaikkaa. Lukuvuoden
aikana myos yksittaisia opiskelijoita voi siirtyd Muhoksen lukioon muista oppilaitoksista. Kaikki
lukion opiskelijat ovat nyt maksuttomuuden piirissd, jolloin heille koulu tarjoaa tietokoneet,
oppimateriaalit ja pakolliset 5 ylioppilaskoetta. Aiemmin tarjottiin myds kuulokkeet, mutta nyt ne on
karsittu budjetista. Alle 18-vuotiaat opiskelijat ovat oppivelvollisia, maksuttomuus taas koskee koko
lukioaikaa.

Valtionosuudet tulevat kunnalle ilman ns. korvamerkkia, joten lukiokoulutuksen talousarviota
tarkastellessa pitdaa muistaa, etta kaikki kunnat maksavat toisen asteen koulutuksen kustannuksia
valtiolle mutta lukioluvan omaavat kunnat saavat valtionosuudet. Koska valtionosuus ei tule
ohjattuna oppilaitokselle, vaan maksetaan kunnalle, sen olemassaolo on kuitenkin hyva muistaa
taustalla yleensakin oppilaitosten talousarvioita tarkasteltaessa.

Hyvat toisen asteen koulutuspalvelut toimivat kunnan vetovoimatekijana. Muhoksen lukio on ollut
perinteisesti hyva oppilaitos, jossa on sitoutunut henkilostd, yhteisollinen huolehtiva
toimintakulttuuri seka tarkkaan harkittu houkutteleva opintojaksotarjonta. Ylioppilaskirjoitusten
tulosten perusteella Muhoksen lukio on erottunut positiivisesti Oulun seudun lukiokartalla, ja
tyopaikkana silla on ollut pitovoimaa. Opettajavaihtuvuus on ollut vahaista.

Lukiossa tuntikehysta tulee tarkastella yhtendisend kokonaisuutena eikd opetusryhmina, koska
luokattomassa lukiossa opiskelijat voivat valita opintoja vapaasti. Opetussuunnitelmassa
opintojaksot muodostuvat yhdesta tai useammasta 1-3 opintopisteen moduulista. Tuntikehysta
kuvaillaan vuosiviikkotunneilla: 1 vvt vastaa opiskelijalla 2 opintopisteen kokonaisuutta.

52



Lukion vetovoimaisuus yhteishaussa (=opiskelijamaard suhteessa aloituspaikkoihin) on paljolti
kiinni opiskelutarjonnan monipuolisuudesta. Lukion tuntikehyksen laajuus on osa lukion
markkinointia. Taman osalta kannattaa katsoa alempana kohta: Talouden tasapainottamisohjelman
edellyttamat toimenpiteet. Toivottavasti vuodelle 2025 osuvat saastot ovat osin vain valiaikaisia.
Korkeakoulujen tutkintovalinta on lisannyt ylioppilastutkinnon painoarvoa jatko-opintoihin
paasemisen kannalta. Tama on lisannyt opettajien valmennusvastuuta ja toisaalta
ylioppilaskokeiden korottajien maaraa. Riittdva tuntikehys on osa tata vastuun kantamista ja
toisaalta yhteishaussa hakijoille valintakohteen yksi tarkea valintaperuste.

Oppivelvollisuus lisasi lukiokoulutuksen ohjaus- ja valvonta vastuuta. Lukiolaki edellyttaa, etta lukio
tarjoaa opinto-ohjausta opiskelijoille vielda vuosi valmistumisen jalkeen. Opinto-ohjaaja on
vuosityOajassa, jolloin han on kaytettavissa myos koulun kesdloman aikana sovitusti. Tuen osalta
Muhoksen lukio tarjoaa 6,6 vuosiviikkotunnin verran laaja-alaisen erityisopettajan palveluita.
Erityisopettajana toimii nyt erityisopetukseen patevditynyt lukion englannin lehtori.
Opetushenkilostosta 12 padkoulu on lukio. Lisdksi opetusta antaa 5 opettajaa, joiden paakoulu on
ylakoulu. Tarvittaessa ortodoksisen uskonnon opetuksen hoitaa perusopetuksen opettaja. Jonkin
verran opetusta ostetaan Oulun Aikuislukiolta pienten valintojen opintojaksoihin, kuten mm.
elamankatsomustietoon, seka laajennetaan kielitarjontaa.

Palvelusuunnitelma

Muhoksen lukio on yleissivistysta painottava yleislukio ja se jatkaa perusopetuksen opetus- ja
kasvatustehtavaa. Lukion tehtdvand on antaa opiskelijoille laaja-alainen yleissivistys ja riittavat
valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja
osoitetaan lukion paattdtodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla
vastaavilla naytoilla. Korkeakoulujen tutkintovalinnan kannalta on suuri merkitys, miten opiskelijat
onnistuvat lukio-opinnoissaan.

Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympariston haasteisiin seka taitoa tarkastella asioita
eri nakokulmista. Opiskelijaa ohjataan toimimaan vastuuntuntoisena ja velvollisuuksistaan
huolehtivana kansalaisena yhteiskunnassa ja tulevaisuuden tyoelamassa. Lukio-opetus tukee
opiskelijan itsetuntemuksen kehittymistd ja hanen myonteista kasvuaan aikuisuuteen seka
kannustaa opiskelijaa elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen. Muhoksen lukion
toimintakulttuuria on hiottu niin, etta se tukee naitd tavoitteita ja arvoja. Koulua kehitetdan
yhteiséllisesti, ja onnistumista mitataan valtakunnallisten mittareiden lisdksi myos koulun omilla
kyselyilla.

Opetus- ja kasvatuslautakunta on hyvaksynyt 4.9.2024 §119 Muhoksen lukion lukuvuoden 2024-
2025 tyosuunnitelman. Muhoksen lukion opetussuunnitelman ja toiminnan keskeisina painopisteina
ovat: kestdva elamantapa, yrittdjyys, teknologia sekd paikallisena painopisteenda Geopark.
Muhoksen lukion toimintakulttuurissa pyritddn noudattamaan kestdvaa kehitystd, opiskelijoita
ohjataan yrittelidgisyyteen, tarjotaan robotiikka ja ohjelmointi osaamista ja pidetdan ylla geopark-
tietoutta. Lukuvuoden 2024-2025 teemana on Kestava tulevaisuus.

Opetus- ja kasvatuslautakunnan hyvdaksymana (25.9.2024 §128) Muhoksen lukion hakee Erasmus+
-akkreditointia, joka tuo joustavuutta kansainvalisyystoimintaan. Akkreditointia varten lukio on
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laatinut pidemman tahtaimen kansainvalisyystoimintasuunnitelman. Erasmus+ -akkreditointi
tarkoittaa laatuvarmistettua "Erasmus+ -jasenyytta’. Akkreditoitavat organisaatiot ja verkostot
osoittavat toimintansa operatiivisen ja strategisen pitkajanteisyyden seka sitoutuvat noudattamaan
Erasmus+ -ohjelman laatustandardeja. Akkreditointi mahdollistaa suunnitelmallisen ja
pitkdjanteisen kansainvalisen oppimisen liittyvan oppilas- ja henkilostoliikkuvuuden seka
vuosittaisen rahoituksen. Muhoksen lukion keskeisend Erasmus+ -teema on kestava kehitys, johon
liittyen myos selvitetaan kansallisen kestava kehitys sertifikaatin saamista.

Toimenpiteet

1. Lukiossa on ammattitaitoinen henkilokunta, joka antaa lukion opetussuunnitelman
perusteiden mukaista opetusta laajennettuna koulukohtaisin opintojaksoin ja painotuksin.
Opettajien ammatillista kasvua tuetaan koulutuksilla budjetin sallimissa puitteissa ja
hyodyntaen etenkin nyt ilmaisia koulutuksia.

2. Henkildkunnan ja opiskelijoiden jaksamiseen ja koulu-/tydviihtyvyyteen kiinnitetaan edelleen
erityista huomiota, jolloin poissaolot mahdollisesti vahenevat ja tyoskentely on
tehokkaampaa. Opiskelijahuollon kaytossd ovat opetus- ja kasvatuslautakunnan
hyvaksymat poissaoloihin puuttumisen mallit.

3. Lukio on mukana kunnalle ilmaisessa School to belong -hankkeessa, jonka tavoitteena on
yksindisyyden vahentdaminen. Aiemman laajemman hyvinvointihankkeen toimenpiteita
jatketaan, jolloin palkkaus tulee nyt lukioresurssista (OVTES).

4. Tieto- ja viestintateknologian vahvaan osaamiseen kiinnitetdan huomiota: lukiossa on
opettajien ICT-tiimi ja osaamista jaetaan yhteiséllisesti, opiskelijoille tarjotaan TVT-opetusta.
Lukiossa kokeet, osa oppimateriaaleista seka kokonaisuudessaan ylioppilastutkinto ovat
digitaalisia. Tekoalyn kaytosta on tulossa opetushallituksen ohjeet, mutta lukio on
laatimassa myds omat ohjeistukset.

5. Yrittajyyskasvatus toteutuu monipuolisesti koulun arjessa lapaisyperiaatteella kaikille, mutta
osa opiskelijoista perustaa lukioaikana myos harjoitusyrityksen.

6. Vahvistetaan yhteistyota korkeakoulujen kanssa. Opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus
suorittaa jo lukioaikana mm. siltaopintoja Oulun ammattikorkeakouluun seka kursseja
yliopistoihin, jolloin lukiolainen voi saada jatko-opiskelupaikan odottamaan jo lukioaikana.

7. Kansainvélinen toiminta: kotikansainvalisyys ja mm. Erasmus+ -projektit. Geopark-
oppilaitoksena jatketaan yhteistyota saksalaisen geopark-oppilaitoksen kanssa seka
aloitellaan Rokua Geopark-matkailuun liittyvaa KV-yhteisty6ta. Saksan yhteistyo on kunnalle
ilmaista ja Rokua Geopark-matkailu voi tuoda jopa tuottoa. Perinteiseen Luulaja-matkaan
opiskelijat keraavat itse matkarahat.

8. Lukion nakyvyys on myos kuntamarkkinointia ja lisaa lukion vaikuttavuutta alueella. Lukion
nakyvyytta pidetaan ylla aktiivisten somekanavien kautta (instagram, facebook), tekemalla
lehtijuttuja tai kutsumalla toimittajia erikoistapahtumiin paikalle.

9. Tarvittaessa laajennetaan kielitarjontaa Oulun Aikuislukion kautta, josta voidaan ostaa myos
opetusta tilanteessa, ettd opintojaksoon on vain yksittaisia valintoja. Samalla kuitenkin
haetaan tilalle myos korvaavaa verkostoitumista.
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Talouden tasapainottamisohjelman edellyttamat toimenpiteet:

1. yhteishaussa Muhoksen lukion sisdaanottomaaraksi on vakiintunut 65 paikkaa, joka
mahdollistaa paremman taloushallinnan mm. hankintojen ja tuntikehyksen suhteen. Tama
on kustannustehokkain koko, jolla myds valinnaiset opinnot toteutuvat ja toisaalta tulee
kustannustehokkuus huomioiden suurin valtionosuus kunnalle.

2. silti lukuvuoden 2025-2026 tuntikehys on karsittu niin, etta se on 10 vvt pienempi kuin
lukuvuonna 2024-2025. Lahes kaikki pakolliset opinnot tarjotaan vain kahtena ryhmana.
Tama tarkoittaa, etta ryhmakoko on jopa 36, koska opintojaksoilla voi olla myds vanhempia
opiskelijoita. Paikalliset, tuloksellisuutta ja jaksamista tukevat, opintojaksot on pudotettu
lukuvuoden 2025-2026 osalta minimiin eli opetussuunnitelman perusteiden edellyttamien
opintojen lisdksi tarjotaan lahinna vain ylioppilaskokeisiin kertaavat opinnot. Toivottavasti
tama on vain valiaikaista, koska juuri tuntikehyksella on merkitysta yhteishaussa, kun
opiskelijat tekevat valintoja jopa yli kuntarajojen.

3. oppivelvollisuudesta ja maksuttomuudesta huolimatta uusille opiskelijoille ei osteta
kuulokkeita. He tarvitsevat niita toki tunneilla ja ylioppilaskokeissa.

4. sijaisia ei ole aiemminkaan otettu kuin pidempiin opettajien poissaolo patkiin.

5. kuljetus- ja materiaalimaararahoja on karsittu vuoden 2025 osalta.

6. koulurakennus on kooltaan kompakti ja saasta lammityskustannuksia. Valaistuksen
automatiikka saastaa energiaa.

7. lukion toimintakulttuurissa toteutetaan kestavaa kehitysta huomioiden kaikki nelja kestavan
kehityksen osa-aluetta: sosiaalinen kestévyys (yhteisollisyys ja hyvinvointi, jaksaminen),
kulttuurinen kestdvyys (suvaitsevaisuus ja erilaisuuden ymmartaminen), taloudellinen
kestavyys (taloudellinen vastuu ja kestdvat hankinnat) ja ekologinen kestéavyys (tekojen ja
hankintojen ympéristovaikutusten huomioiminen). Nama kaikki edistavat myos saastamista.

8. lukio pyrkii minimoimaan sekajatteen eli aktiivisesti lajittelee ja kierrattaa seka pyrkii
saastamaan esim. paperinkulutuksessa.

9. hankinnat ja niiden tarve mietitdan tarkkaan. Tarkeana valintakriteerina on myos hankittavan
tavaran tai tuotteen koko elinkaari. Vanhaa kunnostetaan ja hankinta voi tapahtua myos
kierrattaen.

10. lukiolaisten kayttamat opiskelijakoneet ovat leasing-hankittuja kaytettyja kannettavia
tietokoneita.

11. oppimateriaalien suhteen on osittain siirrytty digitaalisista kirjalisensseista paperikirjoihin.
Paperiset oppikirjat voidaan kayttaa moneen kertaan ja toisaalta samalla hieman
vahennetaan opiskelijoiden "ruutuaikaa”, vaikkakin tietokoneet ovat paljon kaytossa.
Digitaaliset oppikirjalisenssit ovat kaytdssd kielissd, matematiikassa sekd osassa
reaaliaineita. Kokeet ja ylioppilaskirjoitukset ovat kaikki digitaalisia.

12. hyvan opiskelijahuollon lisdksi huolehditaan henkiloston jaksamisesta seka sosiaalisesta ja
fyysisestda tyoympdristostd. Pidetdan huolta niin  kouluyhteisostd, yksiloistd kuin
koulurakennuksen kunnossa pysymisesta.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtdavdana on sekda tukea lasten kotihoitoa ettd jarjestaa
varhaiskasvatuspalveluita paivakodeissa, perhepdivahoidossa ja avoimessa kerhotoiminnassa.
Varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on tuottaa suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
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opetuksen ja hoidon muodostamaa varhaiskasvatusta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatuksessa lapsen hyvinvointia tuetaan lapsen edun nakodkulmasta hanen yksilollisten
tarpeidensa, vahvuuksiensa ja mielenkiintonsa kohteista kasin.

Vanhempainvapaan jalkeen, kun lapsi on noin 9 kuukauden ikdinen, huoltajat voivat jarjestaa lapsen
hoidon eri tavoin. Lapsi voi menna kunnalliseen tai yksityiseen varhaiskasvatukseen tai lasta
voidaan hoitaa kotona.

Muhoksen kunnan varhaiskasvatuspalveluiden osa-alueet:
1. Paivakodit

Ryhmaperhepaivakoti

Perhepaivahoito

Esiopetus ja sita tdydentava varhaiskasvatus

Vuorohoito

Avoin varhaiskasvatustoiminta

Varhaiserityiskasvatus (sisaltyy varhaiskasvatuspalveluihin)
Lastenhoidon tuet (kotihoidon tuki)

Yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteli

O oNOoOk®WN

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli 30.9.2024 470 lasta, joista paivakodeissa 324 lasta,
ryhmaperhepdivdakodissa 14 lasta, perhepéivahoidossa 128 lasta ja avoimessa
varhaiskasvatuksessa 28 lasta. Lasten vuorohoitoa jarjestetdaan Koivulehdon paivakodissa.
Esiopetusta ja tadydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetdan Koivulehdon ja Paivarinteen
paivakodeissa.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli 30.9.2024 29 lasta. Muhoksen kunnassa on 1.8.2024 otettu
kayttoon yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteli.

Kotihoidon tukea sai elokuussa 2024 103 lasta ja yksityisen hoidon tukea 3 lasta.
Varhaiskasvatuspalveluissa ennustetaan palvelujen piirissa olevien lasten maaran sailyvan lahes
ennallaan, vaikka 0—6-vuotiaiden lasten kokonaismaaran ennustetaan vahenevan.

Palvelusuunnitelma

Muhoksen varhaiskasvatuspalvelut toteuttavat varhaiskasvatusta opetuksen, kasvatuksen ja
hoidon kokonaisuutena korostaen lapsen ja huoltajan osallisuutta pedagogisen toiminnan
suunnittelussa ja arvioinnissa. Muhoksen kunnan varhaiskasvatuspalvelut huolehtivat siita, etta
varhaiskasvatusta on saatavissa kunnan jarjestamana tai valvomana siina laajuudessa kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttdad. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat lasten vuorohoitoa
Muhoksen vuorohoidon linjausten mukaisesti seka tarjoavat avointa varhaiskasvatuspalvelua.

Varhaiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatuksessa tulee huomioida lapsen kehityksen,
oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen. Lapsen tukemisessa tulee huomioida tuen eri tasot, tuen
toteutus, tuen muodot, annettavat tukipalvelut ja tuen tarpeen arviointi. Varhaiskasvatuksen tehtava
on lapsen varhaisen tuen varmistaminen seka antaa lapselle mahdollisimman hyvat kasvun,
kehityksen ja oppimisen edellytykset.

Varhaiskasvatuspalveluiden ja esiopetuksen jarjestamistd ohjaavat varhaiskasvatuslaki,

varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja Muhoksen varhaiskasvatussuunnitelma, Muhoksen
esiopetussuunnitelma. Lisdksi varhaiskasvatuksen toteuttamista ohjaa varhaiskasvatuksen
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toimintakauden toimintasuunnitelma, lapsiryhmien pedagogiset toimintasuunnitelmat seka lasten
yksilolliset varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat.

Hyvinvointilautakunta on hyvaksynyt Muhoksen varhaiskasvatussuunnitelman 15.6.2022 seka
kunnan esiopetuksen opetussuunnitelman 15.6.2022.

Palvelutuotannon muutos

Tilastokeskuksen véestdennusteen mukaan paivahoitopaikkojen kysynnan voidaan ennustaa
Muhoksella olevan suhteellisen tasainen, mutta alueelle suuntautuva muuttoliike seka yleinen
tyollisyystilanne  voi  lisata  varhaiskasvatuspaikkojen  kysyntda.  Varhaiskasvatuksen
kehittamissuunnitelman tavoitteena on paivéakotipaikkojen lisdaminen.

Toimenpiteet

1. Paivarinteen paivakodin laajennus osaan mahdollisesti 1-2- wuutta lapsiryhmaa
toimintakaudelle 2025-2026: henkil6sto ja tilavuokra.

Varhaiskasvatuksen kolmiportaisen tuen toteuttaminen, varmistaminen ja kehittaminen.
Henkilokunnan koulutus, henkilokunnan osaamisen lisddminen.

Esimiesten koulutus, tydhyvinvointiin ja johtajuuteen liittyvaa.

Tyohyvinvoinnin ja vuorovaikutuksen kehittdminen varhaiskasvatuksessa.

Materiaalien hankintoihin varattujen maararahojen huomioiminen yleisen hintatason nousun
vuoksi.

ok wnN

Talouden tasapainottamisohjelma

Muhoksen kunnan talouden tasapainottamisohjelmassa on aikaisemmin kirjattu, etta
varhaiskasvatuspalveluissa perhepaivahoitajien maara  vahenee, silla lapsimaarat
varhaiskasvatuksessa pienenee (4 hoitajan vahennys, 16 lapsen vahennys). Alle kouluik&isten lasten
syntyvyys ja muutto kuntaan ei ole merkittavasti lisdantynyt, mutta lasten osallistuminen
varhaiskasvatukseen on lisaantynyt koko paivaisen subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden myota.
Varhaiskasvatuksen jarjestamista sdataa varhaiskasvatuslaki (2018/540). Kunnan tulee jarjestaan
varhaiskasvatusta perheiden tarpeen mukaan (varhaiskasvatuslaki 2018/ 540 2 luku § 5). Muhoksen
kunnan varhaiskasvatuksessa perheille tarjotaan hoitoa paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja
avoimessa varhaiskasvatustoiminnassa (kerhotoiminta).

Oulujoki-Opisto
Tavoitteet, toimenpiteet ja talous

Oulujoki-Opisto on Muhoksen kunnan hallitsema taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon
opetusta tarjoava oppilaitos, joka myy opistopalveluita myods Utajarven kunnalle. Vapaalla
sivistystydlla ja taiteen perusopetuksella on Muhoksen ja Utajarven kunnissa keskeinen rooli
elinvoiman ja hyvinvoinnin luojana. Opiston toimintaa kehitetdan kokonaisuudessaan vastaamaan
asukkaiden ja kunnan tarpeita ja suunnittelussa otetaan huomioon alueellinen kysynta ja tarjonta.
Kuntalaisia osallistetaan ja toiveita huomioidaan mahdollisuuksien mukaan kurssitarjonnan
suunnittelussa. Uusia kursseja voidaan tarjota joustavasti myos lukuvuoden alkamisen jalkeen
huomioiden taloudelliset reunaehdot.
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Opistossa on tarjolla laajasti taiteen perusopetuksen (TPO) musiikin yleisen ja laajan seka
kuvataiteen yleisen oppimaaran mukaista opetusta. Opetuksella tuetaan tavoitteellista musiikin tai
kuvataiteen harrastusta ja oppilaan kokonaisvaltaista kehitysta yksilond ja ryhméan jasenena.
Opintojen jalkeen oppilaalla on parempia valmiuksia hakeutua jatkokoulutuksiin tai jatkaa taiteen
parissa harrastamista. Musiikkia tai kuvataidetta voi harrastaa myds vapaan sivistystyon puolella
esim. musiikkileikkikoulun tai varhaisian kuvataidekasvatusryhmissa, jotka antavat hyvan pohjan
TPO opintoihin. Vuoden 2024 aikana on tavoitteena kehittad opetussuunnitelmien mukaisesti
oppilaiden arviointia ja taiteiden valista yhteistyota. Lisaksi taiteen perusopetuksen opettajien digi-
ja etaopetusvalmiuksia kehitetaan yhteistydssa Meri-Pohjolan opistopiirin kanssa ja hyodynnetaan
my0s Kansalaisopistoliiton tarjoamia koulutuksia ja asiantuntemusta.

Oulujoki-Opisto kuuluu Meri-Pohjolan opistopiiriin, joka on 16 Pohjois-Pohjanmaan ja 3 Kainuun
maakunnan kansalaisopiston muodostama yhteistyoverkosto. Opistopiiri valvoo opistojen yhteisia
etuja, tekee tunnetuksi kansalaisopistotyota koko toiminta-alueellaan seka muun muassa tarjoaa
maksutonta koulutusta opistopiirin alueella. Sahkoisten palvelujen kehittaminen esim. Meri-
Pohjolan opistopiirin yhteistyon kautta sekd opetusteknologian uudistaminen ovat isoja
lahitulevaisuuden haasteita, jotka vaativat resursseja ja koulutusta. Tietoteknisten taitojen
opiskelumahdollisuuksia tarjotaan jatkossakin sekad edistetdadn uusien tietovarojen kayttotaitoa
seka medialukutaitoa.

Kansalaisopistoissa saavutettavan osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen helpottamiseksi
tehty lakimuutos on mahdollistanut vapaan sivistystyon puolella elokuun 2021 alusta ja taiteen
perusopetuksen puolella vuoden 2023 alusta sen, etta kansalaisopistot ja muut vapaan sivistystyon
oppilaitokset voivat halutessaan jarjestda osaamisperusteisesti toteutettuja kursseja, joiden
suoritustiedot voidaan vieda opiskelijoiden muiden koulutustietojen tapaan osaksi kansallista, eri
koulutusasteiden opintosuoritukset ja tutkintotiedot sisaltavaa Koski-tietovarantoa seka
opiskelijoille nakyvaa Omaa Opintopolkua. Opiskelija saa siis suorituksistaan jatkossa
opintopisteitd. Nain kansalaisopistoissa saavutettu osaaminen on aiempaa helpommin yksilon
hyddynnettavissa. Oulujoki-Opisto on aloittanut osaamisperusteisuustyon kevaalla 2023 ja
opintopistekursseja otetaan kayttoon asteittain niin vapaan sivistystydon kuin taiteen
perusopetuksenkin puolella. Siirtyma lisda Opiston hallinnon tyomaaraa etenkin ensimmaisten
kayttoonottovuosien aikana.

Oulujoki-Opiston on tarkeaa pysya kehityksessda mukana yhtena merkittdvana alueen
oppilaitoksena. Opiston hallinnon resurssit ovat pienet verrattuna samansuuruisiin tai pienempiin
opistoihin. Oulujoki-Opistossa on 80 % rehtori ja 80 % opistosihteeri. Opistossa on vuoden 2025
alusta 4 paatoimista opettajaa ja n. 37 tuntiopettajaa. Opistossa ei ole suunnittelijaopettajia,
vararehtoreita tms. ja  kaikkien  kurssien  suunnittelu on  rehtorin  vastuulla.
Osaamisperusteisuusuudistus tarkoittaa koko kansalaisopistokenttaa leikkaavaa siirtymaa, jossa
opistoissa hankittu osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan arvioinnin avulla. Kdytannossa tama
tarkoittaa suoritusmerkintdojen kuten opintopisteiden ja osaamismerkkien ansaitsemista
kansalaisopiston kursseista. Siirtyma tuo hallintoon paljon lisaty6ta, koska hallinnon vastuulle jaa
oppilaiden suoritusten vienti Koskeen ja sitd ennen tiedot tulee olla myds valtakunnallisessa e-
perusteissa. Oulujoki-Opiston hallinto on haavoittuva, koska varahenkildita ei ole rehtorin tai
toimistohenkilon ollessa poissa. Viimeistaan vuonna 2026 toimistosihteerin tehtavaa on tarkeaa
kasvattaa 100 %:ksi.
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Tavoitteet

Opiston toimintaa kehitetddn ja arvioidaan kokonaisuudessaan kehittdmisohjelman
mukaisesti. Uusi kehittamisohjelma on otettu kayttoon alkuvuodesta 2024. Pohjana on
kaytetty kuntien hyvinvointisuunnitelmia ja strategioita seka Meri-Pohjola opistopiirin
yhteista kehittdmisohjelmaa. Ohjelmassa maaritelldan myods tulevien vuosien strategiset
tavoitteet ja toiminnan kehittamisen suuntaviivat ja tarpeet. Kehittamisohjelman osaksi
laaditaan lain vaatima tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Opetushallitus on kysynyt
kansalaisopistoilta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien tilannetta vuonna 2023, ja
sita tullaan kysymaan uudelleen viimeistaan vuonna 2026.

Opiston  kurssien suunnittelua osaamisperusteisesti jatketaan ja kehitetaan.
Osaamisperusteisuus on organisaation nakokulmasta ennen kaikkea toimintaa ohjaava
periaate ja ajattelutapa, joka tuottaa laatua toimintaan ja helpottaa opiskelijan hankkiman
osaamisen hyodyntamista.

Opintopisteita voi hyddyntaa esimerkiksi hakeutuessa jatko-opintoihin.

Opiston tavoitteena on edistad toimialueensa asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia,
osallisuutta ja elinikdistd oppimista. Kansalaisopistojen rooli hyvinvoinnin tekijoina
kunnissa korostuu entisestaan.

Monipuolisilla koulutuspalveluilla lisdtaan alueen elinvoimaa ja houkuttelevuutta. Oulujoki-
Opisto edistaa vuonna 2025 yhteistyota kunnan tyéllisyyspalveluiden kanssa.

Opiston viestintaan ja kurssien markkinointiin panostetaan ja viestinnan valineita kaytetaan
monipuolisesti, jotta kursseille saadaan osallistujia ja ndkyvyys alueen toimijana kasvaa.
Opisto tarjoaa Geopark -kursseja ja luentoja yhteistyokumppaneiden kanssa ja asemaa
Geopark-oppilaitoksena vahvistetaan. Vuonna 2025 Oulujoki-Opisto toteuttaa yhdessa
Humanpoliksen kanssa paikallisopaskurssin, jonka suorittaessaan opiskelija saa Suomen
opasliiton myontaman auktorisoinnin.

Opetus on laadukasta ja asukkaiden seka kunnan tarpeita vastaavaa. Oulujoki-Opisto
hyodyntaa Meri-Pohjola opistopiirin verkostoja ja maksuttomia koulutuksia.

Taiteen perusopetuksen arviointia ja taiteiden valista yhteistyota kehitetaan
opetussuunnitelmien mukaisesti.

Sopimus opistopalveluista Muhoksen ja Utajarven kuntien valillda on astunut voimaan
1.1.2006. Sopimuksen ika ja sopimuksen vanhentuneet asiakohdat huomioiden, sopimusta
on aika paivittda vuoden 2025 aikana.

Toimenpiteet vuodelle 2025

Haastavan taloustilanteen edessa Oulujoki-Opisto pyrkii tehostamaan opetustaan painottamalla
kurssitarjonnassa opistolle edullisimpia kursseja. Taman lisdksi kurssimaksujen tasoa on
tarkasteltava uudelleen lukuvuodelle 2025-2026.

Yksi opiston paatoimisista opettajista elakoityi vuoden 2023 lopussa, eika hanen tilalleen palkattu
vuodelle 2024 uutta opettajaa. Uusi paatoiminen opettaja palkataan, kun taloudellinen tilanne sen

sallii.
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Opettajan palkkaamatta jattaminen vuodelle 2025 nahdaan Musiikkikoulun saastétoimenpiteena
Muhoksen kunnan saastotoimenpiteiden myoéta. Kuvataidekoulun kayttobudjetista karsitaan 650
euroa.

Vapaan sivistystyon puolella tarkastellaan kurssitarjonnan mahdollista paallekkaisyytta kolmannen
sektorin harrastustoiminnan kanssa. Esimerkiksi 30 000 euron leikkaaminen Muhoksella
jarjestettavan vapaan sivistystyon budjetista tarkoittaa opetustuntien vahentamista vapaan
sivistystyon Muhoksen kunnan osuudesta n. 19 %, joka tarkoittaa noin 580 opetustunnin
vahentamista vuositasolla.

On huomioitava, etta kunnalle maksettava valtionosuus vahenee lineaarisesti opetustuntimaaran
pienentyessa. Valtionosuuden suhteen Opetushallitus huomioi kuitenkin opetustuntimaaran kolmen
viimeisen vuoden keskiarvona, jolloin yksittdinen vuosi vaikuttaa valtionosuuteen vain osittain.
Opetus- ja kasvatuslautakunta perustettavat ja lakkautettavat toimet ja virat

Perustettavat virat

Nelja varhaiskasvatuksen opettajaa 1.8.2025 alkaen (Paivarinteen paivakoti)

Kaksi lastenhoitajaa 1.8.2025 alkaen (Paivarinteen paivakoti)

Lakkautettavat virat
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

Hyvinvointi ja vapaa-aika tiliryhmittain ulkoinen

TP 2023 TA2024(muut.)

TA 2025

Muutos eur Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Suunnitelman muk.poistot

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

238783 255 294
7776 2100

47 422 63 300
751585 56 141
107 590 132 553
839 1200

-1 327 554 -1384 832
-871 547 -1 004 482
-714 803 -818 816
-156 745 -185 666
-128 911 -152 521
-27 834 -33 145
-241 312 -209 170
-48 735 -21 570
-192 578 -187 600
-146 699 -115915
-3 050 -32 300

-64 945 -22 965
-31 383 -9 358
-33 563 -13 607

-1 088 772 -1129 538
-106 275 -111 206
-1 195 047 -1240 744

300 358
7700
83 500
55058
152900
1200

-1309 053
-947 026
-778716
-168 310
-144 900

-23 410
-233 957
-32 141
-201 816
-80974
-22 300
-24796
-9 596
-15200

-1 008 695

-155 297

-1 163 992

45 064
5600
20200
-1 083
20 347
0

75779
57 456
40100
17 356
7621
9735
-24 787
-10 571
-14 216
34 941
10 000
-1 831
-238

-1 593

120 843

-44091

76752

17,65
266,67
31,91
-1,93
1535
0,00

-5,47
-572
-4,90
-9,35
-5,00
-29,37
11,85
49,01
7,58
-30,14
-30,96
7,97
2,54
11,71

-10,70

39,65

-6,19
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Hyvinvointi ja vapaa-aika tiliryhmittdin ulkoiset, sisaiset ja laskennalliset erat (vyorytykset)

TP 2023 TA2024(muut.)| TA2025 |Muutos eur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 318 448 343074 370808 27734 8,08
Myyntituotot 74 801 2100 7700 5600 266,67
Maksutuotot 47 422 63 300 83 500 20200 31,91
Tuet ja avustukset 75155 56 141 55058 -1 083 -1,93
Vuokratuotot 120 230 159 733] 165450 5717 3,58
Muut tuotot 839 61800 59 100 -2700 -4,37
TOIMINTAKULUT -2481 154 -2813431|-2 829 367 -15936 0,57
Henkilostokulut -871 547 -1 004 482| -947 026 57 456 -5,72
Palkat ja palkkiot -714 803 -818816| -778716 40100 -4,90
Henkilosivukulut -156 745 -185666( -168 310 17 356 -9,35
Elakekulut -128 911 -152 521 -144900 7 621 -5,00
Muut henkildsivukulut -27 834 -33145 -23410 9735 -29,37
Palvelujen ostot -411 163 -432 358| -472 849 -40 491 9,37
Asiakaspalvelujen ostot -48 735 -21 570 -32 141 -10 571 49,01
Muiden palvelujen ostot -362 428 -410788| -440708 -29 920 7,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 608 -115915 -80974 34 941 -30,14
Avustukset -3 050 -32 300 -22 300 10 000 -30,96
Muut toimintakulut -1 046 786 -1228 376|-1306218 -77 842 6,34
Vuokrat -1013 223 -1214769]-1291018 -76 249 6,28
Muut toimintakulut -33 563 -13 607 -15200 -1 593 11,71
TOIMINTAKATE -2162706 -2 470 357|-2 458 559 11798 -0,48
Suunnitelman muk.poistot -106 275 -111 206 -155297 -44 091 39,65
Laskennalliset erat -70 512 -125162| -111 751 13410 -10,71
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2339 494 -2706 725|-2 725 607 -18 882 0,70
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Hyvinvointi- ja vapaa-aika sitovuustasoittain ulkoiset, sisdiset ja laskennalliset erit (vyorytykset)
TP 2023 TA2024(muut.) TA 2025 |Muutos eur Muutos%
Hyvinvointi ja vapaa-aika yhteensa
Toimintatuotot 318 448 343074 370 808 27734 8,08
Toimintakulut -2481 154 -2813431| -2829 367 -15936 0,57
Toimintakate -2 162 706 -2470 357 -2 458 559 11798 -0,48
Suunnitelman muk.poistot -106 275 -111 206 -155297 -44 091 39,65
Laskennalliset erét -70512 -125162 -111 751 13410 -10,71
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 339 494 -2706725| -2725607 -18 882 0,70
Hyvinvoin ja vapaa-ajan hallin TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 [Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot -34 365 -134 439 -68 188 66 251 -49,28
Toimintakate -34 365 -134 439 -68 188 66 251 -49,28
Suunnitelman muk.poistot -30 0 0 0 0,00
Laskennalliset eréat -3172 -6 060 -2725 3335 -55,03
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -37 567 -140 499 -70913 69 586 -49,53
Kirjastopalvelut TP 2023 TA2024(muut.y TA 2025 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 33886 21 640 13100 -8 540 -39,46
Toimintakulut -630 050 -702 507 -716170 -13 663 1,94
Toimintakate -596 164 -680867| -703070 -22 203 3,26
Suunnitelman muk.poistot -28 258 -39 315 -82 935 -43 620 110,95
Laskennalliset eréat -17 689 -30 007 -28 277 1730 -5,77
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -642 112 -750189| -814281 -64 092 8,54
Kulttuuripalvelut TP 2023 TA2024(muut.y TA 2025 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 23 450 47 533 53050 5517 11,61
Toimintakulut -219 331 -239897| -287 482 -47 585 19,84
Toimintakate -195 881 -192 364| -234432 -42 068 21,87
Suunnitelman muk.poistot -3 250 -3 250 0 3250 -100,00
Laskennalliset eréat -7 075 -11103 -11 351 -248 2,24
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -206 206 -206717| -245783 -39 066 18,90
Nuorisopalvelut TP 2023 TA2024(muut.y TA 2025 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 37 690 46 095 48 513 2418 5,25
Toimintakulut -168 855 -159986| -148 550 11436 -7,15
Toimintakate -131 165 -113891| -100037 13854 -12,16
Laskennalliset eréat -4 269 -7 211 -5877 1335 -18,51
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -135434 -121102| -105914 15188 -12,54
Liikuntapalvelut TP 2023 TA2024(muut.y TA 2025 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 223421 227 806 256 145 28 339 12,44
Toimintakulut -1 428 553 -1 576 602 -1 608976 -32374 2,05
Toimintakate -1205131 -1 348 796( -1 352 831 -4 035 0,30
Suunnitelman muk.poistot -74 737 -68 641 -72 363 -3722 542
Laskennalliset erat -38 307 -70780 -63 522 7 259 -10,25
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1318175 -1488217| -1488716 -498 0,03

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan hallinto
Toiminnan kuvaus

Toimialan tulosalueita on 5: hyvinvoinnin ja vapaa-ajan hallinto, kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut,
nuorisopalvelut ja liikuntapalvelut. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajanpalveluihin kuuluu kirjasto, kulttuuri ja
nuoriso- ja liikkuntapalvelut.
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen tavoitteena on tarjota kuntalaisille tasapuolisesti ja kysyntaa
vastaavasti monipuolisia ja laadukkaita elamanlaatua ja terveytta edistavia palveluita.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta vastaa kulttuuripalvelujen, liikunta- ja vapaa-ajanpalvelujen,
kirjastopalvelujen ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta. Lisaksi se vastaa mm.
hyvinvoinnin  lakisaateisten palvelujen jarjestamistehtavista sekd osallisuudesta ja
jarjestoavustuksista.

Muhoksen kunnanvaltuusto vahvistaa valtuustokausittain kuntakohtaisen strategian, jonka pohjalta
lautakunnat laativat strategian. Strategia ja hallintokunnan asettamat tavoitteet seka toimenpiteet
tavoitteiden  saavuttamiseksi  kirjataan  yloés.  Strategian  toteutumista tarkastellaan
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Palvelujen tuottavuutta parannetaan noudattamalla hallintokunnassa tarkkaa talouden seurantaa ja
annettujen resurssien tehokasta kayttoa. Talouden seurantaa ja reagointia muutoksiin parannetaan
edelleen myos yksikkotasolla. Palvelutuotantoa kehitetddn kunnanvaltuuston asettaman
talousarvioraamin rajoissa. Mahdolliset lisamaararahatarpeet tuodaan esille heti tarpeen
ilmaantuessa.

Talousarvion 2025 suurimpia epavarmuustekijoitda on mm. saastétoimien vaikutus palvelutasoon,
henkiloston tydssdjaksaminen ja henkiloston saatavuus, Kirkonkyldn koulun vaestonsuojan/
liikuntasalin suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen ja kiinteistojen ja piha-alueiden turvallisuus.

Muut keskeiset painopisteet ovat yhteistyon kehittdminen koko kunnassa ja hyvinvointi- ja vapaa-
aikapuolen korostuminen kunnan hyvinvoinnissa ja sen kehittamisessa.

Hyvinvointi- ja vapaa-ajan painopiste vuonna 2025 tulee edelleen olemaan henkilostdn jaksaminen,
tyohyvinvoinnin ja tydssadjaksamisen edistaminen. Yhdessa henkilokunnan kanssa on loydettava
keinoja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen.

Uutena tehtavana vuodelle 2025 tulee liikunta- ja hyvinvointipaallikon virka, joka korvaa vapaa-
aikatoimenjohtajan viran. Liikunta- ja hyvinvointipaallikkd vastaa mm. vastaa nuoriso- ja
liikuntatoimesta seka kunnan hyvinvointityosta yhteistydssa sivistys- ja hyvinvointijohtajan kanssa.
Lisdksi liikunta- ja hyvinvointipaallikkd toimii hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan esittelijana,
sivistys- ja hyvinvointijohtajan sijaisena.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotoimintaa monipuolisesti yhteistyokumppaneiden kanssa.
Nuorisotilatoiminnan lisdksi palveluihin kuuluvat etsiva nuorisotyd, kerhotoiminta, nuorten
kulttuuritoiminta seka leiri- ja retkitoiminta.

Kunnassa toimii nuorten oma vaikuttajaryhma, nuorisovaltuusto, jonka toimikausi on kaksi vuotta.
Nuorisovaltuustolla on oma maéararaha, jonka kaytosta he paattavat itse.
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Lisaksi kunnan nuorisopalveluilla, Muhoksen seurakunnalla ja Muhoksen 4H -yhdistyksella on
yhteinen nuorten vaikuttajaryhma, Muhoksen nuoret vaikuttajat. Ryhman tarkoituksena on ohjata
seka kehittaa toimijoiden yhteistyota. Vaikuttajaryhman kantavana ideana on kehittaa toimijoiden
paivittaista toimintaa seka toteuttaa mahdollisuuksien mukaan yhdessa erilaisia pienia tapahtumia
ja projekteja.

Tavoitteet

Uuden nuorisovaltuuston toimikausi alkaa vuoden 2025 alussa. Nuorisovaltuuston merkitys kasvaa
kuntalaisten kuulemisen ja osallisuusohjelman myota.

Vuoden 2025 talousarvioon ei sisally toisen nuoriso-ohjaajan palkkaaminen, mutta tulevaisuudessa
Muhoksen kuntaan pitaa saada toinen nuoriso-ohjaaja.

Nuorisopalveluiden toimialalla tilatoimintaa jarjestetaan Tahtiareenan yhteydessa olevissa tiloissa.
Tila toimii koulupdivien aikana oppilaskunnan tilana ja iltaisin seka viikonloppuisin nuorisotilana.
Nuorisotilan aukioloaikoja pyritdaan lisadamaan ostopalvelusopimuksella jonkun yhteistyotahon
kanssa. Talousarvioon varataan maardaraha ostopalvelusopimukseen, jolla taataan nuorisotilan
saannolliset aukiolot ja viikonlopputoiminta. Osa toiminnoista jarjestetdan verkkonuorisotyona,
mika on todettu toimivaksi.

Jéarjestetaan paivaleiri- (padsaantoisesti leirit ovat nykydan péivéleirejd) ja retkitoimintaa seka
erilaisia tapahtumia lapsille ja nuorille. Jarjestetdan kerhotoimintaa kouluvuoden aikana
yhteistydssa seurakunnan nuorisotyon kanssa. Kerhoissa ohjaajina toimivat kerho-
ohjaajakoulutuksen kdyneet nuoret ohjaajat nuorisotyontekijoiden valvonnassa. Kerhotoimintaa
kehitetaan siten, ettd koulut ja nuorisopalvelut tuottaisivat ainakin osan kerhoista yhteistyossa.

Muhoksen kuntaan on laadittu yhteistydossa eri hallintokuntien kanssa kunnan lapsi- ja
nuorisopoliittinen ohjelma, jonka valtuuston hyvaksynyt noudatettavaksi toimenpideohjelmana.
Ohjelman mukaan etsivaa nuorisoty6ta jatketaan vakituisena toimintana. Etsivdan nuorisotyohon on
mahdollisuus saada valtionapua my0s vakituisena toimintana. Hankerahoitus etsivaan
nuorisotydhon kattaa vuoden 2024 loppuun ja valtionapua haetaan myds vuodelle 2025.

Paihteiden kadyton ennaltaehkaisytydta jatketaan kunnan péihdetyoryhméan kanssa, jonka
puheenjohtajana nuoriso-ohjaaja toimii ja jarjestetaan kaikki tapahtumat ns. nollarajatilaisuuksina.
Kiinnitetddan huomiota uusien ongelmakohtien, kuten sahkoétupakan ja nuuskan kayton
ennaltaehkaisyyn nuorten keskuudessa.

Liikuntapalvelut, jaahalli, ulkoliikuntapaikat

Palvelusuunnitelman kuvaus

Liikuntapalvelut tuottavat palveluita, joilla on suuri vaikutus asukkaiden hyvinvointiin ja terveyteen.
Liikuntapalveluita tuotetaan niin terveysliikuntaan kuin kilpaurheiluun yhteistyossa Oulujoki-opiston
ja urheiluseurojen kanssa. Muhoksella on aloitettu vuoden 2021 loppupuoliskolla
liikuntaneuvontapalvelu, jonka kaytannon toteutuksesta vastaa lilkkunnanohjaaja. Liikuntaneuvonta
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on kaynnistynyt hyvin ja sitd jatketaan myds 2025. Ennaltaehkdisevan toiminnan pohjana on
kunnanvaltuuston hyvaksyma Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelma 2021-.

Liikuntalaitospalveluita tuotetaan uimahallissa ja jaahallissa. Uimahallipalveluissa normaalin
uintitoiminnan lisdksi panostetaan lasten ja nuorten uimaopetukseen. Jaahallipalveluita tuotetaan
lagjalle kayttajaryhmalle myos seutukunnallisesti. Jaahallissa pyritdan sunnuntaisin pitamaan
yleis6luisteluvuoro ilman mailaa ja toinen vuoro mailan kanssa. Mahdollisesti yleisoluisteluvuoroihin
vaikuttaa jaahallissa jarjestettavat pelit. Jos peleja on sunnuntaina, niin yleisoluisteluvuoro yritetaan
jarjestaa lauantaina. Jaahallin sahkonkulutusta seurataan ja tarvittaessa reagoidaan kasvaviin
kustannuksiin palveluhintoja korottaen.

Ulkoliikuntapaikat yllapidetaan seka terveysliikunnan, etta kilpaurheilun tarpeisiin.
Tavoitteet

Liikuntapalveluissa pyritdadn tuottamaan kunnan asukasmaarad palvelevat kunnalliset
liikuntapalvelut.

Jatketaan liikuntapalveluiden, urheiluseurojen ja Pohjois-Pohjanmaan liikunnan saanndllista
yhteistyota terveysliikunnassa. Muhoksen urheiluseurat ovat tiiviisti mukana téassa toiminnassa.

Tahtiareenan tdysimittainen liikuntahalli, kuntosali ja painisali mahdollistavat liikkunnan
harrastamisen mahdollisuuksia paikkakunnalla. Suuret liikuntatapahtumat sisaliikunnan alalla
mahdollistuvat. Tapahtumia pyritdan lisdéamaan 2025. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta paatti
nostaa jaahallin maksuja 20 %, Tahtiareenan ja liikuntasalien 10 % ja uimahallin lasten ja aikuisten
kertamaksuja yhdelld eurolla seka ulkopaikkakuntalaisten uimaopetuksen tuntihintaa kuudella
eurolla.

Kirkonkylan koulun uusi liikuntasali suunnitellaan 2025 ja sen rakentaminen aloitetaan samana
vuonna.

Oulujoki-Opiston puolesta yhteisty liikuntapalveluiden kanssa ryhmaliikuntatuntien osalta jatkuu
myos vuonna 2025. Syksylla 2024 toiminta on laajentunut liikunnanohjaajan aloitteesta ja on
perustettu uusi Kevennetyn avoimen vesiliikunnan ryhma Oulujoki-Opiston kurssitarjontaan.

Pyritddn tukemaan urheiluseurojen toimintaa toiminta- ja kohdeavustuksilla. Liikuntapalvelut
jakavat stipendeja urheilusaavutuksista kunnassa hyvaksytyn kriteeristén mukaan.

Panostetaan ulkoliikuntapaikkojen kuntoon ja siisteyteen. Kunnostetaan kunnan hiihtoladut ja
luistelukentat talousarvion sallimissa puitteissa. Jatketaan reaaliaikaisen hiihtolatujen ja
luistelukenttien kunnossapidon seurantaa kunnan www-sivuilla. Kirkkosaaren latua ei vedeta

kevatkaudella 2025 alueen turvallisuustilanteen vuoksi.

Pyritaan kehittamaan ulkoliikuntapaikkoja talousarvion 2025 investointiohjelman mukaan.
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Muhoksen kunta on kaynnistanyt ulkoilulain mukaisen Korkalanvaaran hiihtolatujen rakentamista ja
parantamista koskevan reittisuunnitelman laatimisen. Paivarinteen kuntoratojen kunnostukset on
otettu huomioon teknisen toimen talousarvioesityksessa.

Kannustetaan muhoslaisia hoitamaan kuntoaan erilaisilla tapahtumilla, mm. uimataitoviikolla.
Muhos oli mukana Voimaa Vanhuuteen-hankkeessa 2021-2023. Ohjelmassa toteutuneet
toimenpiteet ovat vakiintuneet osaksi kunnan perustoimintaa.

Jatketaan liikuntavélinelainaamon kehittamista yhteistydssa kirjaston kanssa.
Kulttuuripalvelut
Tavoitteet, toimenpiteet ja talous

Muhoksen kunnan kulttuuripalveluiden toimia johdattaa Muhoksen kuntastrategia 2025:n
visio, jossa Muhos on merkittava kulttuuri- ja matkailukohde Rokua Geopark -alueella seka
Oulujokilaakson keskus, jossa viihtyisyys ja turvallisuus ovat avainasemassa.

Muhoksen kunnan kulttuuripalveluissa tyoskentelee 100 % kulttuurituottaja.
Kulttuuripalveluista vastaa Oulujoki-Opiston rehtori ja kulttuuriasioita kasitellaan useassa eri
tiimissa kuten kunnan vapaa-aikatiimissa, kulttuuritiimissa seka kulttuurifoorumissa.

Kunnan tehtdvana on tarjota taide- ja kulttuuripalveluita sosioekonomisesta taustasta, idsta ja
asuinpaikasta riippumatta kuntalaisilleen ja taata taten kulttuuripalveluiden monipuolisuus ja
saavutettavuus. Kunnan kulttuuripalvelut tukevat ja tuottavat palveluita yhteistydssa muiden
luovien alojen yrittajien sekd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa siten, etta se
toiminnallaan vahvistaa ja lisda alueen elinvoimaisuutta, identiteetin rakentamista, sivistysta
ja virkistysta. Kulttuuripalvelut hakevat aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta kattavien
kulttuuripalveluiden toteuttamiseen. Muhoksen kunnan kulttuuriohjelma pitaa sisallaan
tavoitteita, joissa on huomioitu vuonna 2019 voimaan tullut Laki kuntien kulttuuritoiminnasta.
Kulttuurikasvatussuunnitelma on osa laajempaa kulttuuriohjelmaa ja se on otettu kayttoon
vuoden 2022 aikana yhteistydssa koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa.

Kulttuurikasvatussuunnitelma takaa kaikille lapsille ja nuorille tasa-arvoisen mahdollisuuden
kokea monipuolisesti paikallista kulttuuria. Kulttuurikasvatussuunnitelma “Tahtireitti” on osa
Muhoksen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen ja lukion opetussuunnitelmia.

Kulttuuripalvelut tarjoaa laadukasta kulttuurisisaltoa myos tapahtumien muodossa.
Kulttuuripalveluiden paatapahtumina jatkavat Muhoksen Musiikkipaivat kesakuun alussa seka
vuoden verran tauolla ollut Lemmenpolun valot. Muista tapahtumista saanndllisina toistuu
mm. Muhoksen Taiteiden y0, joka sijoittuu elo-syyskuun vaihteeseen, ja se on kerannyt
tasaisesti kavijoita viime vuosien aikana.

Vakiintuneeseen tapahtumien vuosikelloon kuuluvat myés mm. After Work -tapahtumat,
Oulun kansainvaliset lasten- ja nuortenelokuvien festivaali osana
kulttuurikasvatussuunnitelmaa seka Vanhustenviikko. Vuosittain toteutetaan myds useita
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yksittaisia tapahtumia. Kulttuuripalvelut toimii tuotanto- ja konsultaatioapuna myds monelle
muulle Muhoksen tapahtumalle kuten Nenapaiva & MuhosMuksulle.

Vuoden 2024 lopulla kokeillaan elokuvien esittamista kunnan omana tyéna. Jotta
elokuvaesitykset jatkuisivat vuodelle 2025, ilta- ja vilkonloppuvahtimestari (50 %) on
valttamaton.

Muhos on mukana Oulu2026-kulttuuripdakaupunkihankkeessa, ja suunnittelee toimenpiteita
kulttuuripdakaupunkivuotta kohti. Oulujokilaakson kuntien (Muhos, Utajérvi, Vaala) ja
Humanpolis Oy:n kanssa viedaan eteenpain Oulu2026-hakukirjaan paassytta Loytoretki
taiteeseen -hanketta. Lisaksi kulttuuripalvelut on aktiivisesti mukana Pohjois-Pohjanmaan
kulttuuritoimijoiden verkostossa. Kulttuuripalveluiden tehtdvana on myos alueellinen yhteistyo
muiden kuntien kulttuuripalveluiden kanssa.

Kulttuurituottaja tekee aktiivisesti yhteistyota teknisten palveluiden kanssa pitadkseen ylla
prosenttitaideperiaatteen kaytantoja, jotka on hyvaksytty kayttoon harkinnanvaraisesti
Muhoksen kunnan rakennus- ja korjauskohteissa. Kulttuurituottaja toimii tarvittaessa
konsulttina esimerkiksi taidehankintoja koskien.

Kulttuuripalveluiden saastokohteet vuodelle 2025 ovat:

« Kulttuurin perusbudijetista (KP 3600) - 1 200 €: Nayttelytila Lyyran nayttelyaikoja
pidennetdan mahdollisuuksien mukaan kahteen kuukauteen

Avajaisbudijetit ja nayttelypalkkiot puolittuvat

* Musiikkipaivia lyhennetéaan kolmipaivaiseksi tapahtumaksi (KP 3690, proj. 3601):
Budjetista vahennetaan 1 000 €

+ Kesan keskiviikkotorit - 900 € (KP 3600): Kulttuuripalveluiden kesé&ajalle keskittyvaa
tyota kaytettaisiin jatkossa tuloa tuottaviin toimintoihin, kuten tilojen markkinointiin seka
tuottavien tapahtumien, kuten konserttien tuottamiseen syyskaudelle.

Saasto yhteensa: 3 100 €

Muut toimenpiteet:

Tuottojen kasvatus:
e Kulttuurikeskuksen tilojen aktiivinen myynti koko Pohjois-Pohjanmaan alueelle

e Tapahtumatuotannossa painotetaan kulttuurikeskuksella jarjestettaviin - maksullisiin

tapahtumiin
e Elokuvissa satsataan odotettuihin suosikkeihin

Naiden lisdksi huomioitavaa:

Jotta Koivu ja Tahti -sali ja elokuvat toisivat kulttuuripalveluille tuottoa, ilta- ja
viikonloppuvahtimestari (50 %) on valttamaton.
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Koivu ja tahti -kulttuurikeskus
Tavoitteet, toimenpiteet ja talous

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on yhteistydssa eri toimijoiden kanssa saada
kulttuurikeskuksesta vetovoimainen, elava ja viihtyisa tapahtumapaikka. Vuosina 2023-2024
toteutunut Koivu ja Tahti -kulttuurikeskuksen perusparannus- ja laajennushanke on paivittanyt
kulttuuripalveluiden tilat tahan paivaan. Uudistetussa ja valoisassa nayttelytilassa nahdaan 1-
2 kuukauden valein vaihtuvia, laadukkaita nayttelyita. Uudistettu kulttuurikeskus on yksi vahva
toimija Oulu2026 -kulttuuripddkaupunkihankkeessa ja tarjoaa monipuolisen
lahimatkailukohteen alueella.

Kulttuuripalvelut sai palkattua 50 % ilta- ja viilkonloppuvahtimestarin elokuussa 2024. Ilta- ja
viikonloppuvahtimestari on valttaméaton, jotta Koivu ja Tahti -salissa voidaan toteuttaa

laadukkaita ja tuottavia tapahtumia. Vahtimestari myos vastaa kunnan elokuvatoiminnasta,
varauskalenterin yllapidosta seka yhdessa kulttuurituottajan kanssa tilojen markkinoinnista.

Kirjastopalvelut: paakirjasto ja kirjastoauto
Kirjaston henkilokunta

tilanne 1.11.2024
Vakinaiset: Maaraaikaiset osa-aikaiset:
55 0,5+0,6 vahtimestari 13 %

Palvelukuvaus

Muhoksen kirjasto tarjoaa asiakkailleen tasapuolisesti laadukasta, ajanmukaista ja asiantuntevaa
kirjasto- ja tietopalvelua, mahdollisuuksia erilaisiin elamyksiin seka tiedonhallintataitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen. Kirjasto panostaa myds oheistoimintaan ja sahkoisten
palveluiden opastukseen. Tarkein perustehtdava liittyy lukutaidon kehittamiseen ja
lukemisharrastuksen tukemiseen. Uusin tehtava liittyy yhteiskunnallisen ja kulttuurisen
vuoropuhelun edistamiseen seka aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden
edistdamiseen. Kirjaston toimintaa tukee alueellinen, valtakunnallinen ja kansainvalinen
kirjastoverkko seka muut yhteistyokumppanit.

Tarkeimmat erillistavoitteet ja toimenpiteet

Talouteen liittyva tavoite on kustannusten pitaminen maaritellyissa rajoissa. OUTI-kirjastojen tiivis
yhteistyd tuo mukanaan toiminnan kehittamismahdollisuuksia pienin, monille harteille jakaantuvin
kustannuksin. Yhteishankinnat ovat kauttaaltaan edullisempia kuin yksittdiset hankinnat. Oulun
kaupunginkirjasto yhtena OUTI-kirjastona ja alueellisena kehittamiskirjastona on tarkea
asiantuntijaresurssi. Yhteistyota tehdaan myos kaikkien Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja Lapin
kirjastojen kanssa mm. yhteisen e-kirjaston muodossa. Yhteinen avoimeen lahdekoodiin perustuva
kirjastojarjestelma tuo huomattavia kustannussaastoja. Myos Muhoksen lukion kirjasto ja
Kirkonkylan alakoulun kirjasto ja Hyrkin koulukirjasto kuuluvat myos samaan heille maksuttomaan
Koha-kirjastojarjestelmaan.
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Palveluiden osalta yleisesti tavoitellaan 80 % tyytyvaisyysastetta, jota mitataan jatkuvalla palautteen
keraamisella. Kirjastotilojen korjaus- ja muutostyot saatiin valmiiksi elokuussa 2024. Tilojen
uudelleenjarjestelyssa haluttiin ottaa huomioon erityisesti kirjaston merkitys tilana, yhteisollisena
kokoontumispaikkana. Lasten ja nuorten palveluita haluttiin myds parantaa ja tarjota heille tiloja
ajanviettoon. Kirjastossa on asiakasraati, joka koostuu eri ikdisista kirjaston kayttajista, joiden
osallistamisella saatiin arvokasta tietoa tilojen uudelleenjarjestelyn ja omatomikirjastopalveluiden
suunnittelussa seka saadaan jatkuvasti muiden palveluiden kehittamisessa.

Kirjastotyon yksi perustavoite on lukutaidon kehittymisen ja lukemisharrastuksen tukeminen. Lasten
ja nuorten kirjastotyon osalta yllapidetaan kirjaston ja koulujen valista yhteistyota. Alakouluissa on
kaytossa kirjastoreitti, jolla turvataan yhdenmukainen palvelu kaikille tietyn vuosiluokan oppilaille ja
ylakoulussa on kadytossa aidinkielen ja kirjallisuuden opettajien kanssa tehty yhteistydsopimus.
Myds kunnan varhaiskasvatuspalveluiden kanssa on tehty yhteistydsopimus. Lisadksi kirjasto on
mukana kunnan kulttuurikasvatussuunnitelmassa.

Tietyt vuosiluokat kutsutaan vuosittain kirjastovierailulle, jolloin heille opetetaan tiedonhakua,
kirjaston kayttoa ja vinkataan kirjallisuutta. Liséksi henkildkunta tekee kouluvierailuja. Kirja-aineistoa
tuodaan tutuksi kirjoihin liittyvien tietokilpailujen, lukukilpailujen seka viikoittaisten satutuokioiden
avulla. Satutuokioita jarjestetdadn myos kirjastoautossa kahdella reitilla, joissa on yhteensa viisi
tuokiota. MLL:n perhekahvilatoimintaa jarjestetaan kirjastossa ja kirjaston henkilokunta jarjestaa
sinne lukemisen edistdmiseen liittyvaa toimintaa ja ohjelmaa. Myos erilaisilla tapahtumilla
houkutellaan lapsia ja aikuisia lukemisen pariin. Kirjasto osallistuu mahdollisuuksien mukaan
erilaisiin  tapahtumiin pop-up kirjaston tai erilaisten lukemisen edistamiseen liittyvien
ohjelmanumeroiden muodossa. lkdihmisille esitelladn kirjaston palveluja ja kirjasto osallistuu
vuosittain vanhustenviikkoon digiopastuksen ym. muiden tapahtumien merkeissa. Kirjasto on
osallistunut vuosittain lokakuussa jarjestettavaan kansainvaliseen 24 tuntia sarjakuvaa-
tapahtumaan. Koululaisten talvi- ja syyslomaviikolle jarjestetdaan joka vuosi ohjelmaa. Kirjasto on
osallistunut marraskuussa Tahtiareenalla jarjestettdavadan Muhos muksu tapahtumaan.
Lukukoiratoiminta on myos kirjastossa jatkuvaa toimintaa yhteistydssa Pohjois-Suomen
karvakavereiden kanssa.

Kirjastolain uusimman tehtavan innoittamana on tarkoitus kehittda uudesta perusparannetusta
kirjastosta paattajien ja kuntalaisten kohtaamispaikka ja jarjestaa toimintaa, joka helpottaa kynnysta
kuntalaisten vaikuttamiseen ja parantaa vaikuttamismahdollisuuksia kuntalaisia koskeviin asioihin.
Vuodelle 2025 on suunnitteilla yhteistydssa kunnan osallisuustyéryhman kanssa
kunnallisvaalipaneeli.

Kirjaston toiminnan tavoitteena on kirjojen sisaltdjen esille tuomisen lisdksi tarjota mahdollisuuksia
viihtymiseen ja sosiaaliseen kanssakdymiseen. Kirjastossa jarjestetdaan kauno- ja
tietokirjallisuuspiireja seka kasitoitda ja kirjallisuutta yhdisteleva Lankaklubi, joka toimii
vapaaehtoisen vetajan voimin. Paikalliset kirjailijat vierailevat kirjastossa esittelemassa teoksiaan
mahdollisuuksien mukaan. E-aineistojen ja -palveluiden opastamiseen panostetaan. Kirjastossa
annetaan myos jatkuvaa digiopastusta.

Yhteistyota tapahtumajarjestelyissa kulttuurifoorumin muodossa jatketaan kulttuuripalveluiden,
nuoriso-ja liikkuntapalveluiden, seurakunnan ja eri yhdistysten ja jarjestojen kanssa. Toiminta on ollut
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hyvin hedelmallista ja olemme yhdessa saaneet hienoja tapahtumia aikaan. Kirjasto osallistuu
yleensa isompiin tapahtumiin jollain pienimuotoisella lukemisen edistdmiseen ja kirjallisuuden
esilletuomiseen liittyvalla ohjelmalla.

Talous

Tuottoa saadaan kotiseutuhuoneen tilavuokrista silloin kun tila on kunnan ulkopuolisen toimijan
kaytossa eika tilan kayttaja ole yleishyodyllinen yhdistys. Tilojen vuokratuotto-odotukset ovat ensi
vuodelle korkeammat, koska vuonna 2024 tilat eivat olleet alkuvuodesta kaytdssa ja uudistettujen
tilojen markkinointia tehostetaan syksylla 2024. Kirjaston asiakasmaksuja ei Outi-kirjastojen
yhteisella paatoksella koroteta, koska kirjaston tulee olla saavutettava palvelu kaikille varsinkin
silloin, kun kaikki muut kustannukset nousevat. Ainoastaan lyhytlainojen myohastymismaksua
korotetaan, koska se on lahes sama muun aineiston mydhastymismaksun kanssa. Edellisvuosia
suurempia tuotto-odotuksia liittyy myohastymismaksuihin, joita saamme perittya asiakkailta
paremmin, kun vihdoin saamme maksukorttipaatteen kayttoon. Maksuja on jaanyt perimatta, koska
asiakkailla harvoin on enéaa kateista rahaa mukana ja maksut vanhenevat ja poistuvat jarjestelmasta
3-5vuodessa.

Henkilostokuluissa on saastetty viime vuosina, koska ei ole toimittu taydella
henkilokuntakapasiteetilla ja vuonna 2024 kahden ensimmaisen neljanneksen aikana paastiin
hyddyntamaan alan koulutuksen omaavia palkkatukityollistettyja. Yksi kirjastovirkailija irtisanoutui
kesalla 2022, eika toimea taytetd uudelleen. 50 % kirjastovirkailija eldakdoityi kesalla 2023, ja toimi on
ollut tayttamatta 1.6.2023-10.8.2024. Lisadksi alkuvuonna on tehty omaehtoisesti lyhyempaa
tyOaikaa eika sijaisia ole palkattu. Yleisesta maailmantilanteesta johtuvan hintojen nousun vuoksi
ainakin kirjallisuuden ja polttoaineiden osalta kulut tulevat todennakoisesti nousemaan.

Saastotoimien vaikutus palveluihin

e aukioloaikojen lyheneminen (omatoimi) (kirjastolaki 6§ 1. momentti: tarjota tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon)
Omatoimipalvelu aikana em. palvelut eivat ole kaytossa.

e aikuisten ja senioreiden lukemisen edistdminen (kirjastolaki 6§ 3. momentti: edistda
lukemista ja kirjallisuutta), priorisointi on lasten ja nuorten lukemisen edistamisess3, joten
aikuisten kohdalla ndma palvelut vahenevat.

e lukemisen edistamiseen liittyvat tapahtumat (kirjastolaki 6§ 3. momentti: edistda lukemista
ja kirjallisuutta). Ei ole aikaa tapahtumien jarjestamiselle henkilokuntaresurssin
vahenemisen vuoksi.

e yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistdminen (kirjastolaki 6§ 6. momentti:
edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.) T&ta tehtavaa on hoidettu vuonna
2023 hankerahoilla ja saatu hieman toimintaa kaynnistettyd, mutta jatkossa tdma on yksi
tehtavista, joka jaa pois, mikali henkilokuntaa vahennetaan.

e Kehittdminen (hankkeet) (kirjastolaki 118§: Yleinen kirjasto toimii ja kehittda toimintaansa
yhteistydossa muiden yleisten kirjastojen,  Kansalliskirjaston, = Varastokirjaston,
Saavutettavuuskirjasto Celian seka muiden korkeakoulukirjastojen, oppilaitoskirjastojen ja
erikoiskirjastojen kanssa. Yleinen kirjasto voi tdssd laissa tarkoitettujen tehtavien
hoitamiseksi toimia yhteistydossa viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden, paivakotien,
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koulujen ja oppilaitosten sekd muiden yhteisdjen kanssa. Hankerahojen hakemiseen ja
muuhun hankkeisiin liittyvdan toimintaan ja yhteistyohon muiden toimijoiden kanssa jaisi
vahemman aikaa jatkossa.

e Koulutuksiin ei voitaisi osallistua tarvittavaa maaraa/vuosi.

Suosituksen mukaan kirjastossa tulisi olla henkilokuntaa vahintaan 0,8 htv/1000 asukasta.
Muhoksen kirjastossa tulisi olla siis suosituksen mukaan 7,2 tyontekijaa.

Kirjastolain 1 momentissa tarkoitetun tehtavan hoitamiseksi yleisella kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja osaava henkildsto.

Mahdollisen kirjallisuusmaararahan vahenemisen seurauksena vuonna 2025 hankittaisiin 850
uutuuskirjaa vahemman. Koska toiminnan painopiste on lasten ja nuorten lukemisen edistamisessa
niin suurin osa tuosta vahennyksesta suunnataan aikuisten kirjallisuuteen. Tdman seurauksena
uutuushyllyt ovat tyhjemmat ja kirjoja joutuu jonottamaan varausjonoissa aiempaa kauemmin,
tietokirjallisuuden osalta tieto saattaa olla jo vanhentunutta, kun se vihdoin saavuttaa asiakkaan.
Lisaksi tama lisaa muuta tyota, kun seutulainojen ja kaukolainojen maara kasvavat.

Lisaksi kansalaisen oikeus luotettavalle tiedonlahteelle paasemiseksi heikkenee. Tama vaikuttaa
myos yhteiskunnalliseen kriisivalmiuteen ja varautumiseen ja olemme entista alttiimpia vieraan
vallan vaikuttamisyrityksille. Lukutaidon yhteys yhteiskunnan vakauteen ja rauhaan nahdaan
merkityksellisena my0s kansainvalisesti. Nyky-yhteiskunnassa lukutaito on eloonjaamistaito.
Kirjallisuuden heikompi saatavuus lisaa yhteiskunnallista eriarvoisuutta ja Ilukutaidon
sosioekonominen eriytyminen lisdantyy entisestdan. Heikko lukutaito maksaa Suomelle vuosittain
osaamisvajeena lahes 3,9 miljardia euroa. Ne, joilla on hyva lukutaito hallitsevat maailmaa.

Lehtinimekkeitd jouduttaisiin vahentamaan 23 kappaletta, eli kolmasosa talla hetkella tilattavista
aikakauslehdista jouduttaisiin karsimaan pois.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut perustettavat ja lakkautettavat toimet ja virat

Vakinaiset
Perustettava virka: liikunta- ja hyvinvointipaallikko 1.1.2025 alkaen.
Lakkautettava virka: vapaa-aikatoimenjohtaja

Maaraaikaiset
Kirjaston ja kulttuurin vahtimestari 50 % 1.1.- 31.12.2025
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4.3 Yhdyskuntalautakunta - tekniset palvelut

Tekniset palvelut tiliryhmittain ulkoinen

TP 2023 TA2024(muut.)| TA2025 |Muutos eur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 3212091 3447611 3261310{ -186301 -5,40
Myyntituotot 126 566 170016 129 255 -40761 -23,97
Maksutuotot 63742 65 500 78 500 13000 19,85
Tuet ja avustukset 106 163 70 307 14 000 -56 307  -80,09
Vuokratuotot 2 849 094 3128238 3015851 -112 387 -3,59
Muut tuotot 66 526 13 550 23704 10 154 74,94
Valmistus omaan kayttoon 118 502 0 67 448 67 448
TOIMINTAKULUT -8 397 518 -8 345090(-8136 512 208 578 -2,50
Henkilostokulut -2910031 -2917 386| -2 649 647 267 739 -9,18
Palkat ja palkkiot -2 329 289 -2 338675|-2177 279 161 396 -6,90
Henkilosivukulut -580 742 -578711| -472 368 106 343 -18,38
Elakekulut -491 080 -483 449| -406 648 76 801 -15,89
Muut henkilosivukulut -89 662 -95 262 -65720 29542  -31,01
Palvelujen ostot -2288 001 -2 160 882 -1975 396 185 486 -8,58
Asiakaspalvelujen ostot -732 -500 0 500 -100,00
Muiden palvelujen ostot -2 287 269 -2 160 382|-1975396 184 986 -8,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2461917 -2625430(-2725186 -99 756 3,80
Avustukset -30 006 -30 000 -30 000 0 0,00
Muut toimintakulut -707 564 -611392| -756283| -144891 23,70
Vuokrat -658 752 -588892| -738173] -149 281 25,35
Muut toimintakulut -48 812 -22 500 -18110 4390 -19,51
TOIMINTAKATE -5066 925 -4 897 478| -4 807 754 89725 -1,83
Poistot ja arvonalentumiset -3 586 856 -3767 813|-3958 032 -190 219 5,05
Suunnitelman muk.poistot -3 534 880 -3767813[-3958032| -190219 5,05
Kertaluonteiset poistot -51 976 0 0 0
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 21516 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8 632 265 -8 665291(-8765786| -100494 1,16
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Tekniset palvelut tiliryhmittdin ulkoiset, sisdiset ja laskennalliset erat (vyorytykset)

TP 2023 TA2024(muut.)| TA 2025 |[Muutos eur Muutos%
TOIMINTATUOTOT 9 846 768 11237 716| 11367 407 129 690 1,15
Myyntituotot 2338 882 24432831 2554160 110 877 4,54
Maksutuotot 63742 65 500 78 500 13000 19,85
Tuet ja avustukset 106 163 70307 14 000 -56 307 -80,09
Vuokratuotot 7 268 664 8 645076] 8697042 51966 0,60
Muut tuotot 69 318 13 550 23704 10154 74,94
Valmistus omaan kayttoéon 118 502 0 67 448 67 448
TOIMINTAKULUT -9075110 -8 955 328| -8794788 160 540 -1,79
Henkilostokulut -2910031 -2917 386 -2649 647 267 739 -9,18
Palkat ja palkkiot -2329 289 -2338675| 2177279 161 396 -6,90
Henkilosivukulut -580 742 -578 711 -472 368 106 343 -18,38
Elakekulut -491 080 -483 449 -406 648 76 801 -15,89
Muut henkildsivukulut -89 662 -95262 -65720 29 542 -31,01
Palvelujen ostot -2 383 257 -2194 259 -2091 287 102 972 -4,69
Asiakaspalvelujen ostot -732 -500 0 500 -100,00
Muiden palvelujen ostot -2 382 525 -2193759| -2091 287 102 472 -4,67
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 465180 -2 625430| -2725186 -99 756 3,80
Avustukset -30 006 -30 000 -30 000 0 0,00
Muut toimintakulut -1286 637 -1 188 253| -1298668] -110415 9,29
Vuokrat -1237 825 -1165753| -1280558] -114805 9,85
Muut toimintakulut -48 812 -22 500 -18110 4390 -19,51
TOIMINTAKATE 890 160 2282389 2640067 357 678 15,67
Poistot ja arvonalentumiset -3 586 856 -3767813| -3958032| -190219 5,05
Suunnitelman muk.poistot -3 534 880 -3767813|] -3958032] -190219 5,05
Kertaluonteiset poistot -51976 0 0 0
Poistoeron lis (-) tai védh (+) 21516 0 0 0
Laskennalliset eréat -329 996 -393 832 -332 445 61 387 -15,59
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3005 175 -1879256| -1650410 228846 -12,18
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Tekniset palvelut sitovuustasoitta ulkoiset, sisdiset ja laskennalliset erat (vyorytykset)

TP 2023 TA2024(muut.) |TA2025 |Muutos eur Muutos%
Tekniset palvelut yhteensa
Toimintatuotot 9846 768 11237716 11367 407 129 690 1,15
Toimintakulut -9075110 -8 955328 | -8794788 160 540 -1,79
Toimintakate 890 160 2282389 2640067 357678 1567
Tuunnitelman muk.poistot -3 534 880 -3767813| -3958032 -190 219 505
Kertaluonteiset poistot -51976 0 0 0
Poistoeron lis (-) tai véh (+) 21516 0 0 0
Laskennalliset erét -329 996 -393 832 -332 445 61 387 -15,59
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA  -3005 175 -1879256| -1650410 228 846 -12,18
Teknisten palv. hallinto TP 2023 TA2024(muut.) |TA2025 [Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 22 483 45000 0 -45000 -100,00
Toimintakulut -405 008 -373989| -318686 55303 -14,79
Toimintakate -382 525 -328989| -318686 10303 -3,13
Suunnitelman muk.poistot -3090 -2110 -833 1277 -60,51
Laskennalliset erat -11 834 -16 858 -12 343 4514 -26,78
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -397 449 -347 957| -331 862 16 094 -4,63
Ateriapalvelut TP 2023 TA2024(muut.)|TA2025 [Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 1417742 1428 138| 1456816 28 678 2,01
Toimintakulut -1274378 -1362976| -1372763 -9 787 0,72
Toimintakate 143 364 65162 84 054 18 892 28,99
Suunnitelman muk.poistot -37 102 13119 -7 228 5891 -44,91
Laskennalliset erat -45017 -57 935 -53 220 4715 -8,14
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 61245 -5892 23 606 29498 -500,66
Puhtauspalvelut TP 2023 TA2024(muut.) |TA2025 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 793 059 870213 909 173 38960 4,48
Toimintakulut -768 924 -870391| -866 338 4053 -0,47
Toimintakate 24135 -178 42835 43013 -24164,38
Suunnitelman muk.poistot 0 -550 0 550 -100,00
Laskennalliset erét -29 523 -38945 -33 348 5597 -14,37
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5 388 -39 673 9487 49159 -123.91
Tilapalvelut TP 2023 TA2024(muut.)|TA2025 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 6817 030 8076 577| 8156 766 80189 0,99
Toimintakulut -4 532 694 -4380342| -4410081 -29739 0,68
Toimintakate 2398773 3696 235 3814133 117 898 3,19
Suunnitelman muk.poistot -2611 471 -2 623 490| -2708 019 -84 529 3,22
Kertaluonteiset poistot -51 976 0 0 0
Poistoeron lis (-) tai véh (+) 18 440 0 0 0
Laskennalliset erét -169 333 -193389| -168123 25265 -13,06
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA  -415 568 879 357 937991 58 634 6,67
Ympéristopalvelut TP 2023 TA2024(muut.)|TA2025 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 296 435 226 273 246715 20 442 9,03
Toimintakulut -1348 436 -1215605| -1 141 436 74169 -6,10
Toimintakate -1 047 936 -989 332| -894 721 94 611 -9,56
Suunnitelman muk.poistot -846 764 -1 096 199| -1204 563| -108 364 9,89
Kertaluonteiset poistot 3077 0 0 0
Laskennalliset erat -49 648 -54 379 -43 724 10 656 -19,60
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 941 271 -2139911] -2143 008 -3 097 0,14
Kaavoitus ja Mittaus TP 2023 TA2024(muut.) |TA 2025 Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 449 478 549 153 547 936 -1217 -0,22
Toimintakulut -644 855 -592129| -545038 47 091 -795
Toimintakate -195 377 -42 975 2898 45873 -106,74
Suunnitelman muk.poistot -36 329 -32 345 -37 389 -5044 15,59
Laskennalliset erét -20615 -25404 -16 273 9131 -35,94
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA  -252 322 -100724 -50 764 49 960 -49,60
Rakennusvalvonta TP 2023 TA2024(muut.)|TA2025 |Muutos eur Muutos%
Toimintatuotot 50 542 42362 50 000 7 638 18,03
Toimintakulut -100 816 -159896| -140 446 19 450 -12,16
Toimintakate -50 274 -117 534 -90 446 27088 -23,05
Suunnitelman muk.poistot -124 0 0 0
Laskennalliset erat -4 025 -6 923 -5414 1509 -21,79
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -54 423 -124 457 -95 860 28 597 -22,98
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Teknisten palveluiden vuoden 2025 talousarvioesitys perustuu Muhoksen kunnanvaltuuston
15.12.2021 § 97 hyvaksymaan Muhoksen kuntastrategiaan 2022-2025 ja talousarvioesitys on
valmisteltu valtuuston 17.06.2024/Pykala 39 antaman alustavan ja kunnanhallituksen
21.10.2024/Pykala 251 tarkennetun talousarvioraamin mukaisesti. Talousarvion keskeiset
tunnusluvut ovat seuraavat:

Ulkoinen TP 2023 TA2024 (muut.)**) | Raami 2025 TA 2025 Ero
Tekniset palvelut yhteensa

Toimintatuotot *) 3330593 3447611 3422 304 3328758 -93 546
Toimintakulut -8 397 518 -8 345 091 -8 144 424 -8136 512 7912
Toimintakate -5066 925 -4 897 480 -4722120( -4807 754 -85 634

* Toimintatuotot TP 2023 sis. Valmistus omaan kaytt66n
** Valtuuston hyvaksymat muutokset 25.11.2024 saakka

Talousarvion mukainen rahoitus sisaltdaa leikkauksia teknisten palveluiden palvelutasoon ja
erityisesti kuntalaisten elinympariston viihtyvyyteen. Teknisten palveluiden palvelu- ja laatutasoa on
heikennetty mm. istutus- ja viheralueiden hoidossa, metsanhoitotdissa ja ulkoilureittien
kunnossapidossa.  Talousarvioesitys  sisédltad  teknisten  palveluiden = maaraaikaisten
kausityontekijoiden henkildston vahentamisen.

Resurssien leikkauksesta huolimatta rahoituksella pyritadn sdilyttamaan teknisten palveluiden
nykyinen hyva palvelu- ja laatutaso ja edistimaan Muhoksen kunnan strategian toteutumista.
Teknisten palveluiden vuoden 2025 talousarvio ei sisdlla organisaation osalta rakenteellisia
muutoksia.

Tekniset palvelut jakautuvat seuraaviin tulosyksikoihin 1.1.2025 alkaen:
Ateriapalvelut —tulosyksikko
Puhtauspalvelut -tulosyksikko
Tilapalvelut -tulosyksikko
Ymparistopalvelut —tulosyksikko
Kaavoitus- ja mittauspalvelut —tulosyksikko
Rakennusvalvonta —tulosyksikko

Talousarvion sitovuustaso on tulosyksikkotaso.

Teknisten palveluiden tavoitteet vuodelle 2025

Muhoksen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 15.12.2021 § 97 hyvaksynyt kunnan vision ja
strategian vuosille 2022-2025 seka strategiaa tukevat tavoitteet. Teknisten palveluiden
talousarviotavoitteet on johdettu Muhoksen kunnan strategian pohjalta ja strategiaa tukeviksi.
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Muhoksen kuntastrategiasta johdetut Teknisten palveluiden tavoitteet vuodelle 2025

Strateginen paamaara 2025 - Elinvoimainen ja erottuva

Strateginen tavoite

toimenpide /tavoite

Investointien lisdaminen

e Maankayttoohjelmassa esitettyjen
toimenpiteiden edistaminen

¢ Yhdyskunnan kehittamiseen tahtaavien
investointien suunnitteluvalmiuden
parantaminen

e Kiinteistdjen PTS suunnitelmien laadinta

Yritystoiminnan ja tyopaikkojen lisdaminen

e Hyodynnetaan paikallisuutta
elintarvikkeiden ja ostopalveluiden
hankinnassa

e Yritystoiminnan toimitila-asioiden
jarjestaminen mahdollisuuksien mukaan

Monipuolinen asuntotarjonta ja
yritysympariston kehittdminen

e Asunto-ohjelmassa esitettyjen
toimenpiteiden edistaminen /vuokra-
asuntojen rakentaminen

e Asumiseen ja yritystoimintaan
soveltuvien luovutuskuntoisten tonttien
riittava varanto

e Elinympariston yleisen siisteyden ja
viihtyisyyden turvaaminen

Kunnan mielikuvan vahvistaminen

e Olemme paikallinen positiivinen toimija
lahiruoka jne.
e Osallistutaan kunnan viestintaan

Omaleimainen tyollistamismalli

e Aktiivinen  tyollisyyden  edistaminen,
tyokokeilut ja palkkatukitdiden
hyédyntaminen

e Tarjotaan paikallisille oppilaitoksille ty6-,
koulutus- ja harjoittelupaikkoja

Strateginen paamaara 2025 - Yhteisollinen ja osallistava

Strateginen tavoite

toimenpide /tavoite

Aktiiviset ja osallistuvat kuntalaiset

e Hyodynnetaan kuntalaiskyselyita ja muita
osallisuusmenettelyja elinympariston
yllapidossa ja kehittamisessa

Laadukkaat palvelut mitoitettu palvelutarpeen
mukaisesti

e palvelutuotannon toiminta ja resurssit on
mitoitettu tarpeen mukaisesti

e tilapalveluiden kiinteistohuollon
henkildston mitoitus
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Panostus lapsiperheiden hyvaan arkeen

e Kevyenliikenteen ja joukkoliikenteen
olosuhteiden parantaminen

e Leikkipuistojen ja yleisten alueiden hoito
ja kunnossapito

e Huomioidaan lapsiperheiden
erityistarpeet maankayton suunnittelussa

Aktiivinen  rooli
jarjestamisessa

ylikunnallisten palveluiden

e Osallistutaan seudullisiin
yhteistydryhmiin ja toimitaan aktiivisesti
yhteistydn edistamiseksi

e Tehdaan seudullista yhteistyota ja
haetaan palvelutuotannon kumppanuuksia

Strateginen paamaara 2025 - Arvostava ja mahdollistava

Strateginen tavoite

toimenpide /tavoite

Hyva tyoelaman laatu

Tyoturvallisuudesta huolehtiminen
Tulosyksikoiden palaverit ovat saanndllisia
Kehityskeskustelut henkiloston kanssa 100 %

Jokainen tyontekija kokee itsensa tarpeelliseksi
osaksi kokonaisuutta

Talouden tasapainottaminen

e Osallistutaan aktiivisesti talouden
tasapainotukseen ja huolehditaan
omaisuuden kaytettavyydesta ja arvon
sailymisesta

e raskaan kaluston hallin myynti

Onnistunut palveluiden siirto hyvinvointialueelle
ja tulevaisuuden kunnan rakentaminen

Tilapalveluiden yhtigittamien saatu valmiiksi.
Uusi sote -tiloja hallinnoiva yhtio aloittaa
toimintansa 1.1.2026

Veto ja pitovoimainen tyonantaja

Henkildston vaihtuvuus on vahaista ja avoimiin
tyopaikkoihin saadaan hakijoita

Palveluiden sahkoistaminen

Kunta-akkunan palvelut on kaytossa ja
vakiintuneet
sahkoisen rakennuslupaprosessin ja

arkistoinnin kehittdminen
sahkoinen asiakaspalautekanava

Kuntastrategian  strategiset

tavoitteet ja

toimenpiteet on  kirjattu  talousarvioon.

Osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksissa arvioidaan tavoitteiden toteutumista.
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Henkilosto sitovuustasoittain 31.12.2025
Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden talousarvion laadinnan yhteydessa on tarkastettu henkildstésuunnitelma
vuodelle 2025. Suunnitelma sisaltda kaikkien tehtavien ja virkojen sijoitukset ja muutostarpeet.
Henkilostosuunnitelman mukaisesti Teknisten palveluiden talousarvio sisaltad seuraavat
suunnitellut henkilostomuutokset, uudet vakinaiset toimet, tehtavat tai korvausrekrytoinnit:

1. Ateriapalvelut tulosyksikkd, uusi ruokapalvelutyontekija /Paivarinteen paivakodin laajennus

2. Ateriapalvelut tulosyksikko yksi korvausrekrytointi ruokapalvelutyontekija /Laitasaaren
koulu
Puhtauspalvelut tulosyksikko yksi laitoshuoltajan korvausrekrytointi Kirkonkylan koulu

4. Teknisten palveluiden hallinto, toimistosihteerin muutos osa-aikaiseksi 50 % tyoajalla
1.1.2025 alkaen

5. Ymparistopalvelut tulosyksikko, Viher- ja puistopalvelutyontekijoiden vahennykset 1,4 htv
(4,5 htv => 3,1 htv)

6. Kaavoitus ja mittauspalvelut tulosyksikko, metsapalvelutyontekijoiden vahennykset 1,0 htv
(1,0 htv=>0 htv)

Tekniset palvelut, henkilosto TA 2025, HTV

vakinainen maardaika vakinainen maaraaika vakin. maaraaika
Sitovuustaso kokoaika kokoaika  osa-aika osa-aika  sivutoimi sivutoimi  tyollistetty |TA2025 [TA2024 |Muutos
Hallinto 2,50 2,50 3,00{ -050
Ateriapalvelut 13,00 1,52 2,97 17,49| 18,00 -0,57
Puhtauspalvelut 11,00 1,70 12,70 14,00 -1,30
Tilapalvelut 10,00 2,00 0,54 12,54 14,00 -146
Ympadristopalvelut 4,00 4,00 500 -1,00
Kaav. ja mittauspalvelut 3,00 0,50 3,50 4,000 -0,50
Rakennusvalvonta 1,00 0,50 1,50 1,00 0,50
Yhteensa 44,50 3,00 3,76 2,97 0,00 0,00 0,00 54,23| 59,000 -477

Teknisen toimen hallinto
Toiminnan kuvaus

Teknisten palveluiden hallinnon vastuualue siséaltaa teknisen lautakunnan ja teknisten palvelujen
johdon maararahat. Hallinnon vastuulla on teknisten palveluiden palvelutuotannon johtaminen,
kunnan investointiohjeman valmistelu, investointihankkeiden esisuunnittelu, rakennussuunnittelu
seka toteuttaminen. Investointihankkeiden esisuunnitteluun on talousarviossa varattu 20.000 euroa.

Teknisten palveluiden projekteihin ja yhteistoimintaosuuksiin on varattu 23.000 euroa OUMO
(Oulujoen moninaiskaytto) -hankkeiden toteutukseen.
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Hallinnon kustannuspaikalle on varattu 30.000 euroa yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin.
Rahoitus on tarkoitettu tieston hoitokustannusten avustamiseen. Yksityisteiden peruskorjauksiin ei
ole esitetty avustusrahoitusta vuodelle 2025.

Hallinnon henkildstd koostuu teknisesta johtajasta, toimistonhoitajasta ja 0,5 toimistosihteerista.

Ateriapalvelut

Ateriapalvelut vastaavat kunnan oman ja yksityisten sopimuskumppaneiden palvelutuotannon eri
yksikoiden tarvitsemien aterioiden valmistuksesta ja jakelusta. Tilauksesta ateriapalvelut tuottavat
edustus- ja kokoustarjoiluja seka kunnan omissa tiloissa resurssien mukaan. Ateriapalvelut toimivat
nettobudjettiyksikkona.

Muhoksen kunnan ateriapalvelupaallikkd toimii myds Utajarven ja Vaalan ateriapalveluiden
paallikkona. Muhoksen kunnan osuus ateriapalvelupaallikon kustannuksista on 66 %.

Ateriapalvelun sisdiset veloitushinnat on tarkastettu yksikoittdin vastaamaan palvelutuotannon
kustannuksia.

Henkilostosuunnitelma
- yksi uusi ruokapalvelutyontekija ja sijoitus Paivarinteen paivakodin laajennus /Hyrkin koulu

- yksi korvausrekrytointi ruokapalvelutydntekija /Laitasaaren koulu
- henkilostomaara 31.12.2025
o 13 kokoaikaista vakituista henkil64, joista 3 on osa-aikaisia

Puhtauspalvelut
Puhtauspalvelut tuottavat kunnan eri kohteisiin siivouksen, yllapito ja perussiivoukset.

Osaan kohteista palvelun tuottaa yksityinen palveluntuottaja. Puhtauspalvelut toimivat
nettobudjettiyksikkona. Puhtauspalvelupaallikkd on siirtynyt osa-aikaiseksi 1.11.2023 alkaen ja
korvaava tyonjohtaja resurssi on korvattu yhden laitoshuoltajan tehtdvankuvan muutoksella.

Henkilostosuunnitelma
- yksi laitoshuoltajan korvausrekrytointi Kirkonkylan koulu

- henkilostomaara 31.12.2025 yhteensa 14 vakituista henkilo4, joista kolme osa-aikaista

Tilapalvelut

Toiminnan kuvaus
Tilapalvelut vastuualue kasittaa tilapalvelut ja asuntotoimen kustannukset

Tilapalvelut vastaavat kunnan omistamien rakennusten kiinteistonhoidosta ja kunnossapidosta
seka hallintokuntien kayttéon ulkopuolisilta vuokrattujen tilojen hankinnasta ja sopimuksista
kayttajahallintokunnan omien maararahojen sallimissa rajoissa. Rakennusten kiinteistonhoito
kasittaa talonmies- ja kunnossapitopalvelut siten, etta eri hallintokunnille, yrityksille ja asukkaille
varmistetaan toimivat asuin- ja toimitilat.
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Asuntotoimi vastaa seka kunnan omistamien vuokrataloyhtididen asukasvalinnoista ja aravalain
mukaisista viranomaistehtavista. Asuntojen vuokratuotot ja kiinteistojen hoitokulut on kirjattu
tuloina rakennuksien talousarviokohtaan. Asuntotoimi avustaa teknisten palveluiden talouden
tasapainottamisohjelman toteutuksessa ja vajaakaytdlla olevien kiinteistojen poistoon liittyvien
toimenpiteiden valmistelussa.

Tavoitteena on, ettd toiminnan kulut katetaan sisaisilla ja ulkoisilla vuokrilla ja rakennuksista
perittavan sisdisen vuokran taso on maaritetty tasolle, jonka tuotolla pystytdan rahoittamaan
Kiinteistdjen kunnossapito- ja hoitokustannukset sekd suunnitelman mukaiset poistot. Kaikki
vuokrat on tarkastettu valtioneuvoston vuokra-asetuksen mukaisesti vastaamaa yleisia
markkinaehtoisia vuokria. Paaomavuokran tuottovaatimuksena on kaytetty sisaisissa vuokrissa 5 %
ja ulkoisissa vuokrissa 6 %. Talousarvion mukaisilla vuokrilla saadaan katettua Tilapalveluiden
kustannukset kokonaisuudessaan ja tama mahdollistaa tilapalveluiden yhtidittamisen. Tavoitteena
on, etta sote-kiinteistdjen yhtidittamista koskeva paatos tehdaan kesakuun valtuustossa, jolloin sote
-kiinteistoja hallinnoiva yhtio voi aloittaa toimintansa 1.1.2026.

Tilapalveluiden talousarviossa on varauduttu Nuorisotien raskaan kaluston hallin myyntiin talouden
tasapainottamistoimenpiteena. Myynnilla tavoitellaan noin 65.000 euron vuosisaastoa.

Rahoitus rakennuksien peruskorjauksiin ja saneerauksiin osoitetaan talousarvion investointiosassa.

Henkilosto
Rakennukset vastuualueen henkilosto:
- kiinteistopaallikko (1,0 htv) tulosyksikon paallikko

- isannoitsija (1,0 htv)
- kiinteistohuollon ammattimiehet (talonmiehet) (5,5 htv).
- kiinteistdjen kunnossapito/sahkd (5,0 htv), joista kaksi méaradaikaista RAM

investointikohteilla

Henkiloston maara 31.12.2025 on 11 vakituista tyontekijaa, joista yksi on osa-aikainen tyontekija.

Tilapalveluiden kiinteistonhoitohenkiloston mitoitus tarkastetaan vuoden 2025 aikana.

Ymparistopalvelut

Toiminnan kuvaus
Ympadristopalvelut vastuualue sisdltaa mm. katujen, pyséakointialueiden alueiden kaytto- ja

yllapitokustannukset seka puistojen ja viheralueiden, leikkikenttien, uimarantojen, torin, sataman ja
telarantojen ja muiden yleisten alueiden hoitokustannukset. Ymparistopalvelut vastuualue toteuttaa
kaikki kunnan maarakentamiseen liittyvat investoinnit ja peruskorjaukset. Organisaatio vastaa
katujen ja hulevesiverkostojen rakentamisesta ja yllapidosta sekd viherrakennustoista.
Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myods kunnan alueella olevien yksityisteiden kunnossapidon
avustaminen ja tiestdon liittyvat viranomaistehtavat.

81



Ymparistopalvelut vastuualueelle on varattu maaraaikaiset viherpalvelu- ja puistotyontekijat.
Vastuualueelle muodostetaan kolme tiimia

viheralueet, puistot ja leikkikentat tiimi

puhtaanapitotiimi

istutusalueet tiimi

Vuoden 2025 talousarvio sisdltdaa toimintamenojen leikkauksia viheralueiden hoitoon ja
istutusalueiden hoitoon.

Tiimit muodostetaan kausityontekijoista, tyollistetyistda ja koululaisista. Talousarviossa on
varauduttu myds tiimien kulkemiseen ja varustamiseen.

Nykyisten katuyhteyksien, puistojen ja yleisten alueiden peruskorjausten ja uusien rakentamiseen
varattu rahoitus on esitetty talousarvion investointiosassa.

Henkilosto
Maarakennuksen vastuualueen henkilosto:

maarakennusmestari 1 htv

ammattimies 2,0 htv

kuorma-autonkuljettaja 1,0 htv

madraaikaiset viherpalvelutyontekijat 3,1 htv (vahennysta 1,4 htv vuoteen 2024)

Henkiloston maara 31.12.2025 on nelja vakituista tyontekijaa.

Kaavoitus ja mittauspalvelut

Toiminnan kuvaus

Kaavoitus- ja mittauspalveluiden henkilostd vastaa osaltaan kaavojen ja maanhankinnan
valmistelusta suoraan kunnanhallitukselle. Maankayton suunnitteluun on varattu rahoitus
tulosyksikon talousarviossa ja maanhankinnan rahoitus on esitetty investointiohjelmassa.

Maankayttd- ja kaavoitustoimikunta on kasitellyt maankdyton suunnittelun vuoden 2025
talousarvioesityksen 16.10.2024 § 39. Talousarvioesitys sisaltdd varaukset maankayton
suunnittelun ja kaavoituksen edistamiseen vuodelle 2025. Talousarvioesitys sisdltdaa maararahat
kaynnissa olevien kaavoitushankkeiden osalta Pyhdnseldn suurteollisuusalueen asemakaavan
laadintaan, Leppiniemi -Pyhansivu osayleiskaavan ja asemakaavan laadintaan.

Mittauspalvelut huolehtivat kaavojen laadinnassa tarvittavien karttatietojen ajanmukaisuudesta,
pohjakarttojen taydennysmittauksista ja pohjakarttojen vahvistuksista. Henkilosto osallistuu myos
kaavojen valmisteluun liittyvien tehtavien hoitoon ja maanhankinnan valmisteluun maapoliittisen
ohjelman periaatteiden mukaisesti. Mittauspalvelut huolehtivat rakennuspaikkojen lohkomis- ja
mittauspalveluista sekd rakennusten merkitsemisestd rakennuslupapaatosten mukaisesti.
Menokohta sisdltda omina tulosyksikdindan puistometsat ja niiden hoitoty6t sekd kunnan
omistamien maa-alueiden ja talousmetsien hoidon seka metsien myyntituoton. Metsan myynti
tapahtuu yhteistydssa Metsanhoitoyhdistys Oulun seudun kanssa noudattaen voimassa olevaa
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metsataloussuunnitelmaa. Mittauspalvelut vastaavat myods teknisten palveluiden paikkatiedoista,
suunnittelu- ja rekisterinpitosovellutusten yllapitotehtavista.

Mittauspalvelut huolehtivat kaavasuunnitteluun ja investointikohteiden toteutukseen liittyvista
maaperatutkimuksista seka myy mittauspalveluja ulkopuolisille resurssiensa rajoissa.
Vastuualueen tehtaviin sisaltyvat myods ajantasa-kaavan yllapito, kaavojen pohjakarttojen yllapito,
taydennysmittaukset ja pohjakarttojen vahvistukset.

Toiminnan tuotot muodostuvat rakennuspaikkojen lohkomis- ja mittauspalvelumaksuista seka
vuokrattujen kiinteistojen, viljelysmaiden seka tonttien vuokratuotoista.

Talousmetsia koskeva uusi metsataloussuunnitelma on laadittu vuonna 2022.

Henkilosto

Avointa kaavoittajan virkaa ei saastosyista tayteta vuonna 2025.
kaavoittaja 0,0 htv
maankayttoinsindori 1,0 htv
mittamies 2,0 htv
Metsapalveluiden kausityontekijat yhteensa 0,0 htv
suunnitteluavustaja 0,5 htv

Henkiloston maara 31.12.2025 on 3 vakituista tyontekijaa ja yksi maaraaikainen osa-aikainen (50 %)
toimistotyontekija.

Kaavoittajan resurssi esitetdan korvattavaksi rakennusvalvonnan tulosyksikon kanssa yhteisella
maaraaikaisella suunnitteluavustajan toimella, jonka tehtavat koostuvat rakennusvalvonnan
sahkadisen arkistoinnin, lupaneuvonnan ja kaavoituksen avustavista tehtavista.

Rakennusvalvonta
Toiminnan kuvaus
Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo rakentamista ja kaavoituksen toteutumista maankaytto- ja
rakennuslain mukaisesti. Vuonna 2025 arvioidaan rakennuslupien maaran pysyvan nykytasolla ja
kasiteltavia rakennus- ja toimenpidelupahakemuksia arvioidaan olevan noin 150 kappaletta, joista

omakotitalojen rakennuslupia noin 20 kappaletta.

Rakennusvalvonnan talousarvio sisdltda kaavoituksen ja mittauksen kanssa yhteisen
maaraaikaisen henkiloresurssin arkistojen digitalisointiin.

Rakennustarkastaja osallistuu myods asema- ja yleiskaavojen valmisteluu yhdessa muun henkildston
kanssa.

Toiminnan tulot koostuvat rakennuslupamaksuista.
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Henkilosto
Rakennusvalvonnan talousarvio sisaltaa yhden kokoaikaisen rakennustarkastajan henkilostokulut.

Rakennusvalvonnan henkil6sto kasittaa rakennustarkastajan 1,0 htv. Henkiloston maara 31.12.2025
on yksi vakituinen tydntekija ja maaraaikainen suunnitteluavustaja 0,5 htv.
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5 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvd on osoittaa
tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kunnan
kayttotalousosan tuloslaskelmaan yhdisteltdavat erdt koostuvat sitovuustasojen (tulosalueiden)
toimintatuotoista, toimintamenoista ja poistoista.

Vuoden 2025 talousarvion toimintatuotot ovat 24,0 milj. euroa, toimintakulut 51,3 milj. euroa ja
toimintakate -27,2 milj. euroa. Verotuloiksi on arvioitu 21,2 milj. euroa ja valtionosuuksia arvioidaan
kertyvan 10,7 milj. euroa. Talousarvion rahoitustuotot ja -kulut ovat 0,8 milj. euroa. Korkotaso on
lahtenyt hieman laskemaan vuodenvaihteen 2023-2024 ja alkuvuoden 2024 tasosta. Talousarvion
vuosikate on 3,9 milj. euroa. Vuosikate ei kata poistoja 4,3 milj. euroa, jolloin tilikausi muodostuu 0,4
milj. euroa alijgamaiseksi.

Suunnitelmavuosien ennustaminen on erityisen haastavaa, silla talousarviovuodelle ajoittuu TE-
uudistus, ja suunnitelmavuosille hyvinvointialueiden sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen
vuokrausvelvoitteen paattyminen ja em. Kkiinteistdjen yhtidittamisvelvollisuus seka kuntien
rahoitusjarjestelméan uudistaminen.

Suunnitelmavuosien arvioinnissa on otettu huomioon mm. sote-kiinteistdjen yhtidittaminen, uusien
kiinteistojen (Paivarinteen paivakoti 2026 koko vuosi, Kirkonkyldn koulun liikuntasali/vdestonsuoja
2026-2027) kayttokustannukset, uusien investointien poistot seka henkilostokustannusten ja
muiden kustannusten nousuna 0-2 %. Vuoden 2027 kuntien rahoitusjarjestelman uudistuksen
vaikutuksia ei ole otettu laskelmissa huomioon, silla uudistuksen vaikutuksista ei ole julkaistu
kuntakohtaisia laskelmia.

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetaan tulorahoituksen riittavyytta koskevat tavoitteet ja niiden
saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Tunnuslukujen kaavat:

Toimintatuotot / toimintamenot %:
100 * toimintatuotot / toimintakulut — (valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate / poistot %: 100 * vuosikate / poistot

Vuosikate euroa / asukas: vuosikate / asukasmaara 31.12.
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Tuloslaskelma ulkoinen TA 2025

Muhoksen kunta TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 |Muutoseur Muutos %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22 940 426 23576 002 24023006 447 004 1,90
Myyntituotot 15854 128 16 597 457 17 425285 827 828 4,99
Maksutuotot 2763833 2789079 2746 248 -42 831 -1,54
Tuet ja avustukset 870 668 739 825 456 818 -283 007 -38,25
Vuokratuotot 2961 573 3263891 3171751 -92 140 -2,82
Muut tuotot 490225 185750 222904 37154 20,00
Valmistus omaan kaytto6on 118 502 0 67 448 67 448 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -48 854481  -50052788| -51262 445| -1209 657 2,42
Henkilostokulut yhteensa -32070670 -33146 888 -33286919 -140 031 042
Palkat ja palkkiot -25880639  -26863 353| -27 128938 -265 585 0,99
Henkildsivukulut -6 190 032 -6 283 535 -6157 981 125554 -2,00
Elakekulut -4 937 304 -5165876| -5123859 42017 -0,81
Muut henkildsivukulut -1252 728 -1117 659 -1034122 83 537 -747
Palvelujen ostot yhteensa -9219 202 -9 403 625 -10 504 008] -1 100 383 11,70
Asiakaspalvelujen ostot -1 008 068 -632251| -1029788 -397 537 62,88
Muiden palvelujen ostot -8211134 -8771374( -9474220 -702 846 8,01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3252 637 -3327958] -3331662 -3704 0,11
Avustukset -3148 637 -2885750( -2946700 -60 950 2,11
Vuokrat -911 901 -830 552 -988 972 -158 420 19,07
Muut toimintakulut -251 433 -458 015 -204 184 253 831 -55,42
TOIMINTAKATE -25795553 -26476786| -27 171991 -695 205 2,63
Verotulot 21265247 20853 000 21172000 319 000 1,53
Valtionosuudet 11831377 10137018] 10670744 533726 527
Rahoitustuotot ja -kulut -489 535 -680 111 -780 500 -100 389 14,76
VUOSIKATE 6811 537 3833121 3890253 57 132 1,49
Poistot ja arvonalentumiset -3987 499 -4060142] -4289440 -229 298 5,65
Kertaluonteiset poistot -51976 0 0 0 0,00
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 21516 0 0 0 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2845554 -227 021 -399187| -172166 75,84
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Tuloslaskelma ulkoinen TA 2025 ja suunnitelmavuodet 2026-2027

Muhoksen kunta TP 2023 TA 2024(muut.) TA 2025 TS 2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22940426 23576002 24023006 22440648 22480648
Myyntituotot 15854128 16597 457 17 425285 17792720 17832720
Maksutuotot 2763833 2789079 2746248 2758148 2758148
Tuet ja avustukset 870668 739825 456818 408018 408018
Vuokratuotot 2961573 3263891 3171751 1258 858 1258858
Muut tuotot 490 225 185750 222904 222904 222904
Valmistus omaan kayttoon 118502 0 67 448 67448 67 448
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -48 854481 -50052788| -51262445 -51435988 -51773462
Henkildstokulut yhteensa -32070670 -33146888| -33286919| -33747402 -34084876
Palkat ja palkkiot 25880639  -26863353| -27128938[ -26968386  -27238070
Henkilésivukulut -6190 032 -6283535 -6157981 -6779016 -6 846 806
Elakekulut -4937 304 -5165876 -5123859 -5703859 -5760898
Muut henkilésivukulut -1252728 -1117659 -1034122 -1075157 -1085909
Palvelujen ostot yhteensa -9219202 -9403625| -10504008 -10084784 -10084784
Asiakaspalvelujen ostot -1008 068 -632251 -1029788 -1050384 -1050384
Muiden palvelujen ostot -8211134 -8771374 -9474 220 -9034 400 -9034 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3252 637 -3327958 -3331662 -3396 969 -3396 969
Awustukset -3148637 -2885750 -2946700 -3005634 -3005634
Vuokrat -911901 -830 552 -988 972 -1008751 -1008751
Muut toimintakulut -251433 -458 015 -204 184 -192 447 -192 447
TOIMINTAKATE -25795 553 -26476786| -27171991| -28927892  -29225366
Verotulot 21265247 20853000f 21172000 22311000 22871000
Valtionosuudet 11831377 10137018 10670744 11220465 11311465
Rahoitustuotot ja -kulut -489 535 -680111 -780500 -524 500 -716 500
VUOSIKATE 6811537 3833121 3890253 4079073 4240599
Poistot ja arvonalentumiset -3935523 -4 060 142 -4289440 -4 036 530 -4 167743
Kertaluonteiset poistot -51976 0 0 0 0
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 21516 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2845554 -227 021 -399 187 42543 72 856
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2023 TA2024(muut.) TA2025 TS 2026 TS2027
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47 47 47 44 43
Vuosikate / Poistot, % 172 94 91 101 102
Vuosikate, eur/asukas 772 437 445 468 488
Asukasmaara 8 827 8780 8750 8720 8 690
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6 INVESTOINTIOHJELMA 2025 JA -SUUNNITELMA 2026-2027

Investointiosassa esitetdadn investoinnit vuodelle 2025, investointeja koskevat tavoitteet,
hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka
investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy
kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.

KONSERNIPALVELUT 2025 2026 2027 yht. 2025-27| suunnitelma-
Maanhankinta 200 200 200 600| valmius
ICT-laite- ja ohjelmistohankinnat 60 50 50 160
Arvopaperit ja sijoitukset 10 10 10 30
Muhoksen Asunnot Oy paaomitus

Konsernipalvelut yhteensa 270 260 260 790
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 2025 2026 2027 yht. 2025-27
Kirkonkylan koulun liikuntasalin ja véestonsuojan rakentaminen 2 000 1350 3350| HS
Kirkonkylan koulun piha /hiekkatekonurmi 110 110
Kirkonkylan liikuntasalin ja véestonsuojan toimintavarusteet 100 100
Paivarinteen paivéakodin laajennus n. 2,5-2,6 ME 950 950| RS
Péivarinteen paivakodin laajennus toimintavarusteet 100 100
Korkalanvaaran alueen kehittaminen /Leader 375 280 655| HS
Ponkilan yleisuunnitelman 111 -vaihe /piha (kuntoiluvélineiden pohjan pihaty6t) 100 100 HS
Ponkilan yleisuunnitelman 111 -vaihe /kuntoiluvalineet 60 60[ HS
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut yhteensa 3 050 1935 440 5425
TEKNISET PALVELUT /korvausinvestoinnit 2025 2026 2027 yht. 2025-27
Varikon kalustohankinnat ja toimintavarusteet 30 30 30 90
Rakennusten peruskorjaukset /kunnossapito 500 300 300 1100
Kadunpito, peruskorjaus, rakentaminen ja kuivatus 500 500 500 1500
Puistot, leikkikentat ja yleiset alueet/ tori 100 100 100 300
Katuvalaistuksen uudistaminen 100 100 100 300
Pienet likenneturvallisuuskohteet 50 50 50 150
Tekniset palvelut/korvausinvestoinnit yhteensa 1280 1080 1080 3440
TEKNISET PALVELUT /laajennusinvestoinnit 2025 2026 2027 yht. 2025-27
Kirkkosaaren kunnallistekniikan laajennus (sis. kuntoradan) 600 600
Kirkkosaaren virkistyskéyton parantaminen 500 500
Muhoksen jateasema 145 145
Kirkonkylan yrityskylén kunnalllistekniikan laajennus 150 150 RS
Paivarinteen kunnallistekniikan laajennus /Maijanlenkki 350 350 RS
Paivarinteen kuntoradan rakentaminen (kunnostus) 100 100| TS
Nokiankankaan teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen 50 250 300
Pyhénselén suurteollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen 300 300 TS
Korilan 1. vaiheen asemakaavan kadut (suunnittelu 2025) 50 50
Tekniset palvelut/laajennusinvestoinnit yhteensa 1295 1200 0 2 495
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA | 5 895| 4 475| 1 780| 12 150|
TULOT 2025 2026 2027 yht. 2025-27
Omaisuuden myynti 300 100 100 500
Kirkonkylan koulun liikuntasalin ja vaesténsuojan rakentaminen valtionosuus 750 750
Korkalanvaaran alueen kehittaminen /Leader 0 0 180 180
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 300 850 280 1430
INVESTOINNIT NETTO: 5 595 3625 1500 10 720
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INVESTOINTIOHJELMA VUODELLE 2025
INVESTOINTIMENOT
KONSERNIPALVELUT

Maanhankinta

Menot: 200.000 euroa

Maararaha varataan raakamaan ja muun kiintedn omaisuuden hankintaan. Maararahan kaytosta
vastaa kunnanhallitus.

ICT-laite- ja ohjelmistohankinnat

Menot: 60.000 euroa

Maararaha varataan kunnan ICT-kone- ja laite- sekd ohjelmistohankintoihin. Hallintokuntien
hankinnat sisaltyvat téhan maararahaan. Maararahan kaytosta vastaa hallintojohtaja.

Arvopaperit ja sijoitukset

Menot: 10.000 euroa

Maararaha varataan osakkeiden ja osuuksien hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa
kunnanhallitus.

Muhoksen Asunnot Oy padaomitus

Menot: euroa

Valtuusto paatti kokouksessaan 30.9.2024 § 50, ettd Muhoksen kunta toteuttaa 30 asunnon vuokra-
asuntokohteen perustettavan yhtion Muhoksen Asunnot Oy:n lukuun. Talousarviovuonna on
varauduttava perustettavan yhtion padomitukseen. Paaomitus ja maararahatarve tuodaan
paatoksentekoon vuoden 2025 puolella.

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Kirkonkylan koulun liikuntasalin ja vaestonsuojan rakentaminen

Menot: 2.000.000 euroa

Maararaha varataan kirkonkylan koulun liikuntasalin ja védestonsuojan rakentamiseen.
Rakentaminen ajoittuu vuosille 2025-2026. Maararahan kaytdsta vastaa yhdyskuntalautakunta.

Menot: 1.050.000 euroa

Maararaha varataan Pdivarinteen paivakodin  laajennuksen loppuun  saattamiseen.
Toimintavarusteiden osuus madrarahasta on 100.000 euroa. Maararahan kaytosta vastaa
yhdyskuntalautakunta.
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TEKNISET PALVELUT/KORVAUSINVESTOINNIT

Varikon kalustohankinnat ja toimintavarusteet

Menot: 30.000 euroa

Maararaha varataan varikon kaluston ja tyokalujen uusimiseen. Maararahan kaytdsta vastaa
tekninen johtaja.

Rakennusten peruskorjaukset

Menot: 500.000 euroa

Maararaha varataan rakennusten peruskorjaushankkeisiin ja hallintokuntien tekemien pienten
investointiesitysten toteuttamiseen. Maararahan kaytosta vastaa yhdyskuntalautakunta.

Kadunpito, peruskorjaukset, rakentaminen, kuivatus

Menot: 500.000 euroa

Maararaha varataan uusien katujen rakentamiseen, vanhojen peruskorjaamiseen ja kuivatukseen.
Maararahan kaytosta vastaa yhdyskuntalautakunta.

Puistot, leikkikentit ja yleiset alueet

Menot: 100.000 euroa

Maararaha varataan olemassa olevien puistojen ja leikkikenttien peruskorjauksiin ja elinympariston
viihtyisyyden parantamiseen. Maararahan kaytosta vastaa yhdyskuntalautakunta.

Katuvalaistuksen uudistaminen

Menot: 100.000 euroa
Maararaha varataan vanhojen katu- ja aluevalaisinlinjojen uudistamiseen LED-valoiksi ja
sahkokeskusten ohjausjarjestelmien uusimiseen. Maararahan kaytosta vastaa

yhdyskuntalautakunta.

Pienet liikenneturvallisuuskohteet

Menot: 50.000 euroa

Maararaha varataan kuntastrategiaa tukevien pienten liikenneturvallisuushankkeiden toteutukseen
tai  joukkoliikenteen edellytysten parantamiseen. Maararahan kaytosta  vastaa
yhdyskuntalautakunta.

TEKNISET PALVELUT/LAAJENNUSINVESTOINNIT

Kirkkosaaren kunnallistekniikan rakentaminen

Menot: 600.000 euroa

Maararaha varataan Kirkkosaaren uuden asuinalueen kunnallistekniikan, kuntoradan ja yleisten
alueiden rakentamisen suunnitteluun ja toiden aloittamiseen. Hankkeen alustava
kokonaiskustannusarvio on 1.100.000 euroa ja rakentaminen ajoittuu vuosille 2024-2025.
Maararahan kaytosta vastaa yhdyskuntalautakunta.
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Muhoksen jateasema

Menot: 145.000 euroa

Kunnanvaltuuston 27.05.2024 § 25 paatoksen mukaisesti uuden jateaseman perustamiseen varattu
rahoitus. Maararahan kaytosta vastaa yhdyskuntalautakunta.

Kirkonkylan yrityskylan kunnallistekniikan laajennus

Menot: 150.000 euroa

Maararaha on varattu Yrityskylatie-nimisen kadun jatkeen rakentamiseen. Maararahan kaytosta
vastaa yhdyskuntalautakunta.

Nokiankankaan teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen

Menot: 50.000 euroa

Maararaha varataan Nokiankankaan teollisuusalueen kunnallistekniikan rakennussuunnitteluun.
Maararahan kaytosta vastaa yhdyskuntalautakunta.

Pyhanselan suurteollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen

Menot: 300.000 euroa

Maararaha varataan Pyhanselan suurteollisuusalueen kunnallistekniikan rakennussuunnitteluun.
Maararahan kaytosta vastaa yhdyskuntalautakunta.

Korilan 1. vaiheen asemakaavan kadut

Menot: 50.000 euroa

Maararaha varataan Korilan 1. vaiheen katujen suunnitteluun. Maararahan kaytosta vastaa
yhdyskuntalautakunta.

INVESTOINTITULOT

Omaisuuden myynti

Tulot 300.000 euroa

Tulot muodostuvat myytavan omaisuuden tasearvosta, myyntivoitto kirjataan kayttotalouteen.
Vuoden 2025 tulot koostuvat padasiassa rakentamattomien tonttien myyntitulosta.
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7 RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan,

investointien ja

rahoituksen

rahavirrat.

Rahoitusosa esitetadn vahennyslaskukaavan muodossa. Vadlisummana esitetadan Toiminnan ja

investointien rahavirta. Ylijadmainen valisumma osoittaa,

etta

investoinnit

rahoitetaan

kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla.
Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava padaomarahoituksella. Mainitun
valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maara osoittaa budjetoitujen rahavirtojen

kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelma TA2025 TS2026-2027

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
3828812 3890253 4079 073 4240599
3828812 3890 253 4079073 4240 599
-4 865000 -5595 000 -3625000 -1 500 000
-5165000 -5895 000 -4 475000 -1780 000
0 0 750000 180 000

300 000 300 000 100 000 100 000

-1036 188 -1704747 454 073 2740599
-100 000 -100 000 -100 000 -100 000
2683104 2470604 283104 -1941 896
12500000 11 500 000 9000 000 7000 000
-9816 896 -9 029 396 -8716 896 -8 941 896
2583104 2370604 183104 -2041 896
1546916 665 857 637177 698 703
4734616 1700473 2337650 3036 353
3187700 1034616 1700473 2337650
1546916 665 857 637177 698 703
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Rahoitusosa

Vuosikate

Vuosikate on talousarviovuonna 3.890.253 euroa. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka
toiminnan rahoituksen jéalkeen jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Tilikauden tulos on 399.187 euroa alijagamainen.

Toiminnan lainarahoitus

Talousarviovuonna 2025 tulorahoitus ei riitd kattamaan seka toimintaa etta investointeja, eika taten
myoskaan pitkaaikaisten lainojen lyhennyksid. Kunta joutuu ottamaan uutta lainaa seka
investointien rahoittamiseen etta vanhojen pitkaaikaisten lainojen lyhennyksiin.

Talousarviovuoden nettoinvestoinnit ovat 5,6 milj. euroa, ja koko suunnittelukaudella 2025-2027
10,7 milj. euroa. Investointeja on tarkasteltava vuosittain kriittisesti.

Suunnittelukaudella kunnan lainakanta tulee pysyttelemaan nykyisella tasolla. Suunnitelmakaudella
investoinnit pystytdan kattamaan tulorahoituksella, mutta lainanlyhennykset joudutaan kattamaan
lainarahoituksella.

Talousarviovuodelle esitetdan lainanottovaltuutusta rahoituslaskelman kohdan pitkaaikaisten
lainojen lisdys mukaisesti. Lainanotto voidaan kuitenkin toteuttaa lyhyt- tai pitkdaikaisena lainana
markkinatilanteen mukaan.

Rahoitusosan tunnusluvut

Rahoitusosan yhteydessa esitetdan toiminnan ja investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja
niiden saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 036 -1705 454 2741
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -2942 -4 050 -1919 1853
Lainanhoitokate 0,45 0,48 0,52 0,54
Kassan riittavyys 14 9 13 17

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma:

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadgmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagamainen) maara ilmaisee sen,
etta menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.
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Lainanhoitokate:

Lainanhoitokate: (vuosikate + korkokulut)/(korkokulut + lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sek&d korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun luvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys:

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan

rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassan riittavana tavoitearvona pidetaan 14-30 paivaa.

94



8 KUNTAKONSERNI 2025-2027

Kuntakonserni madritelldan Kuntalain (410/2015) 6 §:ss4, jonka mukaan: Yhteiso, jossa kunnalla on
kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssé tai 6§:n 2 momentissa tarkoitettu méaaraysvalta, on kunnan
tytdryhteisdé. Kunta tytaryhteisbineen muodostaa kuntakonsernin. Muhoksen kuntakonserniin
kuuluvat emoyhteisona Muhoksen kunta ja tytaryhtiot. Muhoksen kunta on osakkaana eri
osakkuusyhtioissa. Liitteessa 1 on esitetty kunnan tytaryhteison Muhoksen Vesihuolto Oy:n
tavoitteet kuntakonsernissa.

Kunnan tulee sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa kiinnittdd huomiota seka arvioida
mahdolliset riskit sekda maaraysvallassaan olevissa yhteisoissa etta osakkuusyhtidissg, joissa kunta
ei kayta maaraysvaltaa.

Konsernivalvonnan osalta Muhoksen kunnassa toteutetaan jo vuosien ajan kaytossa ollutta

tytaryhtion toiminnan ja talouden seurannan yhteydessd tehtdvaa valvontaa, joka tapahtuu
tytaryhtion johdon kanssa pidettavissa vuotuisissa palavereissa.
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9 HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025

Henkiloston jaksaminen on kunnan toiminnan kannalta erittdin merkittava voimavaratekija.
Hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto tydskentelee tuottavasti ja laadukkaasti varmistaen kunnalta
edellytettyjen palveluiden tuottamisen.

Muhoksen kunnan henkildstdjohtamista ohjaa kuntastrategia ja kunnan arvot. Kuntastrategiaa
toteuttavan henkildstéohjelman laadinta aloitettiin vuonna 2021 strategiatyon yhteydessa.
Tavoitteena oli, etta henkilostoohjelma olisi valmistunut vuoden 2022 aikana hyddyntéaen tydelaman
laadun mittaushankkeen tuloksia. Tydelaman laadun mittaamishanke saatiin paatokseen
syyskuussa 2022. Muhoksen kunnan henkilostopaallikkd vaihtui vuoden 2022 aikana ja tasta
johtuen henkildstoohjelman laadinta viivastyi hieman tavoitteesta ja valmistui vuoden 2023 puolella.
Henkilostopaallikon vaihtuminen uudelleen vuonna 2023 viivastytti henkiléstoohjelman
jalkauttamista tuntuvasti, mutta henkilostdohjelma pyritddn saamaan arkea ohjaavaksi
henkilostdjohtamisen tydkaluksi vuoden 2025 aikana.

Henkilostoohjelman keskeisina painopistealueina ovat kuntastrategian mukaisesti hyva tyéelaman
laatu seka veto- ja pitovoimainen tyonantaja. Hyvalla tydelaman laadulla tarkoitetaan mm.
esihenkilotyon kehittamista, henkildston osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamista ja yllapitoa seka
itseohjautuvuuden vahvistamista. Henkilostoohjelmaa kehitetaan ja paivitetadn jatkuvasti, jotta se
parhaiten vastaa aina olemassa olevaan tarpeeseen ja on ajantasainen nykyisessa jatkuvasti
muuttuvassa toimintaymparistossa. Henkilostoohjelman tarkoituksena on varmistaa poliittisten
paattajien, kunnon johdon, esihenkildiden seka henkiloston vastuullinen ja vuorovaikutteinen
yhteistyo ja sen myota Muhoksen kunnan menestyminen alati muuttuvassa toimintaymparistossa.

Muhoksen kunnan henkilostokulut ovat 33,1 milj. euroa vuoden 2025 talousarviossa. Muutosta
vuoden 2024 muutettuun (31.10.2024 mennessa hyvaksytyt muutokset) talousarvioon (33,2 milj.
euroa) ei ole juurikaan koko kunnan osalta. Henkilostokulut ovat lisdantyneet konsernipalveluissa
158 000 euroa seka sivistys- ja hyvinvointipalveluissa 102 000 euroa. Teknisissa palveluissa
henkilostokulut ovat vahentyneet 380 000 euroa. Konsernipalveluiden henkilostokulujen kasvuun
merkittavimman vaikutuksen tuo TE-palveluiden lakkaaminen ja sita kautta kuntien vastuulle siirtyva
tyollisyydenhoidon vastuu. Kunnan palvelukseen siirtyy valtiolta liikkeenluovutuksella 4
henkilotyovuotta. Henkilostokuluissa on mukana vuodelle 2025 arvioitu palkkojen sopimuskorotus
1,0 %.

Raportointia on kehitetty vuodelle 2025 ja henkilostomaarissa kaytetaan jatkossa paremmin
kuvaavaa henkilotyovuosien (HTV) lukum&arda. Sen johdosta vertailu vuoteen 2024 ei ole
relevanttia. Varsinkin lomituspalveluiden, perusopetuksen ja Oulujoki-Opiston osalta merkittava osa
henkilostosta tyoskentelee osa-aikaisesti, joten henkildiden lukumaara ei ole suorassa suhteessa
tehdyn tyon maaraan. Vaikka Oulujoki-Opistolla tydskentelee sivutoimisesti noin 40 henkil63, kertyy
heidan tydomaarastaan vain noin 6 henkildtydvuotta. Tehtavien yhdistamisten, tehtavien tayttamatta
jattamisten ja maaraaikaisten tyosuhteiden vahentamisen myota kunnan henkiloston lukumaara on
maltillisessa laskussa.

Kunnan henkilostomaarat (HTV) toimialoittain on esitetty kohdassa 1.6 Henkil6sto.
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Kuntastrategian mukaisesti esihenkilotyon ja lahijohtamisen kehittdamiseen on panostettu
kaynnistamalla vuonna 2022 esihenkildille johdon foorumit. Johdon foorumeiden siséltdda on
rakennettu yhdessa esihenkildiden kanssa ja foorumien tarkoitus on kehittda johtamista
esihenkildita osallistavasti vuorovaikutteiseen ja palvelevaan johtajuuteen tahdaten. Taman lisaksi
loppuvuodesta 2022 aloitettiin kuukausittain jarjestettavat esihenkildinfot, joissa kaydaan lapi
vaihtuvia esihenkilotyon ja lahijohtamisen kannalta tarkeita ja tarkeiksi koettuja ajankohtaisia
aiheita. Koko henkilostolle on jarjestetty henkilostoinfoja, joissa henkilostda tiedotetaan niin
menneista kuin tulossa olevista asioista toimialoilla.

Nama johtamisen valineet ovat henkilovaihdosten johdosta olleet kdaytannodssa tauolla syksysta
2023 lahtien. Loppuvuodesta 2024 seka johdon foorumi ettd henkildstoinfo otettiin uudelleen
kayttoon ja toimintamallia jatketaan myods vuodelle 2025. Hyvalla johtamisella ja hyvilla
johtamistavoilla on suora yhteys henkiloston hyvinvointiin. Pyrkimys on jarjestaa tilaisuudet
kvartaaleittain. Erillisten esihenkildinfojen tarpeellisuutta tullaan arvioimaan yhdessa esihenkildiden
kanssa johdon foorumien yhteydessa.

Muhoksen kunnassa on toteutettu tehtavien vaativuuden arviointityota ja tata tyota jatketaan
edelleen tarpeen vaatiessa kokoon kutsuttavan TVA-ryhman kautta. Oikeudenmukaisen
palkkausjarjestelman perustana toimii tehtavakohtaisten palkkojen arviointi ja naiden sovittaminen
toisiinsa. Tehtavakohtaiset palkat maaraytyvat tehtavien vaativuuden mukaisesti.

Henkiléston hyvinvointia edistetdan mm. liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedulla, lounasedulla,
tyoergonomiaan panostamalla sekd tyonohjauksella. Vuonna 2023 kayttéon tuli myods
polkupydraetu, mutta optiota palvelun jatkamisesta ei kaytetty 1.11.2024 alkaen. Henkilostolta
saadun palautteen mukaan yhteen liikkeeseen keskitetty pyorien hankinta ei palvellut tarvetta
halutulla tavalla. Vuodelle 2025 kartoitetaan muita hankintamalleja pyordaedun jatkamiseksi.
Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedulla pyritdadn kannustamaan ja aktivoimaan henkilostoa
kayttamaan omaehtoisesti palveluita ja vaikuttamaan nain omaan hyvinvointiin ja
tyossdjaksamiseen. Edun arvo vaihtelee tydntekijalle tydosuhteen kestosta ja osa-aikaisuudesta
rippuen ja edun maard vahvistetaan erikseen vuosittain. Liikunta- ja kulttuuriedun
tyonantajakustannukset perustuvat edun todelliseen kayttoon. Henkiloston lounasetua on kehitetty
niin, etta sen kaytté on mahdollista my6s muualla kuin Muhoksen kunnan alueella, jotta edun kaytto
on mahdollista my6s lomituspalveluiden henkiloston osalta koko Pohjois-Suomen alueella.
Lounasedun kaytto rajattiin vuoden 2024 aikana koskemaan yhta kayttokertaa vuorokaudessa.

Muhoksen kunnassa toimii myos henkiloston yhteistoimintaryhma eli YTY-ryhma, joka toimii
henkiloston hyvinvoinnin edistamiseksi ja yhteistoiminnan kehittamiseksi. YTY-ryhma koostuu
ammattijarjestojen edustajista, tydsuojeluvaltuutetuista ja tydnantajan edustajista. YTY-ryhmassa
kasiteltavia asioita ovat esimerkiksi henkilostoetuudet ja niiden ohjeistukset sekad henkiloston
tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittamiseen liittyvat asiat.
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10 TALOUSARVION 2025 TAYTANTOONPANO-OHJEET

Kasitteet ja sitovuus
Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto myontaa kayttotalouden maararahat nettomaaraisina tulos- ja rahoituslaskelman
ulkoisille erille. Lisaksi kunnanvaltuusto hyvaksyy toimialojen toiminta- ja tulostavoitteet.

Kaikkia talousarviossa asetettuja tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa maararahat ja tuloarviot esitetdan toimialoittain, toimielimittain,
vastuualueittain ja tulosalueittain ryhmiteltyna.

Toimielimet tarvittaessa jakavat vastuualueet yhden tai useamman portaan toimintayksikoihin seka
kohdistavat maararahat tileille.

Maararahat sisaltavat ulkoiset ja sisdiset maararahat. Talousarvio on lautakuntia sitova
tulosaluetasolla.

Sitovan tason menojen loppusumman (=ma&éardraha) ylityksille on hankittava valtuuston
hyvaksyminen. Hyvaksyminen on hankittava ennen ylityksen muodostumista ja aina ao. tilivuoden
aikana.

Kunnanhallituksella on oikeus hyvaksya sitovan tason menojen ylitys, jos ao. toimialueen toisella
vastuualueella saavutetaan vastaava menojen alitus.

Maararahat on budjetoitu bruttoperiaatteella ja ne ovet jaljempana mainituin poikkeuksin sitovia
bruttomaaraisina.

Tuloarvion oleelliselle alittumiselle on hankittava valtuuston hyvaksyminen, missa yhteydessa on
arvioitava sen vaikutus maararahan mitoitukseen tai talousarvion laajempaan muuttamiseen.

Maararahat ja tuloarviot sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset toimialojen valiset meno- ja tuloerat.

Kustannuslaskennalliset erat, kuten poistot ja konsernipalveluiden laskutus (vyorytyserat) eivat
sisally maararahoihin ja tuloarvioihin. Lisaksi maararahojen kayttoa sitoo ohessa esitetyt erityiset
sitovuusrajoitukset.

Kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy toimielinkohtaiset toiminnalliset tavoitteet seka maararahat
ja tuloarviot. Toiminnalliset tavoitteet seka kayttotalousmaararahojen ja tuloarvioiden erotus eli
toimintakatteet ulkoisten erien osalta ovat sitovia. Myos tunnusluvuille asetetut tavoitteet ovat
sitovia. Nadiden tavoitteiden osalta raportointi on arvioivaa raportointia, jossa verrataan seka
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suunniteltua ettd toteutunutta palvelutarjontaa palvelujen kysyntaan eli tosiasialliseen
palvelutarpeeseen. Nain arvioiva raportointi on myds tavoiteasettelun onnistuneisuuden arviointia.
Tyollistamisen maararahat (tyollistamistukipalkat ja tyollistamistuet) on talousarviossa budjetoitu
keskitetysti konsernipalveluiden alaisuuteen. Maararaha siirretaan talousarviovuoden aikana
osavuosikatsausten yhteydessa ja tilinpaatoksessa niille toimielimille, joiden palveluksessa
tyollistetyt ovat olleet talousarviovuoden aikana.

Investointiosa

Investointiosan maararahat ovat sitovia silla tasolla, jolle valtuusto on maararahat sitovina
hyvéaksynyt. Mikali investointikohteelle tulee myos tuloa, niin maararaha sitoo nettomaaraisena.

Ohjeellinen aktivointiraja on 8.500 euroa.
Investointisuunnitelma on lautakuntaa sitova vastuualuetasolla eli hanke-
(irtaimen hankinta,) tai hankeryhmakohtaisesti (kunnallistekniikka, ICT-palvelut, vastaava) (=

madréaraha).

Yli 8.500 euron suuruiset hankkeet ylityksina tai uusina kohteina tulee saattaa kunnanhallituksen
kasittelyyn.

Maararahat on budjetoitu nettoperiaatteella ja ne ovat sitovia nettomaaraisina. Vastuualuetason
menojen ylityksille on hankittava valtuuston hyvaksyminen.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelman ulkoiset erat nettomaaraisind ovat sitovia.

Kunnanhallituksen on informoitava valtuustoa talousarviovuoden aikana, mikéli toimintakate tai
vuosikate on poikkeamassa oleellisesti talousarviossa ennakoidusta.

Mikali vuosikatteen on syyta arvioida poikkeavan ennakoidusta euromaaraisesti enemman kuin

puolen kunnallisveron prosenttiyksikon verran, tulee valtuustolle esittaa tarvittavat ehdotukset
talousarvion muuttamiseksi.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman ulkoiset erat ovat sitovia.

Rahoituslaskelman mukainen antolainojen lisdyksen maara on sitova. Rahoituslaskelman mukainen
pitkaaikaisen vieraan padoman lisdyksen maara on sitova. Vieraan pdaoman lisdys / lainanotto
voidaan toteuttaa joko pitka- tai lyhytaikaisena lainanottona markkinatilanteesta riippuen.
Talousarviolainan ottamisesta paatetaan hallintosaannon mukaisesti valtuuston hyvaksymissa

rajoissa.
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Muutokset talousarvioon

Talousarvioon tehtavista sitovuustason ylittavista tai lisamaararahoihin/tuloarvioiden alittumiseen
liittyvistd muutoksista paattaa valtuusto. Lautakunta (konsernipalveluiden osalta kunnanhallitus)
voi paattaa sitovuustason sisalla tapahtuvista maararahan uudelleen kohdentamisista.

Kuntakonserni

Kuntakonsernille (kunta ja tytdryhtiot) asetetut tavoitteet ovat sellaisia, ettd niitd koskee
noudattamisvelvoite ja valvontapainotteinen raportointivelvoite. Taméa tarkoittaa sitd, ettd
raportoinnissa toteutumaa verrataan asetettuun tavoitteeseen.

Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet sekd asianomaisen
toimielimen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden
maarittelemista ennakolta. Kuntalain perustelujen mukaan mdarittely olisi suositeltavaa
viranhaltijoiden johtamis-, ohjaus- ja seurantavastuun toteutumisen edistamiseksi.

Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan
kohdistaa muistutus tilintarkastajan antamassa tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle
voidaan myontaa tai olla myontamatta vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden
osalta sekd omasta ettd alaistensa tekemisesta ja siitd mita jaa hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §n mukaan
tilintarkastuskertomukseen on siséllytettava lausunto sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden myontamisestad ja mahdollisesta
muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksena on, etta
tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole
vahainen.

Muhoksen kunnan sisdisen valvonnan ohjeessa on maaritelty tilivelvolliset.

Viime kadessd kunnan vastuunalainen JHT-tilintarkastaja maarittelee tilivelvollisen ja han voi
tilintarkastuskertomuksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin kuin edellda olevan maaritelman
piiriin kuuluvalle viranhaltijalle ja esittaa vastuuvapauden epaamista.

Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiesta valvontavastuusta.

Talousarvioon sisaltyvia riskeja

Toimialat ovat valmistelleet syksyn 2024 aikana saastotoimenpiteitd talousarvioon.
Saastotoimenpiteiden toteutumista ja vaikutuksia on tarpeen seurata saannollisesti, koska vuoden

2025 talousarviossa ei ole ylitysvaraa, vaan talousarvio on jo lahtdkohtaisesti alijagamainen.
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Suunnitteluvuosien ennakoiminen on haastavaa johtuen suunnitteluvuosille ajoittuvista olennaisista
muutoksista kuntien tehtavakentasss, rakenteessa seka rahoitusjarjestelmassa.
Talousarviovuonna 2025 kuntien vastuulle siirtyy TE-palveluiden tehtavat sekd rahoitus.
Hyvinvointialueuudistukseen liittyva hyvinvointialueiden sote- ja pelastustoimen kiinteistojen
vuokrausvelvoite paattyy 31.12.2025. Samalla paattyy kuntien mahdollisuus vuokrata kyseisia
kiinteistdja, ja kuntien tulee yhtidittaa vuokrattavat sote-kiinteistot vuoden 2025 loppuun mennesss,
ellei  hyvinvointialue kayta 3+1 sopimuksen optiovuotta. Optiovuotta kaytettdessa
yhtioittamisvelvoite siirtyy vuodelle eteenpain. Suunnitteluvuoden 2027 alusta alkaen on tarkoitus
uudistaa koko kuntien rahoitusjarjestelma. Uudistuksen kuntakohtaisista vaikutuksista ei ole
toistaiseksi kuntakohtaisia laskelmia.

Rahoitusmarkkinoiden riskeista merkittavimpia ovat inflaatio seka korkotason asettuminen
aiemmin totuttua korkeammalle tasolle seka korkotason noususta johtuva lainanhoitokustannusten
kasvaminen ja siten myods investointien kallistuminen.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus tuo paikoitellen haasteita. Henkiloston osalta huomiota
tulee kiinnittad tyohyvinvointiin sekd esihenkilotydhon ja johtamisen kehittdamiseen. Lisaksi
kunnassa on pidettdava samalla huolta henkiloston tyossa jaksamisesta ja tuesta muutoksien
keskella.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Lautakunnan tulee seurata asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Mikali talousarviovuoden aikana
kay ilmeiseksi, etta toimialueelle tai lautakunnalle talousarvion yhteydessa tai muutoin asetettuja
tavoitteita ei saavuteta, tulee lautakunnan esittda valtuustolle muutos tavoitteeseen ja sen
mahdollinen vaikutus maararahatarpeeseen ja/tai tuloarvioon.

Kayttosuunnitelmat

Lautakunnan on vahvistettava talousarvion kayttosuunnitelma, jolla tarvittaessa tarkennetaan
vastuualueen maararahan kayttéa ja tuloarvion saavuttamista lautakunnan paattamalla
toimintayksikkojaotuksella.

Lautakunta paattaa talousarvion maararahojen ja tavoitteiden puitteissa omalta osaltaan tehtavien
toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta seka asettaa tarkennetut toiminnalliset ja taloudelliset
tulostavoitteet. Lautakunta voi delegoida kdyttésuunnitelman seurannan ja laadinnan osaksi tai
kokonaan alaisilleen viran- tai toimenhaltijoille.

Raportointi

Lautakuntia, kunnanhallitusta ja valtuustoa on informoitava talousarvion toteutumisesta siten, etta
em. seurantatehtdavat ovat mahdollisia. Lautakunnille ja hallitukselle toimitetaan raportit
kuukausittain, valtuustolle kvartaaleittain ja kolmannesvuosittain seka tilikauden kokonaistuloksen
valmistumisen jalkeen.
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Raportoinnissa on Kkiinnitettavda huomiota toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen seka niiden maarittelyn kehittdmiseen ja mittaamiseen.
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KONSERNIYHTEISOT JA TAVOITTEET

Muhoksen kunnan konserniyhteisot

Muhoksen kunnan konserniin kuuluvat seuraavat yhteisot:

Nimi Y-tunnus Kunnan omistus-
osuus
Tytaryhteisot
Muhoksen Vesihuolto Oy 1827877-2 100,00 %
Kiinteistd Oy Piilorivi 0231606-8 50,00 %
Kuntayhtymat
Koulutuskuntayhtyma OSAO 0992445-3 3,65 %
Pohjois-Pohjanmaan Liitto 0922484-4 2,09 %
Osakkuusyhteisot
Hirsijarven Vesi Oy 0289184-7 50,00 %
Humanpolis Oy 2389484-4 33,00 %
Kiinteistd Oy Muhoksen Vanhustentalo 0556968-5 23,07 %

Konserniyhteisoille asetetut tavoitteet

Muhoksen Vesihuolto Oy

Talousarviovuodelle 2025 asetetaan Muhoksen Vesihuolto Oy:lle seuraavat tavoitteet:

1. Tavoitteena on saada tulos positiiviseksi.

2. Tavoitteena laskuttamattoman veden maaran saaminen alle 10 %:iin (nyt 20 %) seka

tavoitteena viemarin vuotovesien maaran aleneminen alle 15 %:iin (nyt 32 %), ndihin tavoitteisiin
pyritaan paasemaan verkoston maaratietoisella saneerauksella.

3. Muhoksen Vesihuolto Oy:n tavoite on kehittaa vesihuoltoa alueellaan yhdyskuntarakenteen

kehitysta mahdollistavalla tavalla.

4. Tavoitteena on toimittaa asiakkaille puhdasta pohjavetta kohtuukustannuksin ja huolehtia
viemaroinnista terveyden- ja ymparistosuojelun kannalta asianmukaisesti ja taloudellisesti.

Muhoksen Vesihuollon tavoite lyhentaa velkaansa seuraavien vuosien aikana on seuraava:

Vuosi Lyhennys
2025 100 000 €
2026 100 000 €
2027 100 000 €

Velkapadoman korko on vuonna 2025 kiintea 100 000 €.
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