TALOUDEN TASAPAINOTUS:TILANNE
JA JATKOTOIMENPIDE-ESITYKSET

Kasittelyt / infot:

kunnan johtoryhma

lautakunnat ja jaosto
muhos® -
kunnanhallitus

valtuusto



Tarkoitus ja valmistelun tavoitteellinen aikataulu

e Taydentaa ja ajantasaistaa v. 2019/2021 kunnan talouden tasapainotuksen toimenpiteita.
o Kaikki toimenpiteet eivat tahtaa valittomiin taloudellisiin sadstoihin tai menojen kasvun hillitsemiseen. Mukana on
myos toimintaa tehostavia ja palveluiden laatua parantavia toimenpiteita.

e Toimenpiteet on valmisteltu vuorovaikutteisesti ja yhteistydssa toimialojen kanssa.
Valmistelun kokonaisuudesta vastaa kunnan johtoryhma.

e Toimenpide-esitykset valmistellaan yhdenaikaisesti tilinpaatoksen hyvaksymisen kanssa
(valtuusto 6/23). Toimeenpano ja talousvaikutukset tarkentuvat TA24 valmistelun aikana
(valtuusto 12/23).
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Talouden tasapainotus ==
2022-2025 tilanne

muhos®

TALCUDES TRSEF RIRCTL)

SAVUO AT BAUS B Taresite Tawis )
Wy amrrips m AT sreanpiin [Fese Somwmmn Tawitn  Hemsarsh ™ Tomses  Kormrmnb TREE] |TENGH  TiN
iz (RN
b i b i ma b s
e [CR e x| a 3
ekt com it ot s, . g s shEN
b ks o s a1 e s 0 L wam| T . e mma s
I ———— il s n . iy 2 Wy b kB s s e GhOM AR
brshie Ehiwr s 2
[
oy i L i it A Ansiin FT T T
ez i | e e T
4 & i
P R L el b St s i ]
fvamge - b s 5 o i s i
ety LT p—
pewmar
s
ohke
. =am| . o s sEm
- o
i . iy
- et Krizey yus
B s S AR § Sk R " o, AT ez kb 4 2y Tz B 11y 10088 £ T
o it o b e ok S8y phry 203 . .
[k i iy 1 e Sweai ke - 1 2y
) }
- L
[Tex rmirmerm bt rmirmny el
heomaris s
O A ] e L] e s s 4 [ 1am| B e a 3
2 irartina i A R AR, rearacEiazs BE iy B ez [ R
e ad b ey wipmarin iy
- suanman oreas
[ ] ]
& opaia i
iyl
[T G k. HAAARCRMTI PALVE LT 118 ) CT R T
ek WEGEE ame e
[Ter et sl e srmeapide
iaasits o g [T
ol ey rabommns s oy b by s ks [ i bepliry
7SI pom e PR, Mt e o Eomaytm b L
e Gt i
kv i i
T Trsdaz. T T TR
iz [Fasrines paam e ke o mE
v i
]

g AR {11 0 LA B 8 Al i e - apm a00en  4xon
i A rewcnl by | e
Posarici i rayy s v ccdn IRt Lkt Wy
[FHIT I . TR T AL VELLIT of aniom oW 0e A6

[RAT .
Rt e g s O e T W
(To iy e om0 Eric b ot 2 _ Tucitiess ARz EwEn 23 3 Foryas mascesrli L L] ]
otk ry - 8.0 v e L i iy S Mgt \I o —— P T—— [T
i e - e e e = ol s suain

raicha anan ajan rpa sinmisrpy 11, XG5

[T G k. W S PAL VLT 51 peef “ & [

GO MER WLEE
R YT B (i sty
[Tz by s ymssmons apm wo0en 4w
i s g 1 mamras om| weaH 3
(¥ phiwerras imirmiry b R = 40 ST e wEE BE e




Talouden tasapainottaminen

- Kunnan kattamaton kertynyt alijaama oli tilinpaatos 2022 tilanteessa 0,85 M<€.

- Laskelma talouden tasapainottamiseksi:

Laskelma talouden tasapainottamisesta:
1000 €
TP2020 kertynyt alijgdama -2 054
TP2021 ylijadama 1199
TP2021 kertynyt alijgama -855
TP2022 kertynyt alijaama -849
TA2023 1 396
TS2024 88
TS2025 27
TS2026 27
Yhteensa (€) 689




Valmistelun aikataulu ja vastuut

Viikot 6-7: TP2022 tilannekuva ja analyysi (johtoryhma)

Viikko 7: alustava TP2022 seka talouden tasapainottamisen

jatkotoimenpiteet ja kdynnistysvaltuutus (kunnanhallitus13.2.)

- Periaate alhaalta-ylos: toimintayksikko>tulosalue>toimiala>koko kunta

- Tarkoitus tdydentaa ja ajantasaistaa valtuuston hyvaksymat toimenpiteet v.
2021

- Ennakkokysymykset koskien toimialoja ja koko kuntaa

- Valmistelun vastuut

Viikot 8-9: TP2022 johtoryhmassa ja toimialoittain
- Ennakkokysymysten lapikdyminen ensin joryssa ja sitten
toimialojen palavereissa (osallistaminen)

TP2022 lautakunnissa
- Toimenpide-esitysten kasittely lautakunnissa ja jaostossa

Viikot 12-17: Tarvittavat palaverit ja jatkotoimenpiteet
- Tarvittavat erillispalaverit ja varsinaisten toimenpiteiden valmistelu

Viikot 18-22: Talouden tasapainotustoimenpiteiden kasittely
kunnanhallituksessa ja valtuustossa

Arviolta viikko 25: TP2022 valtuustossa:

- Taydennetaan ja ajantasaistetaan talouden tasapainotusohjelma v. 2021

- Tilinpaatoksen 2022 valmistumisen yhteydessa huomioidaan talouden
tasapainotustoimenpiteet.
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Konsernipalvelut

e Tukipalveluiden tehostaminen ja ulkoistamisen vaihtoehdot:
O Asiointipiste

o ICT-palvelut

e Tydllisyyden tydomarkkinatuen maksuosuus: Tavoite -300 000 euron vahennys vuoden
2024 loppuun mennessa (tyollisyyden kuntakokeilu)

e Pohjois-Suomen lomituspalveluiden hallinto: Tavoite nettotulo +200 000 €/vuosi
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Esi- ja perusopetuksen seka lukion tuntikehys (ryhmakokojen optimoiminen): Selvitetaan
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut sijaiskustannukset: Selvitetdan

Erityisen tuen lapset ja erityisopetus: alueellinen pienluokka (erityisopetus TTJ6):
Selvitetaan

Koulukuljetukset: Selvitetaan
Varhaiskasvatuksen palvelutuotanto ja tilajarjestelyt: Muutoskustannukset tarkentuvat

Vapaa-aikatoimen liikuntapaikkojen, -tilojen ja -reittien tuotanto: Palvelun ja tuotannon
uudelleenjarjestelyn mahdollisuus yhdessa teknisten palveluiden kanssa
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Tekniset palvelut

e Hyvinvointialueelle siirtyneiden palveluiden tukipalveluiden tuotanto:
O Ateria- ja puhtauspalveluiden hallinto: Selvitetaan vaihtoehdot
O Kiinteistoyhtio: Selvitetaan ja toteutus v. 2025 mennessa

e Kiinteistojen tehokkaampi kaytto: Vahentaa investointitarpeita ja kunnan ulkoisia
vuokrakustannuksia

e Energiatehokkuuden tehostaminen: Vahentaa sahkdenergiakustannuksia
e Ulkoisten vuokrien tarkistukset: Paloasema (Pohde) ja yksityiset hoiva-alan toimijat

e Vapaa-aikatoimen liikuntapaikkojen, -tilojen ja -reittien tuotanto: Palvelun ja tuotannon
uudelleenjarjestelyn mahdollisuus yhdessa sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kanssa
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KIITOS!
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