Muhoksen kunnan henkiléstéohjelma

Khall 22.05.2023 § 177

Valmistelija

henkiléstopaallikkd Outi Udelius (p. 044-497 0008):

Muhoksen kunnassa ei ole aikaisemmin ollut henkiléstéohjelmaa.
Henkildstoohjelman laadinta on kirjattu kuntastrategiaan 2022—-2025 ja
henkildstdohjelma toimii yhtena tydkaluna kuntastrategian toteutuksessa.
Muhoksen kunnanhallitus on perustanut ohjausryhman henkildstéohjelman
laadintaa varten ja ohjausryhma on kokoontunut ensimmaisen kerran
3.2.2022 koostamaan ajatuksia henkiléstdohjelman sisallésta ja
tavoitteista.

Henkiléstoohjelman tarkoitus on tukea johtamista ja esihenkildtyéta seka
ohjata Muhoksen kunnassa tehtavaa henkilostotyota.
Henkildstoohjelmassa nostetaan esille hyvat tydyhteisotaidot, jotka
koskevat koko henkilostda, jokaista kunnan palveluksessa olevaa henkil6a.
Henkildstdohjelma perustuu Muhoksen kuntastrategiaan seka kunnan
ohjeisiin, tavoitteisiin ja linjauksiin. Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit ovat
kaytossa koko kuntaorganisaatiossa ja niiden toteuttamisesta ja
kehittamisesta ovat vastuussa yhdessa koko henkildsto.

Henkiléstdohjelman tavoitteet kuntastrategiaan perustuen:

- Toteuttaa Muhoksen kunnan strategisia tavoitteita henkildstdpolitiikan
keinoin

- Viestia henkilostojohtamisen ja henkilostotyon toimintamallien
yhtenaisista periaatteista ja kaytannoista

- Tukea ja kehittda johtamista seka esihenkilétyota

- Toimia johtamisen ja esihenkildtyon tyOkalupakkina, joka ohjaa
tehtavia ratkaisuja ja toimenpiteita

- Edistaa henkiléston ammatillista osaamista ja osaamisen kehittamista
- Edistaa henkildston tydhyvinvointia, tydssajaksamista ja
tydkykyisyyden sailymista

- Lisatd Muhoksen kunnan pito- ja vetovoimaa tyonantajana

Pitkajanteisella ja suunnitelmallisella henkilostopolitiikalla varmistetaan
oikeanlainen henkildstomitoitus laadukkaiden palveluiden tuottamiseen.
Laadukkaiden palveluiden mahdollistajana ja Muhoksen kunnan
tarkeimpana voimavarana toimii hyvinvoiva ja osaava henkilosto.
Tybelaman laatuun ja henkildston hyvinvointiin vaikuttavat johtaminen ja
esihenkilotyd. Muhoksen kunnassa keskitytaan hyvien johtamistapojen
vahvistamiseen seka laadukkaan esihenkildtydn kehittdmiseen ja
tekemiseen, joilla on suora yhteys henkiloston tydhyvinvointiin ja sita
kautta tuottavuuteen, tuloksiin ja palveluiden laatuun.

Henkildstoohjelma toimii ennen kaikkea johtamisen ja esihenkilotyon
tyokalupakkina ohjaten samalla myos yksittaisen tydntekijan toimintaa
korostamalla jokaisen omaa vastuuta seka omasta etta yhteisesta
toiminnasta, omasta osaamisesta, tydhyvinvoinnista seka
tydyhteisdtaidoista. Henkildstdohjelmassa kdaydaan Iapi henkildstotydn
periaatteita sekd Muhoksen kunnassa noudatettavia henkilostotyon
toimintatapoja tydsuhteen elinkaaren aikana.

Henkildstoohjelman on tarkoitus toimia kaytannon henkildstotyon tydkaluna
eika siihen sen vuoksi sisally poliittista harkintaa. Nain ollen
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Paatdsesitys

Kasittely

Paatos

henkiléstdohjelma ei ole sidottu kuntastrategian tavoitevuosiin, vaan sita
on tarkoitus paivittda jatkuvasti toimintamallien ja ohjeiden paivittyessa.
Henkildstdohjelmaan on linkitetty useita eri dokumentteja ja ohjeita, joita
paivitetaan ja luodaan tarpeen tullen ja ne paivittyvat samalla myos
henkiléstdohjelmaan.

Henkildstoohjelmalle on luotu toiminnallinen mittaristo, jonka
vaikuttavuuden seuranta tapahtuu mm. kayttéén otettavan johdon
tydpoydan, henkildstokertomuksen seka henkildstokyselyiden avulla.

Kunnan yhteistoimintaelin — YTY-ryhma — on kasitellyt henkiléstdohjelmaa
10.5.2023 pidetyssa kokouksessa. Ryhma on antanut seuraavan
kannanoton asiasta:

“Kannanottonaan henkildstéohjelmaan 2023 YTY-ryhma totesi asiakirjan
olevan monipuolinen ja hyddyllinen. YTY-ryhma toivoo, ettd se otetaan
kayttdoon pysyvaksi tydkaluksi.”

kunnanjohtaja Jussi Ramet

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd se hyvaksyy Muhoksen kunnan
henkildstdohjelman. Henkildstopaallikdlle annetaan toimivalta tadydentaa
henkildstdéohjelman toimintamalleja ja tdydentavia aineistoja siten, etta

henkilostdohjelmasta tulee kdytannonlaheinen henkildstétyon valine.

Merkittiin pdytakirjaan, ettéa henkildstopaallikkd Outi Udelius selosti asiaa
kunnanhallitukselle kokouksessa.

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnanjohtajan esityksen.

Merkittiin poytakirjaan, etta asiakohdan paatdksenteon jalkeen klo 20.15
kokouksesta poistuivat Juha Valta ja Outi Udelius.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd se hyvaksyy Muhoksen kunnan
henkildstoohjelman. Henkildstopaallikdlle annetaan toimivalta taydentaa
henkildstdéohjelman toimintamalleja ja tdydentavia aineistoja siten, etta
henkilostdohjelmasta tulee kdytannonlaheinen henkildstotyon valine

Ennen paatoksentekoa kunnanjohtaja Jussi Ramet ja henkilostopaallikko
Outi Udelius selostivat asiaa valtuustolle seka vastasivat asiasta
esitettyihin kysymyksiin

Valtuusto hyvaksyi kunnanhallituksen esityksen.

Merkittiin pdytakirjaan, ettéa Outi Udelius poistui kokouksesta asiakohdan
paatdksenteon jalkeen klo 20.14.




