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1. Henkilostokertomus

Muhoksen kunnan henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa tietoja organisaation
henkildstdvoimavaroista ja niissd tapahtuneista muutoksista. Kertomuksen avulla voidaan arvioida
muutos- ja kehityssuuntia ja edelleen edistdd henkiloston osaamisen kasvattamista sekd tyon

tuottavuutta pitkdjanteisesti.

Henkilostokertomukseen on kerétty keskeisid tietoja kunnan henkilostostd vuodelta 2022.
Kertomuksessa on tietoja mm. henkildstomaérastd, henkildstopanostuksista, ikdjakaumasta,

sairauspoissaoloista ja tyohyvinvoinnin tukemisesta.

Muhoksen kunnan edellinen henkildstokertomus on laadittu nimelld henkildstoraportti vuodelta

2021.

KT on péivittinyt ohjeistusta henkilostokertomuksen laadintaan vuoden 2022 alusta.
Henkilostovoimavarojen arviointi on vélttdimatontd kunnan toiminnan ja palvelujen suunnittelussa
ja ennakoinnissa. Ajankohtaisia kysymyksid ovat muun muassa osaavan tydvoiman saatavuus,
tyokyky, kunnan houkuttelevuus tyonantajana ja henkilostojohtamisen tuloksellisuus. Uusi
péivitetty suositus henkilostokertomuksen laadintaan on tarkoitettu kehittiméain henkildsttiedolla
johtamista ja 1dhtokohtana on tunnistaa tarve ja tarpeeseen sopivat sisdiset ja ulkoiset tietoldhteet,
jotta tyopaikat kehittyvét ja palveluita voidaan parantaa. Uusi suositus ja uudet tunnuslukujen
yhteismitalliset laskentatavat ovat suositellaan otettavan kdyttoon vuoden 2022 alusta alkaen ja ne
korvaavat aiemman suosituksen vuodelta 2013. Henkilostokertomuksessa vertailuvuosina on
esitetty pddosin vuosien 2018-2021 tietoja siltd osin kuin se on uudet tunnusluvut ja laskentamallit

huomioiden mahdollista.

Muhoksen kuntastrategia 2022-2025 on laadittu loppuvuodesta 2021 ja se on koko valtuustokauden
kattava suunnitelma, joka ohjaa kunnan paitoksentekoa, suunnittelua ja kehitystyotd. Strategian
lahtokohdat perustuvat sen hetkisiin késityksiin kunnan toimintaympiristostd ja tulevaisuuden
nidkemyksistd. Strategiset pddméérdt ovat erottuva ja elinvoimainen Muhos, yhteisdllinen ja
osallistava Muhos seké arvostava ja mahdollistava kuntakonserni. Henkildstod koskeva osio on
sisdllytetty kohtaan arvostava ja mahdollistava kuntakonserni. Organisaatiota on tiivistetty sote-

uudistuksen myo6td ja hyvéd tyoeldmin laatua rakennetaan aktiivisella henkildston ja johtamisen
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kehittamiselld, tydyhteisdjen toimivalla vuorovaikutuksella sekd osallistavalla, tietoon

perustuvalla ja arvostavalla johtamisella. Henkilostojohtamisen kéytdnnot — edistdvit
tyohyvinvointia, tukevat tyokykya ja tdhtddvit sitoutumisen vahvistamiseen. Tyotehtdvien joustot
ja tyon kustomointi edistdvit tydurien jatkuvuutta. Etidtyd osana normaalia toimintakulttuuria seka
selkedt tyonkuvat ja toimintaprosessit lisdévit tyon sujuvuutta, parantavat tydsséjaksamista sekd
tyon ja perhe-elimén yhteen sovittamista. Eldkepoistuma otetaan ennakoivasti huomioon
henkilston resursoinnissa. Muhoksen kunnassa rakennetaan rohkeaa, yhteisollistd ja uudistuvaa

henkil6stopolitiikkaa. Toimintaa kehitetddan ketterdksi, ketdén ei jatetd yksin ja henkilostolld on

lupa kokeilla ja heitéd rohkaistaan kokeilemaan, oppimaan ja sen mytd menestyméan.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Seuranta

Hyvi tydeldmaén laatu

e Henkil6stéohjelma

¢ Esihenkil6tyon
kehittdminen

e Osaamisen kehittiminen

e Itseohjautuvuuden
kehittdminen

e Ty6hyvinvoinnin

kehittdminen

Poissaolot, kehityskeskustelut

kiyty jokaisen kanssa

Onnistunut palvelujen siirtdminen
hyvinvointialueelle ja
tulevaisuuden kunnan

rakentaminen

e  Muutosjohtaminen ja
kuntaorganisaation
muutokset

e Osallistuminen
hyvinvointialueen

valmisteluun

Sisdinen viestinti,

tyontekijoiden osallistuminen

Veto- ja pitovoimainen tydnantaja

e Henkildstdohjelman

laatiminen

Suosittelu tydnantajana,
(QWL, hanke paittynyt 9-
2022)

YTY-ryhmédn sekd lautakuntien kisittelyn jilkeen kunnanhallitus hyvéksyi henkildsto- ja

koulutussuunnitelman 31.01.2023 § 37.




Suunnitelman mukaan:

. Henkildston kehittdmisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden
palvelujen tuottamiseen. Tyd muuttuu, vaatimukset ja haasteet edellyttidvit elinikéistd oppimista.
Osaamisen merkitys korostuu muutoksessa, johon myds kuntakentdssd ollaan hakemassa

toimintamuotoja.

. Henkilostokoulutus  on  osa  strategista  henkildstdjohtamista. ~ Mahdollisuus
kouluttautumiseen on yksi keino, jolla tyon tekemistd tulisi palkita ja motivoida. Koulutuksen

avulla pyritdén tukemaan tehtdvien vaatimaa osaamista ja mahdollista urakehitysta.

. TyOyhteison osaamisessa korostuu perus- ja ammatillinen koulutus, ammattitaito ja

koulutuksen ja ammattitaidon kehittdminen.

Strategian  toteutumista  seurataan  tilinpddtoksen  toimintakertomuksen  yhteydessa.

Henkilostoraportissa kuvataan myos muut henkildstoon vaikuttavat tekijét.

Kehityskeskusteluja on kdyty vaihtelevasti toimialoilla ja tydyksikdissd. Vuoden 2023 osalta
kehityskeskustelujen kdyntid tehostetaan ja seurataan aktiivisesti myos HR:n toimesta ja
tavoitteena on, ettd vuonna 2023 kehityskeskustelut kdydadn esihenkildiden toimesta jokaisen
tyontekijdn kanssa kunnan strategian mukaisesti. Kesdkuussa 2022 jérjestettiin ensimmadinen
esihenkildille suunnattu johdon foorumi, jonka tarkoituksena on kehittdd ja tukea esihenkilotyoté
kunnassa sekéd pitdé esihenkildt ajan tasalla ajankohtaisista asioista mm. talouden suhteen. Johdon
foorumit tukevat my0s esihenkildiden vuorovaikutuksellisuutta yli toimialarajojen, mahdollistaa
vertaistuen ja hyviksi todettujen toimintamallien jakamisen. Johdon foorumit jérjestetddn
neljannesvuosittain vaihtuvin ajankohtaisin aihein. Lisdksi vuonna 2022 syksyll4 aloitettiin kerran
kuukaudessa jérjestettavit esihenkildinfot, joissa kdydddn esihenkilotyon kannalta téirkeitd ja
ajankohtaisia aiheita ja toimintatapoja lapi. Esihenkilditd on osallistettu ja heilld on mahdollisuus

vaikuttaa sekd johdon foorumeiden ettd esihenkildinfojen sisdltoon.



2. Henkilosto palvelussuhteen laadun mukaan

Muhoksen kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensd 754 (31.12.2021/748) henkiloa,
edelliseen vuoteen verraten lisdystd oli kuusi (6) henkilod. Toteutunut henkildtydvuosimaard
vuonna 2022 oli 645,5 htv. (2021 oli 633,7 htv). Henkildstoméérissd muutoksia on vuosittain -
méadrdaikaisten ja osa-aikaisten méédrd vaihtelee merkittdvésti eri vuosina. Taulukon luvut
kuvastavat tilannetta henkilomédran mukaan kunkin vuoden viimeisend pdiviand. Taulukossa

tyollistetyt ovat omassa sarakkeessaan.

Toist. Maar., Toist., Maar., Toist.,, Maar.,

kok. aik. kok.aik. osa-aik. osa-aik. siv. siv. Tyoll.  Yht.
2016 442 110 144 31 0 37 5 769
2017 450 117 133 47 0 39 5 791
2018 480 127 103 60 0 39 6 815
2019 490 135 78 62 0 31 5 801
2020 432 116 125 63 1 0 2 739
2021 435 118 129 56 2 0 8 748
2022 427 122 121 50 0 26 11 754

Taulukko 1: Henkilosto palvelussuhteen laadun mukaan 31.12.2022.

Henkil6sto palvelussuhteen laadun mukaan
2022

Tyéllistettys I
Méiaraaikainen, sivutoiminen 6
Toistaiseksi, sivutoiminen 0
Mairaaikainen, osa-aikainen GG
Toistaiseksi, osa-aikainen NP
Mairiaikainen, kokoaikainen NG
Toistaiseksi, kokoaikainen N
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Kaavio 1: Henkilosto palvelussuhteen laadun mukaan 31.12.2022.



HenkilGstostd osa-aikaisessa palvelussuhteessa on 197 henkilod. Heistd vakinaisessa virka- tai
tyosuhteessa on 121 henkilod ja maddrdaikaisena toimii 50 henkil6d. 26 tyOntekijdd toimii

sivutoimisesti médrdaikaisessa palvelusuhteessa.

Osa-aikaiset tyontekijat 2018-2022
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Kaavio 2: Osa-aikaisten méaéra palvelussuhteittain 31.12.2022.



3. Henkilosto tyoehtosopimusaloittain

Sopimusaloittain jaoteltuna 31.12.2022 tilanteen mukaan henkilost6 jakaantui seuraavasti:

2018 2019 2020 2021 2022

Kunnallinen yleinen virka-ja ty6ehtosop. (KVTES) 628 609 544 303 303
Kunnallinen opet. virka- ja tyéehtosop. (OVTES) 144 146 146 173 185
Kunnallinen ladkarien virkaehtosop. (LS) 15 14 16 16 15
Kunnallinen tekn. henk. virka- ja tyoehtosop. (TS) 16 21 20 23 24
Kunnallinen tuntip. henk. tydehtosop. (TTES) 12 11 13 13 9
SK::;:LI:;en sos.- ja terv. henk. tyo- ja virkaehtosop. (SOTE- 0 0 0 220 218

815 801 739 748 754

Taulukko 2: Henkil6sto tydehtosopimusaloittain 2018-2022.



4. Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Muhoksen kunnan palveluksessa olevien vakinaisen naisten keski-ikd 31.12.2022 oli 47,6
(2021/47,75v). Vakinaisten miesten keski-ika oli 48,2 vuotta (2021/48,07v.). Koko palveluksessa
olevan henkildston keski-ikd 31.12.2022 oli naisten osalta 45,6 vuotta ja miesten osalta 46,2

vuotta.

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma
31.12.2022

100
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alle 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 yli
30v. v. V. v. V. v. V. V. 65v.

Enaiset MW miehet

Kaavio 3: Henkildston iké- ja sukupuolijakauma 31.12.2022.

Kaikkiaan 31.12.2022 Muhoksen kunnan henkilostoon kuului 588 naista ja 166 miestd. Eniten
naisia on ikdryhmassd 40-44 vuotiaat. Kyseisen ikdluokan naisten osuus koko henkilostostd on 11,4
prosenttia. Naisten osuus henkilostostd 31.12.2022 oli 78,0 % (76,5%/2021) ja miesten osuus
22,0% (23,5 %/2021).

Muhoksen kunnan henkildstdstd suurin ikdryhmé on 55-59 vuotiaat (110 hlod), toiseksi suurin
ikdiryhmd on 40-44 vuotiaat (109 hlod). Vihiten henkilost6d kuului kaikista vanhimpaan
ikdryhmddn 65 v. ja yli (14 hlod) sekd ikdryhmddn 30-34 vuotiaat (68 hlod). Ikdluokittain

henkilosto jakaantuu kaavion 3 osoittamalla tavalla.



Vakinaista henkilostod Muhoksen kunnassa oli 31.12.2022 548 henkildd, joista 427 toimi
kokoaikaisena ja 121 osa-aikaisena. Naisten osuus vakinaisesta henkilostostd on 418 henkilod
(76,3%) ja miesten osuus 130 henkildd (23,7%). Ikdluokittain vakinainen henkildstd jakaantuu

kaavion 4 osoittamalla tavalla.

Vakinaisen henkiloston ika- ja
sukupuolijakauma 31.12.2022
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Kaavio 4: Vakinaisen henkildston ikdjakauma 31.12.2022.

10



5. Elakoityminen

Seuraavan 20 vuoden sisdlld yli puolet kuntatyontekijoistd jaa eldkkeelle. KEVA:n
elikepoistumaennusteen mukaan vuosina 2022-2041 noin 60 prosenttia tyontekijoistd jaa
elikkeelle. Maakunnittain tarkasteltuna elidkkeelle siirtymisessd on eroja johtuen henkildston
ikdrakenteesta. Vuosina 2022-2026 kuntatyontekijoistd eldkkeelle jaa hieman alle viidesosa
nykyisesta henkilGstosta. Luvut sisdltavat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyseldkkeet. (https://www kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-

tyonantajana)

Muhoksen kunnasta vuosien 2014-2022 aikana eldkkeelle on siirtynyt henkil6itd seuraavasti:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
10 16 27 23 17 20 21 19 17

Taulukko 3: Eldkoitymiset Muhoksen kunnassa vuosina 2014-2022.

Eldkkeelle siirtyneiden méérd vaihtelee vuosittain, mutta kokonaiskehitys on kasvava. Seuraavan
kymmenen vuoden aikana (2023-2033) Muhoksen kunnassa 31.12.2022 palvelussuhteessa
olevasta vakituisesta henkilostostd eldkoityy noin 118 vakituista tyontekijdd, mikd on noin 16
prosenttia henkilostoméarastd. Niistd 46 tyontekijdd on siirtynyt Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnonalalta. Eldkditymisten
johdosta henkiloston vaihtuvuus lisddntyy tulevina vuosina vaikuttaen ldhitulevaisuudessa
henkilGstotarpeeseen ja -rakenteeseen. Yhdessd vdeston ikddntymisen tuoman palvelutarpeen
kasvun sekd ennakoidun syntyvyyden pienentymisen kanssa henkildston eldkdityminen on haaste
ja mahdollisuus kunnan palveluiden tuotannolle. Eldkdityminen on otettu huomioon mm.

Muhoksen kunnan kouluverkkoselvityksessa.
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6. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2022 vakinaisia palvelussuhteita paittyi yhteensd 251. Niistd 186 palvelussuhdetta paittyi
henkildston  siirtyessd ~ vuodenvaihteessa  liikkkeenluovutuksella ~ Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle ja 17 henkil64 jdi eldkkeelle. Muista syistd palvelussuhteita pééttyi yhteensd

65.

2022
Siirtynyt eldkkeelle 17
Muut syyt (irtisanoutuminen, tekninen katkaisu
tms.) 48
Siirtynyt hyvinvointialueelle 186

YHTEENSA 251

Taulukko 4: Vakinaisten palvelussuhteiden pééttymissyyt 2022

Organisaation sisdisessd liikkuvuudessa neljdn (4) henkilon palvelussuhde péittyi tehtdvin
vaihtuessa organisaation sisilld. Vuonna 2022 vakinaisia palvelussuhteita alkoi yhteensé 64.

Vaihtuvuusprosentti lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja pééttyneiden palvelussuhteiden
lukumddrdt vuoden viimeisen pidivdan vakinaisen henkildston kokonaismddrddn. 31.12.2022
Muhoksen kunnan vakinaisen henkiloston kokonaismééréd oli 548 henkiléa. Hyvinvointialueelle
siirtyneiden henkildiden palvelussuhteet Muhoksen kuntaan ovat pédttyneet 31.12.2022, mika
vaikuttaa merkittdvésti vaihtuvuusprosenttiin. Seuraavassa taulukossa on esitetty eriteltynd
vaihtuvuusprosentit koko henkiloston osalta, ilman hyvinvointialueelle siirtyneitd sekd vain

hyvinvointialueelle siirtyneiden osalta.
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Vaihtuvuusprosentti suhteessa
kunnan vakinaisen henkil6ston
maardan 31.12.2022 (548)

Paattyneet vakituiset

palvelussuhteet yht. 45,8% (251)
Paattyneet palvelussuhteet

ilman hyvinvointialueelle

siirtyneita 11,9% (65)
Hyvinvointialueelle

siirtyneet 33,9% (186)
Alkaneet vakituiset

palvelussuhteet 11,7% (64)
Sisdinen liikkuvuus;

vakinaisen henkiloston

siirto kunnan sisalla 0,7% (4)

Taulukko 5: Henkiloston vaihtuvuusprosentti 2022 (suluissa henkilostoméaéara)

13



7. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkildston ammatillinen osaaminen on yksi tydhyvinvoinnin osa-alue. Riittdvd osaaminen
mahdollistaa tuloksellisen tydskentelyn ja lisdd tyon mielekkyyttd sekd tyonimua. Henkiloston
kehittdmisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palveluiden
tuottamiseen. Tyd muuttuu, vaatimukset ja haasteet edellyttdvit elinikdistd oppimista. Osaamisen

merkitys korostuu muutoksessa, johon my0s kuntakentissé ollaan hakemassa toimintamuotoja.

Vuoden 2022 aikana henkilston, esihenkildtyon ja johtamisen kehittdmistd jatkettiin edelleen
henkildsto osallistaen Kevan ja Tydsuojelurahaston tukemana. Tydeldmén laadun parantaminen
integroitiin toimialoilla tydyhteisdryhmain ja tyontekijoiden oman toiminnan kehittdmiseen. Hanke

saatiin paitokseen syyskuussa 2022.

Vuonna 2022 koulutuksiin pystyttiin osallistua koronarajoitusten pdittymisen jidlkeen myds jo
paikan péélld. Etdayhteydet ja etdkoulutukset ovat kuitenkin tulleet jaddékseen osaksi nykyistd

normaalia ja koulutuksiin on ollut mahdollista osallistua my0s etdyhteyksien vilityksella.

Muhoksen kunnan koulutussuunnitelman tavoitteet vuodelle 2022:

e Erilaisia tydsuhdemuotoja kdytetddn joustavasti ja sdddoksid noudattaen.

e Maidrdaikaisen henkiloston madraa pyritdan vihentdimédn rakenteellisten ja toiminnallisten
kehittdmistoimien kautta.

e Vakinaisen henkildston médrii ja rekrytointitarvetta harkintaan aina tyontekijén siirtyessa
elakkeelle tai palvelussuhteen paittyessd muusta syysta.

e Esihenkil6itd valmennetaan ja tuetaan etityon johtamiseen mm. henkildston,
esihenkilotyon ja johtamisen kehittimisessa.

e Valmistaudutaan maatalouslomittajien paikallisyksikkoné toimimiseen 2023 alkaen.

Koulutuspéivien osalta vuoden 2022 raportoidaan vuoden 2021 tapaan, koska Monetran raporteilta

saatava tieto ei mahdollista koulutuspdivien raportointia KT:n péivitetyn suosituksen mukaisesti.

Muhoksen kunnan henkilostostd 94 tyontekijdd kdvi tyon edellyttdméssd tai lakisdéteisessd

koulutuksessa vuonna 2022. Opintovapaata kiytettiin vuonna 2022 huomattavasti aikaisempia
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vuosi enemmin. Yksi koulutuspdivd (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat

kestdneet vahintddn tunnin.

Lakisadt. Tyon edell. Luottam. Opinto- Oppisop.

koul koul. koul. vapaa teor/plkton
2018 180 538 69 895 10
2019 213 577 54 895 0
2020 128 405 13 689 2
2021 105 202 12 671 0
2022 77 169 5 1810 0

Taulukko 6: Henkildston koulutuspdivit 2018-2022.

Henkiloston koulutuspdivien méérissdé on vaihtelua eri vuosina eniten tyon edellyttimén

koulutuksen kohdalla.
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8. Sairauspoissaolot

Vuoden 2022 osalta sairauspoissaolojen laskennan ja tunnuslukujen osalta noudatetaan KT:n
pdivitettyd ohjeistusta henkilostokertomuksen laadintaan. Palkalliset ja  palkattomat
sairauspoissaolot lasketaan kalenteripdivind ja ilmoitetaan erikseen keskiméérin kalenteripdivaa
per henkilotydvuosi. Sairauspoissaoloiksi katsotaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekd
tyOtapaturmista, tyOmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Kaikki
sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripdivind. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan ja ilmoitetaan
niin ikddn pdivitetyn ohjeistuksen mukaisesti sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
sdaannollisestd tyOajasta. Sairauspoissaoloprosenttiin lasketaan sekéd palkalliset ettd palkattomat
sairauspoissaolot. Néiden lisdksi raportoidaan, kuinka suurella osalla henkil6stod ei ole ollut

lainkaan sairauspoissaoloja tarkastelujakson aikana.

Henkildstokertomuksessa tehdddn tarkastelua kunnan koko henkiloston osalta sekd eriteltynd
peruskunta ja lomituspalvelut. Tiedot aikaisemmilta wvuosilta eivdat ole kaikilta osin
vertailukelpoisia vuoden 2022 tietoihin paivitetyn ohjeistuksen sekd muuttuneiden tunnuslukujen

laskentatapojen vuoksi.

Vuonna 2022 palkallisia sairauspoissaoloja oli koko kunnan osalta keskimiirin 23,1 pdivaé per
henkil6tyovuosi. Palkattomia poissaoloja oli keskiméérin 4,9 pdivdd per henkilotyovuosi.
Sairauspoissaoloprosentti oli 10,2 % ja 0 pédivii sairastaneita oli 9,8 % henkildstostd (63 henkildd).

Taulukossa 7 on eriteltyni sairauspoissaolopdivit sairauspoissaolojen kestojen mukaan.
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Sairauspoissaolot
KOKO KUNTA 2022

Palkalliset Palkattomat
Sairauspoissaolot (kaikki sairauspoissaolot sairauspoissaolot
yhteensa myos tapaturmat) Kalenteripdivat Kalenteripaivat
1-7 pv 6222 66
8-29 pv 3514 163
30-59 pv 2359 31
60-89 pv 845 66
90-179 pv 1426 852
Yli 180 pv 540 1978
YHTEENSA 14906 3156
Yhteensi keskim&arin /
henkilotyovuosi 23,1 49
hloa %
Sairauspoissaoloprosentti 10,2
0 pdivaa sairastaneet (%-osuus
henkilostosta) 63 9,8
Taulukko 7: Koko henkil6std — sairauspoissaolot 2022
Peruskunnan osalta ilman lomituspalveluiden henkilostéd vuonna

sairauspoissaoloja oli keskimddrin 21,5 pédivdd per henkil6tydvuosi. Palkattomia poissaoloja oli
keskimédrin 2,5 pdivdd per henkil6tyovuosi. Sairauspoissaoloprosentti 8,8 % ja 0 pdivdd

sairastaneita oli 94 %

henkilostosta

(54 henkild).

sairauspoissaolopdivit sairauspoissaolojen kestojen mukaan.

Taulukossa 8 on

2022 palkallisia

eriteltynd
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Sairauspoissaolot 2022
PERUSKUNTA

Sairauspoissaolot (kaikki
yhteensa myos tapaturmat)

Palkalliset
sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

Palkattomat
sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

Taulukko 8:

1-7 pv 5674 56
8-29 pv 3178 120
30-59 pv 1864 0
60-89 pv 631 0
90-179 pv 892 199
Yli 180 pv 180 1095
YHTEENSA 12419 1470
Yhteensa keskimaarin /

henkil6tyovuosi 21,5 2,5

hloa %

Sairauspoissaoloprosentti 8,8
0 paivaa sairastaneet (%-osuus

henkil6stosta) 54 9,4

Peruskunta — sairauspoissaolot 2022

Lomituspalveluiden osalta vuonna 2022 palkallisia sairauspoissaoloja oli keskiméddrin 36,7 paivaa

per henkilotyovuosi. Palkattomia poissaoloja oli keskiméérin 24,9 pdivdd per henkilotydvuosi.

Sairauspoissaoloprosentti sairauspoissaolojen osalta oli 22,5 % ja 0 paivéa sairastaneita oli 13,3 %

henkil6stosta (9 henkilod). Taulukossa 9 on eriteltynd sairauspoissaolopdivit sairauspoissaolojen

kestojen mukaan.
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Sairauspoissaolot 2022
LOMITUSPALVELUT

Palkalliset Palkattomat
Sairauspoissaolot (kaikki sairauspoissaolot sairauspoissaolot
yhteensd myos tapaturmat) Kalenteripaivat Kalenteripaivat
1-7 pv 548 10
8-29 pv 336 43
30-59 pv 495 31
60-89 pv 214 66
90-179 pv 534 653
Yli 180 pv 360 883
YHTEENSA 2487 1686
Yhteensa keskimaéarin /
henkil6tyovuosi 36,7 24,9
hloa %
Sairauspoissaoloprosentti 22,5
0 paivaa sairastaneet (%-osuus
henkilostosta) 9 13,3

Taulukko 9: Lomituspalvelut — sairauspoissaolot 2022.

Edelleen vuonna 2022 elettiin korona-aikaa ja vuoden syksyyn 2022 toistd jddtiin edelleen pois
hyvin matalalla kynnykselld lievissdkin flunssan oireissa. Korona-altistukset eivit endé kuitenkaan
aiheuttaneet tyOstd poissaoloa. Koronaan sairastuneet tekivdt mahdollisuuksien mukaan etédtoita
karanteenin ajan, mikéli vointi sen mahdollisti. Tilastot eivdt kuitenkaan vuoden 2022 osalta
edellisten vuosien tapaan paljasta sairauslomien kokonaiskustannuksia, koska useasti ja tietyissi

tyotehtévissd sairauslomalle on palkattava myds sijainen.

Omailmoitusmenettelylld kertyneiden sairauspoissaolojen osuus on 2 514 tyopdivdd vuonna 2022
(2021/1299 tyopéivad). Vuonna 2022 omalla ilmoituksella pystyi olla maksimissaan viisi (5)
tyopdivdd. Terveydenhuollon kuormituksen vdhentimiseksi korona-aikana oli vahva suositus
kéyttad ensisijaisesti omailmoitteista poissaoloa niissd tapauksissa, joissa hoitajan tai ladkérin arvio

ja/tai todistus ei ollut tarpeellinen.
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Sairauspoissaolojen palkkakustannukset vuonna 2022 olivat 1148 459 euroa (2021/827 744

euroa). Kasvua edelliseen vuoteen 320 715 euroa.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset 2018-
2022
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1200000

1148 459
1000 000 4798 /

600 000
400 000
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0
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Kaavio 5: Koko henkil6std — sairauspoissaoloajan palkat euroina 2018-2022.

Lomituspalveluiden osuus sairauspoissaolojen palkkakustannuksista oli 151 205 euroa (13,2 %).

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset 2022

= Peruskunta = Lomituspalvelut

Kaavio 6: Sairauspoissaolojen palkkakustannukset 2022.
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Tyo6tapatumista johtuvat poissaolot ovat vuonna 2022 olleet koko kunnan osalta 311 piivai, joka
on 1,7 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista. Lomituspalveluissa tyGtapaturmista johtuneita
poissaoloja oli 154 piivdd ja peruskunnan osalta 157 pdivdd. Tyotapaturmapdiviin lasketaan

mukaan tyomatkatapaturmat sekd ammattitaudit. TyGdtapaturmien madrd sairauspoissaoloista oli

Tyotapaturmapaivat koko kunnassa 2013-
2022

800
700
600
500

400
311

300
200
100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaavio 7: Koko henkil6sto - tapaturmapéivien méérd vuosina 2013-2022.

Yksittdisid tapaturmia Muhoksen kunnassa sattui vakuutusyhtion tilaston mukaan vuoden 2022
aikana yhteensd 62 kpl (2021/35 kpl). Naistd kahdeksan (8) tapaturmaa luokiteltiin
tyomatkatapaturmaksi ja kaksi (2) ammattitaudiksi. Kaikista tapaturmista tyGtapaturmiksi
luokiteltavia oli 52 kpl (2021/28 kpl), joista 17 kpl sattui lomituspalveluissa. Molemmat

ammattitaudit kaksi (2) kpl todettiin lomituspalveluissa.

Ty6tapaturmataajuus (tydtapaturmien méérd/miljoona tydtuntia) koko kunnan osalta oli 39.
Peruskunnan osalta tyOtapaturmataajuus oli 31 ja lomituspalveluiden osalta 113.
Tyodsuojelupééllikolle ei tule erillisid ilmoituksia tydtapaturmista tai 1dheltd piti -tilanteista mutta
hinelld on pddsy tapaturmien ja ldheltd piti-ilmoitusten tietoihin vakuutusyhtion tietojen kautta.
Epévirallinen YTY-ryhmaéstd irrotettu tyosuojelutoimikunta, johon kuuluu tydsuojeluvaltuutetut

sekd tyosuojelupaillikko, kokoontuu muutamia kertoja vuoden aikana.
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Yhteenvetona voidaan todeta, ettd sairauspoissaolot ovat olleet huomattavasti edellisvuosia
korkeammat ja kustannukset kasvaneet. Tapaturmia on tapahtunut maéréllisesti edellistd vuotta
selkedsti enemmain mutta niistd aiheutuneet poissaolot tyostd sitd vastoin ovat vihentyneet yli 100
pdivilld. Tapaturmien ennaltachkdisemiseen ja varhaiseen puuttumiseen on syytd kiinnittaa
jatkossakin erityistd huomiota, jotta voidaan vilttyd henkilovahingoilta, estdd kalliimmat

kustannukset ja toisaalta parantaa edellytyksid tehdé tyotd yha turvallisemmin ja laadukkaammin.

Muhoksen kunta on sitoutunut aktiiviseen ja pitkdjanteiseen tyohon tyohyvinvoinnin
edistimiseksi. Tavoitteena on turvallinen tydpaikka, sairauspoissaolojen vidhentdminen,
tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen lisddminen sekd tyonilon ja avoimen

vuorovaikutuksen lisddminen.
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9. Henkilostokustannuksia

9.1. Palkkakustannukset

Palkkakustannukset vuonna 2022 olivat yhteensd 32 391 671 euroa.

Palkkakustannukset 2019-2022
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Kaavio 8: Palkkakustannukset 2019-2022.

Kunta-alan palkkoja korotettiin vuonna 2022 yleiskorotuksella 1.6.2022. Yleiskorotus oli 46 euroa,
vahintddn kuitenkin 2 %. 1.8.2022 astui voimaan perhevapaauudistus, joka mahdollistaa
palkallisten vapaiden lisdyksen toiselle vanhemmalle. 1.10.2022 keskitetty jérjestelyvaraerd
0,53%, jonka jaosta piitettiin valtakunnallisella tasolla. Kaikilla sopimusaloilla 0,03 %
jarjestelyvaraerdstd kaytettiin perhevapaauudistuksen kustannuksiin ja pddsddntoisesti 0,5 %
jaettiin  yleiskorotuksena kaikilla sopimusaloilla. OVTES:n osalta 0,5 % jaettiin
palkkausjdrjestelmdd kehittden ja erityisesti osio G:n varhaiskasvatuksen opetushenkildsto

huomioiden.
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9.2. Tyoterveyshuollon kustannukset

Muhoksen kunnan tyontekijdilleen jérjestima tyGterveyshuoltopalvelu on kattanut lakisdéteisen

tyoterveyshuollon lisdksi sairaudenhoidon.

Tyoterveyshuollon kustannukset 2020-2022

350000
c 296 419
279 46
300000 263 774
250 000
184973
200 000 169 245
156 469
150 000
107 305 110220 111 446

100 000

50 000

0
2020 2021 2022

m Korvausluokka I mKorvausluokka 2 m Kustannukset yhteensa

Kaavio 9: Tyoéterveyshuollon kustannukset 2020-2022.

Tyo6terveyshuollon bruttokustannukset vuonna 2022 olivat 296 419 euroa (2021/279 465 e).

Kustannukset ovat kasvaneet edellisvuodesta 16 954 euroa.

Muhoksen kunta pyrkii vahvistamaan tyohyvinvointi- ja tydkykyjohtamista ja vdhentdméédn
tyokyvyttomyyskustannuksia. Tavoitteena on, ettd tydterveyshuolto on aktiivinen myds tukemaan
tyontekijin paluuta tyohon sairauslomalta. Tyoterveyshuolto tukee myds tyOyhteisod eri
tilanteissa. Yhteistydssd henkiloston kanssa valmisteltu korvaavan tyon tai mukautetun tyon
toimintamalli on paivitetty vuonna 2020. Korvaavan tyon toimintamalli on osa sairauspoissaolojen
hallintaa ja kuntoutusta. Henkildston ikdtarkastukset ja madrdaikaistarkastukset ovat henkildstolle

suositeltavia mutta vapaaehtoisia.

Muhoksen kunnassa on kdytdssd varhaisen tuen toimintamalli. Sen tavoitteena on aktivoida

tyontekijoitd huolehtimaan itsestddn, tyotovereistaan ja tyOyhteisOstddn sekd esihenkilod ja
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matalalla kynnyksella.

Varhaista tukea on edelleen kehitetty ottamalla vaikeat asiat keskusteluun mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa seki esihenkiliden ja tyontekijoiden vélilld ettd yhdessé tydterveyshuollon
kanssa. Muhoksen kunnalla on kdytdssa tyoterveyshuollon tarjoama tyokyvyn tuen siahkdinen

sovellus. Tyonohjausta tyohyvinvointitydn menetelména on kéytetty tarpeen mukaan.

Lihiesihenkilon tehtdviin kuuluu seurata tyontekijan ty6hyvinvointia ja huolehtia, ettd erityisesti
tyohon liittyvét asiat tulevat kisitellyiksi. Varhaisen tuen toimintamallin tavoitteena on auttaa

tunnistamaan ty0hyvinvoinnin riskitekijét ajoissa ja ohjata ratkaisujen 10ytdmiseen.

9.3. Henkiléston virkistystoiminta 2022

Vuonna 2022 Muhoksen kunta on huolehtinut tyontekijoistdédn monin eri tavoin. Koronaviruksen
aiheuttamat kokoontumisrajoitukset eivét rajoittaneet virkistystoiminnan jirjestimistd juurikaan
endd vuoden 2022 aikana. Muhoksen kunta kannustaa ja aktivoi tyOntekijoitd liikkumaan ja
kulttuurin pariin. Vuoden 2022 alusta Muhoksen kunnassa otettiin kdyttoon Edenredin liikunta- ja
kulttuurietu, jonka arvo oli 40-100 euroa tyontekijdd kohden tydsuhteen kestosta ja
tydaikaprosentista riippuen. Lisdksi henkil6std on ollut mahdollista ostaa kuntosaliaikaa
Tahtiareenan kuntosalille henkildstohintaan 50 € / 6 kk ja henkildstolld on ollut mahdollisuus
kdyttdd kunnan omaa uimahallia lastenlipun hinnalla. Syksylld 2022 jérjestettiin myds yhteinen
pyoréretki Rokuan mokille ja joulukuussa 2022 henkildstdlle tarjottiin jouluateria. Joulukuusta
2022 ldhtien Muhoksen kunta on tarjonnut henkildstélle my6s mahdollisuuden polkupydriaetuun

osana palkkaa. Polkupyoréetu on tyontekijille verovapaa etu 1200 euroon saakka vuodessa.
Henkiloston hyvinvointia tuetaan myds muistamalla heitd 50- ja 60 -vuotismerkkipdivini,

eldkkeelle siirtyessd seka tyontekijén siirtyessd pois Muhoksen kunnan palveluksesta. Muistamiset

tapahtuvat kunnanhallituksessa vahvistetun ohjeistuksen mukaisesti.
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Edenredin liikunta- ja kulttuuriedusta aiheutuneet kustannukset olivat vuoden 2022 osalta yhteensi
41 035,12 euroa. Rokuan mokin toimintakulut olivat vuoden 2022 osalta 18 140 euroa sisdltiden

mm. kunnossapito- ja ylldpitokustannukset.

10. Yhteistoiminta

Muhoksen kunnan yhteistoiminta on vakiintunutta ja avointa ja noudattaa yhteistoiminnasta
sdddetyn lain tarkoitusta ja henked. Lain tyonantajan ja henkiloston vilisestid yhteistoiminnasta
(2007) tarkoituksena on antaa henkildstolle mahdollisuus yhteisymmarryksessd tyonantajan kanssa
osallistua kunnan toiminnan kehittimiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyotadn ja tyOyhteisoddn koskevien péitosten valmisteluun sekd samalla edistdd kunnallisen
palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tydeldmin laatua. Lain perusteluissa korostetaan
avointa vuorovaikutusta, osapuolten vilistd luottamusta sekd esimiesten ja alaisten vélisessd
vuorovaikutuksessa pdivittdin tapahtuvaa yhteistyotd. Keskeistd on aito vuorovaikutus ja
tavoitteena yksimielisyys. Kunnassa on yhteistoimintaelin, joka koostuu tydnantajan ja henkil6ston

edustajista. Muhoksen kunnassa yhteistoimintaelin on YTY-ryhma.

10.1.  YTY-ryhmaé

TyOnantajan ja henkiloston véliset neuvottelut on Muhoksen kunnassa toteutettu YTY-ryhméssa.
Ryhmin koostumus vuonna 2022 oli nelji (4) tyonantajan edustajaa (kunnanjohtaja, vs.
hallintojohtaja, henkilostopaallikko seké tydsuojelupééllikko), tyontekijoiden edustajia on neljé (4)
tyosuojeluvaltuutettua ja nelja (4) péaédluottamusmiestd. Liséksi ryhmddn kuuluvat valtuuston ja

kunnanhallituksen puheenjohtajat. Sihteerind toimii tietopalvelusihteeri Pdivi Kivela.

YTY-ryhmélli ei ole padtantidvaltaa vaan esitykset on aina saatettava viranhaltijan tai
kunnanhallituksen pédtettivédksi. Vuonna 2022 YTY-ryhmé on kokoontunut kahdeksan (8)
kertaa. Kokouksissa on kisitelty mm. seuraavia asioita:

e POP-soten tilannekatsaus
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e Henkil6ston, esimiestyon ja johtamisen kehittdmisen tilannekatsaus

e Rokuan mokin kehittiminen/tarveselvitys

e Vuoden 2021 tilinpditds ja toimintakertomus

e Henkil6storaportti vuodelta 2021

e Tyodsuhdepolkupyora

e Luottamushenkildiden ja henkilokunnan merkkipdivien muistamissdinto
e Tydéterveyden toimintasuunnitelma vuodelle 2023

e Henkil6stosuunnittelu vuodelle 2023

e Harkinnanvaraiset virka- ja tydvapaat vuodelle 2023

e Henkildstdetujen palveluntarjoajan vaihtaminen Edenredistd ePassiin
e Tyky-/tyhy-pédivien jirjestdmisen periaatteet Muhoksella

e Vuoden 2023 talousarvio

e Henkiloston koulutussuunnitelma vuodelle 2023

Muhoksen kunnalla ei ole erikseen tydsuojelutoimikuntaa vaan tydsuojeluun liittyvét asiat

kasitelldadn YTY-ryhméssa.

10.2. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Kunnanhallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 23.1.2017 § 29 henkil6stpoliittisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelma on ollut YTY-ryhmén késittelyssd 17.1.2017 § 4.

Suunnitelman 1dhtokohtana on ollut vuoden 2015 alussa voimaan tullut uusi yhdenvertaisuuslaki

(1325/2014).

Suunnitelmassa asetettu seuraavat tavoitteet ja toimenpiteet:
Oikeudenmukainen
Tyon ja perhe-eldmin yhteensovittaminen
Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen paitoksenteko
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osaamisen kehittiminen
Monikulttuurisuuden ja -muotoisuuden lisddminen tyOyhteisoissd
Kiusaamisen ja epdasiallisen kohtelun estdminen

Syrjivan kohtelun estiminen
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Tarkeintd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on kokonaisymmarrys siitd, ettd
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen ovat osa kunnan toimintaa, pddtoksentekoa,
toiminnan ja talouden ohjausta sekd seurantaa ja arviointia. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on enemmén kuin pakollinen dokumentti. Se on kattava ajattelu- ja

toimintatapa.

Koska tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinnasta on kulunut jo useampi vuosi, taytyy

suunnitelma pdivittdd vuosien 2023-2024 aikana.

10.3. Tyobsuojelukatsaus 2022

Muhoksen kunnan tydsuojeluorganisaatio on toiminut vuoden 2022 aikana aktiivisesti tyopisteiden
olosuhteiden  parantamiseksi ja  tyOilmapiirin  kehittdmiseksi. = Muhoksen  kunnan
tyosuojelutoimikuntana toimii kunnan YTY-ryhm4, jonka jésenind ovat myds tydsuojelupdillikko
ja varsinaiset tydsuojeluvaltuutetut (4). Tyosuojelun yhteistoimintahenkilostd on valittu

toimikaudelle 1.1.2022 — 31.12.2025.

Lakisédéteinen tyosuojelutarkastus pidettiin Uimahallilla.

Lakisditeisiin koulutarkastuksiin ty0suojeluorganisaatio osallistui seuraavasti: Oulujoen koulu

Tydterveyshuollon laajat tydpaikkaselvitykset tehtiin seuraavasti: Uimahalli (tekniikka) ja
Ryhmaikoti

Tyosuojeluvaltuutetut ovat ottaneet kdytdntoon sddnnélliset tyosuojelupalaverit, joissa kehitetddan

tyOsuojelutoimintaa Muhoksen kunnassa.
Ty6suojeluorganisaatio on ollut tiiviisti mukana Hyrkin koulun sisdilmaongelmien selvittimisessi

ja korjaamisessa. Koululla on toiminut aktiivisesti sisdilmatyoryhma, jonka puheenjohtajana on

toiminut tyosuojelupaallikko.
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